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Revolucion es sentido del momento histérico; es cambiar todo lo que debe ser
cambiado; es igualdad y libertad plena; es ser tratados y tratar a los demas
como seres humanos; es emanciparnos por nosotros mismo y con nuestros
propios esfuerzos; es desafiar poderosas fuerzas dominantes dentro y fuera del
ambito nacional; es defender valores en los que se cree al precio de cualquier
sacrificio; es modestia, desinterés, altruismo, solidaridad y heroismo; es luchar
con audacia, inteligencia y realismo; es no mentir jamas ni violar principios éti-
cos; es conviccion profunda de que no existe fuerza en el mundo capaz de aplas-
tar la fuerza de la verdad y las ideas. Revolucién es unidad, es independencia, es
luchar por nuestros suefios de justicia para Cuba y el Mundo, que es la base de
nuestro patriotismo, nuestro Socialismo, nuestro Internacionalismo.

Fidel Castro Ruz
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"Queremos que tengan el maximo de concien-
cia de su papel, de lo que pueden hacer por su
pais, de lo que pueden hacer por la Revolucién,
de lo que pueden hacer por su futuro”

Fidel Castro Ruz.

Capitulo

INTRODUCCION

Laformacién de un profesional revolucionario integral con elevada prepara-
cion cientifica, hasido un objetivo de primer orden en todos | os afios de revolucion
en los Centros de Educacion Superior (CES), por tanto lo ha sido también en los
Centros de Educacion Médica Superior (CEMS).

La Universidad Cubana actual tiene la mision de la formacion integral de los
futuros profesionales de la salud de Cubayy otras nacionalidades, € perfecciona-
miento delos recursos humanos yaformados, la promaocion del pensamiento cien-
tifico técnico en el logro de laexcelenciaen laprestacion delos servicios de salud
Yy su constante interaccion con la sociedad, aportando la cultura general integral,
académicay revolucionaria que permita satisfacer las necesidades de salud de
nuestro pueblo y mantener nuestros compromisos solidari os con otros pueblos del
mundo.

Paralograrlo esimprescindible el fortalecimiento delalabor educativay politica
ideolégica de nuestros educandos. Nuestras universidades médicas, desde 1996
adoptaron los lineamientos de la ESTRATEGIA DE TRABAJO, PARA EL DE-
SARROLLO DE UN ENFOQUE INTEGRAL DE LA LABOR EDUCATIVAY
POLITICOIDEOLOGICA, emitidapor & Ministerio de Educacion Superior (MES)
y redisefiada en el afio 2007.1

Esta estrategia ha transitado por diferentes etapas:

» Extensiony generalizacion del enfoque integral (énfasis en laformacion inte-
gral del estudiante), trabajo delos colectivosde carreras, elaboracion, gjecucion

y evaluacion del proyecto educativo (Periodo 1996-1999).

» Lalabor educativay politico ideol 6gicadel departamento docentey el fortal eci-

miento de la superacién de los profesores (Periodo 1999 -2003).
 Fortalecimiento delaatencion personalizada alos estudiantes en lanueva uni-

versidad y el desarrollo de la labor educativa en condiciones de semipre-

sencialidad, incluye las sedes centrales, las Sedes Universitarias Municipales

(SUM) y las Sedes Universitarias (SU) (Periodo 2003 hasta la actualidad).

En esta etapa de desarrollo, la Educacién Médica Superior no solo enfrenta el
reto de formar un nimero de futuros profesional es considerablemente superior a
etapas anteriores, sino queel trabajo politico ideolégicoy € trabajo deformaciony
reafirmacion de valores, ha tenido que atemperarse a las caracteristicas de la
Universidad Médica actual, las que se pueden agrupar de la siguiente manera:
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. El proceso docente educativo se desarrolla en todo e Sistema Naciona de

Salud.

. Universalizaciony municipalizacién.
. Gran masividad y expansién cuantitativa (estudiantil, profesoral, directivosy

escenarios docentes).

. Diversificacion delos componentes (estudiantil, de escenarios, de programasy

modelos de formacion caracterizados por e perfil amplio, la flexibilidad, las
titulaciones intermedias y unamayor vinculacion estudio- trabgjo

. Formacion desde el servicio asistencial, se extiende € concepto de trabajador

que estudia.

. Formacion académica sustentada en el uso delas TIC.
. Cambios en lacomposicion del  claustro, ingresan nuevos profesores jovenes

gque simultanean ladocencia, laasistenciay lainvestigacion.

. Cambiosenlaestructuray funcionamiento delasorganizaciones(FEU y SNTS)

en laatencion alos estudiantes.

. Sefortalecen, a través de nuevas estructuras administrativas, las acciones de

integracién, coordinacién y control metodol dgico entre todos |os organismos
formadores de la Ensefianza Superior y el MES.

Todo lo anteriormente expuesto sustenta la necesidad de trazar pautas

metodol dgicas, que permitan fortalecer €l desarrollo del Trabajo Educativoy la
Extensién Universitaria, en todos |os escenarios docentes.?

El presente Manual puede ser utilizado como instrumento de trabajo parafun-

damentar, organizar, orientar, capacitar y evaluar, €l trabajo de las direcciones de
Trabajo Educativo y Extension Universitariaanivel de Ministerio, en las provin-
cias, losmunicipiosy centros; de igual manera puede ser utilizado por directivos,
profesores y estudiantes en su rol de conductores y/o protagonistas de la forma-
cionintegra enlaUniversidad Médica



"Una gran Batalla de idea, es una lucha sin
precedentes entre la verdad y la mentira, la igno-
rancia y los conocimientos politicos e histéricos, la
cultura y la barbarie, la ética y la ausencia total de
principios y valores morales, la honestidad y €l ci-
nismo; entre la opresién y la liberacion, la justicia y
la injusticia, la igualdad y la desigualdad, las pesa-
dillas del pasado y los suefios del futuro, la destruc-
cion y la preservacion de la naturaleza, el exterminio

y la supervivencia de nuestra especie”.

Fidel Castro Ruz.

Capitulo

EL TRABAJO EDUCATIVOY LAEXTENSION
UNIVERSITARIAEN LASCIENCIASMEDICAS

Concepto

Sistema de acciones educativas que organiza la institucion para influir en e
desarrollo de la personalidad de cada estudiante con caracteristicas propias de
manera que permita una formacion integral en correspondencia con |os objetivos
educativos de la sociedad en que vive.

Mision

Lograr laexcelenciaacadémicay latrasformacidn revolucionaria de | os servi-
cios de salud a partir de la formacién integral de los estudiantes, profesores y
trabajadores del sector, en todos |0s escenarios de formacion de manera que per-

mita satisfacer |as hecesidades de |a poblacion de Cubay nuestra solidaridad con
otros paises del mundo.

Vison

Garantizar laformacién de un capital humano con una preparacion educativay
cientifico técnicaintegral, sdlidas convicciones politicas eideol dgicas, val ores éti-
cosy morales, comprometidos con los principios delarevolucion, y que asegurasu

actuacion profesiona y su formacion cientifica, en funcién del desarrollo de nues-
tra sociedad.

Funcionesdelasdireccioneso departamentos

* Proponer a las direcciones correspondientes, la estrategia educativa y
extensionista de la Universidad basada en el cumplimiento de la politica del



MES, el MINSAP y ladireccion del pais, paralaformacién integral de los
estudiantes, profesionalesy otros trabajadores del sector.

Coordinar las influencias educativas de todos los factores implicados en €l
proceso educativo atodoslos niveles.

Asesorar eincidir en el control del desarrollo del proceso educativo entodas
las instituciones del sector delasalud.

Garantizar la asesoria metodoldgica en el Trabajo Educativo y de Extension
Universitaria atodoslosniveles.

Participar activamente en los consegjos de direccion de las méximas direccio-
nes docentes a cada nivel.

Atencion diferenciada a los procesos que desarrolla la FEU, laUJC y €
Sindicato.

Proponer |as acciones encaminadas a promover la cultura general integral, e
trabajo comunitario, | as acciones de promaocion de salud, laformacién deval o-
res, lacapacitacion politicaeideol 6gicade estudiantes, trabajadores, profeso-
resy directivos de las universidades médicas.

Funcionesdelos metoddlogos

Orientar eincidir en el control del trabajo educativoy laextensién Universitaria
en todos|os escenarios formativosincluyendo | as Residencias Estudiantil es.
Orientar, coordinar e incidir en la preparacion del trabajo de los profesores
guias.

Orientar metodol 6gicamentey controlar el proceso de elaboracion, ecucion
y evaluacion de los proyectos educativos en los diferentes nivel es.

Coordinar, asesorar y apoyar alaFEU, laUJC y el Sindicato, en el desarrollo
de sus procesos, asi como en la atencién alos estudiantes y trabajadores.
Formar parte de las comisiones detrabajo que se creen parad desarrolloy control
de lalabor educativa desde todas sus dimensiones con énfasis en la atencion a
Movimiento de AlumnosAyudantes, encuentrosde conocimientos, investigaciones
cientificas, exdmenes de premios, Mavimiento de Vanguardia Mario Mufioz
Monroy, las Brigadas Estudiantilesde Trabajo (BET), las Brigadas Universi-
tariasdeTrabajo Socia (BUTS), lasmisionesdel contingente CarlosJ. Finlay,
el ColectivoMoral, & proceso deintegralidad, laemulacién sociaistay otros.
Orientar y promover en conjunto con las tareas educativas y de diagnostico
psicopedagogico y sociopoliticas que se desarrollan durante el Curso
introductorio.

Coordinar las acciones educativas relacionadas con la orientacion y motiva
cion profesional delos estudiantes, asi como laformacion de valores.
Coordinar el trabajo metodol 6gico paralaatencionintegral a Movimiento de
VanguardiaMario Mufioz Monroy en los diferentes niveles.

Orientar metodol égicamente el desarrollo de las diferentes actividades
extensionistas tales como: la promocién de la cultura general integral,
desarrollo del movimiento de artistas aficionados, catedras multidisciplinarias,
proyectos comunitariosy movimiento deportivo.
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Establecer el vinculo entrelas acciones educativasy las Disciplinas de Histo-
ria, Filosofiay Preparacion paraladefensa, como herramientas fundamenta-
les para la preparacion politica ideoldgica, patridtico internacionalista vy la
formacion de valores de |os estudiantes

Orientar metodol 6gicamente lapreparacion politicaideol 6gicade alumnos, pro-
fesores, trabgjadoresy directivos asi como el desarrollo de actividades patrié-
tico- militares.

Atencién Integral diferenciada a las necesidades educativas de |os grupos de
matricula segun las diferentes vias de ingreso.

Principaleslineamientosdetrabajo

NP

Incidir en el fortalecimiento delapreparacién politicadelos cuadros, que permita
el fomento adecuado de las estructuras y e funcionamiento general de las
instituciones.

Incrementar la preparacién del claustro de profesoresy del personal no docente.
Alcanzar laformacion integral delos estudiantes sobrelabase delaformacién
y consolidacion devalores.

Lograr que los proyectos de trabajo educativo serealicen sobre labase
del diagnostico individual de cada estudiante y la caracterizacién adecuada
delacomunidad intray extrauniversitaria, atodos|os niveles segin corresponda.
Elevar el nivel de preparacion politico ideol égico delos estudiantes,
profesores y trabajadores a través de:

Desarrollo adecuado de los turnos de debate y reflexion.

Fortalecer |os elementosidentitarios delacubaniay los simbol os patrios.

Incremento del intercambio politico, mediante lasistemati zaci 6n de matutinos,

discusion de los discursos de los principales dirigentes de la Revolucién, las

reflexiones del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, lostemas de actualidad

nacional einternacional, etc.

Acciones de acercamiento con lafamilia del estudiante, asi como con los fac-

tores politicos de lacomunidad.

Planificar, organizar y controlar €l sistemade preparacion politico ideol 6gico de

los profesores.

Profundizar en el conocimiento delaviday obradel mértir que llevapor nom-

bre el paliclinico, clinicadental u otro escenario docente, asi como tambiénlas

figurasinsignesde su comunidad.

Adecuada utilizacion de los claustros de profesores como importantes espa

ciosdeintercambio, debate y reflexion.

Elevar el intercambioy el debate politico con grupos de profesores, estudiantes

y trabajadores.

* Incidir en lacalidad del desarrollo y control del Movimiento de Alumnos
Ayudantes, |os encuentros de conocimientos, actividad cientificaestudiantil,
examenes de premiosy Movimiento de VanguardiaMario Mufioz Monroy.
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 Participacion activa de |l os estudiantes, profesoresy trabajadoresen el mo-
vimiento por el Colectivo Moral.

» Perfeccionar las acciones educativas dirigidas a elevar la calidad de la
orientacion y motivacion profesional delos estudiantes.

* Incidir enel fortalecimiento y unidad de todas | as estructuras estudiantiles,
politicas, administrativas y de masas dirigidas por el PCC (MINSAP, FEU,
SNTS, UJC.

» Trabajar en el perfeccionamiento del estudio de laHistoriade Cubay dela
Filosofia Marxista en todas nuestras carreras, en €l pregrado y postgrado,
deigual maneraprofundizar en el ideario Martiano y el pensamiento de Fidel
Castro como herramientas claves parala formacion de valores.

» Perfeccionar las estructuras metodol 6gicas de Extensién Universitaria y de
Trabajo Educativo atodoslosniveles.

» Potenciar el trabajo educativo y extensionista con los estudiantes de las
diferentes nacionalidades.

» Perfeccionar € trabajo educativo en las residencias estudiantiles.

» Coordinar |as acciones de seguimiento alas organizaciones estudiantiles.

 Fortalecer laformacion patri6tico militar einternacionalistade loseducandos.

Dimensionesdel trabaj o educativo

El sistemade influencias paralaformacion integral de los profesionales de la
salud tienevariasdimensiones: lacurricular, laextensionistay lasociopolitica, asi
como distintos momentos con caracteristicas propias; antes, durantey después del
ingreso alas carreras de referencia, con un enfoque que por su caracter sistémico
garantizalaaccion participativa, einvolucraatodos|os actores del proceso, tanto
todoslosprofesionalesdel SistemaNacional de Salud como |os propios estudiantes
por medio de sus organizaciones.®

Unavez egresado €l profesional, se contintialaformacion integral através de
laetapade ubicacion laboral inicial, laespecializaciony su continua superacion en
las diferentes formas del postgrado. Nuestra concepcidén martianay marxista de
estudio trabajo, que articulaen un todo Unico lo académico, labora einvestigativo,
congtituye el fundamento a partir del cual se despliega la generacién de conoci-
mientos, habilidadesy valores en los estudiantes.

La dimension curricular asume lalabor educativaatravés delatransmisiony
desarrollo del conocimiento y lacreacion de habilidades profesionales. Lo peculiar
dela visién curricular descansa en los fundamentos cientificos del disefio de las
disciplinas que integran € plan de estudio. Representa la salidaideol 6gica de los
conocimientos expresados en el lengugje deladocencia. Esun proceso simultaneo
deformacion devalores parael desarrollo de unapersonalidad conforme con nuestra
sociedad, en la medida en que se generan habilidades tedricas y précticas para el
gjercicio de laprofesion. Lo anteriormente expuesto hace que se comprenda que,
ademas de todo o que el profesor puede hacer en el aula desde las formas de
organizacion del proceso docente, seincluyen otros procesos educativos como: El
movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais’, |os examenes de premio, l0s
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encuentros de conocimientosy laActividad Cientifica Estudiantil que fortalece el
trabaj o educativo desde esta dimension.

Hoy més que nunca, se requiere fortalecer la relaciéon de inter dependencia
entre cienciaeideologia. De aqui, laaltaresponsabilidad deladimension curricular
en e cumplimiento delos objetivos educativos.

La dimension extensionista, tiene como soporte fundamental la promocion
cultural en su concepcidn més genérica, comprende ademas |a participacion estu-
diantil en: el movimiento de artistas aficionados, |as catedras multidisciplinarias, €l
movimiento deportivo, asi como el trabajo comunitario, haciendo énfasislalabor de
educacion y promocion de salud, en €l caso de nuestras carreras.

Estadimensién convierte al estudiante en sujeto de lapromocién cultural en el
territorio, a introducirlo como factor de cambio en lacomunidad y recibir de esta
los mejoresvalores que se han conservado y enriqueci do mediante su propia histo-
rig, cultura y tradiciones. Se produce asi un proceso de transformacion de la
personalidad en lamedida en que transforma el medio.

La formacién y desarrollo de valores a partir de la cultura se rediza en €
interior delaUniversidad y en suinteraccion con lasociedad. Enlapropiauniver-
sidad € trabajo de extension potenciay enriquece laformacion cultural por dife-
rentesvias, al favorecer un entorno donde el estudiante se sientay comporte como
universitario en e plano de su disfrute cultural e ideoldgico, con un alto nivel de
sensibilidad y deidentidad con su centro. Al mismo tiempo, resultade este proceso
el desarrollo y consolidacion del sentido de responsabilidad social, de valoracion
cientifico-tecnol égica, econdmica, socidl, politicay cultural querefuerzasuforma-
cién educativarevolucionariay humanista.

Esta dimension permite también transmitir a todas las generaciones de profe-
sionaleslos valores culturales que generalaUniversidad en el cumplimiento de
su encargo social, conservar la memoria histricay promover la divulgacion e
intercambio profesional entrelos diferentes paises del mundo.

La dimensidn sociopolitica tiene como objetivo e fortalecimiento de la con-
cepcion politicaideol 6gicade laformacion delos profesional es en corresponden-
ciacon €l sistemasocia socialista, mediante el desarrollo sistemético de actividades
socio-politicas que abarcan todas |as esferas de la vida estudiantil, y de estaforma
contribuye a incorporar y reforzar valores parasu vida personal y social.

Estadimension incluye: la participacion estudiantil en las movilizaciones politi-
cas, los matutinos, los actos politicos culturales, la utilizacion de los medios de
comunicacion para mantener la actualidad nacional e internacional, los turnos de
reflexion y debate, |as tareas de impacto en que participa la Universidad Médica
con el objetivo de mejorar losindicadores de salud y las condicionesdevidadela
poblacion, laparticipacion en labatalladeideas, en el combate por el rescate de
laética, el movimiento de Colectivo Moral enlaSalud, el Movimiento de Vanguar-
diaMario Mufioz Monroy, €l trabajo en lasBET, en lasBUTS, ladiaria participa-
cién en laorganizacion del trabajo delaFEU, laUJC, lavidaen labeca; asi como
las diferentes acciones que emanan de la dinamica universitaria, estas tareas se
inscriben en lavidasociopoliticade nuestros estudiantes, ademés de ser tributarias
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de sdlidas convicciones y acciones que demanda la sociedad de nuestros futuros
profesionales.

El conjunto de estas actividades sustentan |a pertenencia e identidad de los
estudiantes con su universidad, el sistemade saludy lasociedad impulsan el senti-
do de la responsabilidad e iniciativa, fortalece las motivaciones, desarrolla €l
protagonismoy liderazgo, asi como el cumplimiento delastareasrevolucionariasy
laparticipacion activa por lasolucién de los problemas socialesy losentrenaen €
desempefio de | as tareas de direccion.

L astres dimensiones anteriormente expuestas, no solo searticulan entre si, sino
gue se superponeny congtituyen untodo, solo divisibles parasu mejor comprension.



"Educar es sembrar valores inculcar y desarro-
Ilar sentimientos, transformar a las criaturas que
vienen al mundo."

Fidel Castro Ruz.

Capitulo

PRINCIPALESACCIONESDE TRABAJO
EDUCATIVOENLOSCEMS

Formacion devaloresen estudiantesy profesor es
delosCentrosde Educacion M édica Superior (CEMYS)

Concepto de valor

Definir el valor como concepto, es extremadamente dificil puesto que tiene un
carécter complejo debido a que puede ser analizado desde diferentes angulos y
porque constituye objeto de estudio de diferentes cienciastal es como: laFilosofia,
en sus ramas de la ética (de la cual forma parte la Axiologiay la Estética), la
Pedagogia, laPsicologiay laSociologia. Deformageneral puede enunciarse que el
valor serefierea"...aquellos objetos y fendmenos que tienen una significacion
social positivay juegan unadoble funcion: como instrumento cognoscitivoy como
medios de regulacion y orientacion de la actividad humana, a dichas funciones se
les hallamado funcién cognoscitivay funcién pragmatica.*

En el discurso deinauguracion del curso escolar 1997-1998, Fidel Castro plan-
ted: "Latareadel maestro en laetapaactual de desarrollo crece en importancia, se
multiplica su inmensa trascendencia en esa batalla por educar en losvaloresdela
Revolucion y del Socialismo, alas nuevas generaciones'.® El trabajo educativo
esta estrechamente relacionado con la educacién en valores, la cual no es una
tarea de caracter informativa, sino que se basa en lograr su incidencia en los mo-
dosdeactuacion, "...no selimitaaun proceso simplelineal y homogéneo detrans-
mision de informacion del profesor a estudiante donde el estudiante es un ente
pasivo en larecepcion de significados, sino que se produce en un proceso complejo
de comuni caci6n entre profesoresy estudiantes, en el proceso de ensefianza apren-
dizaje, donde el estudiante asume una posicion activaen laapropiacion individual
delos significados parala construccion de sus valores'.®



Generalidades del diagnostico psicopedagdgico
de los valores

Laeducacion en valores estareadetodo el colectivo pedagdgico sin excepcion,
debe estar presente de forma permanente durante el desarrollo detodo el proceso
docente y en todos los momentos de integracién alumno - profesor, debe tener
como premisaesencial el gemplo personal del educador, quelo convierte en para-
digma para sus estudiantes, |a préctica ha demostrado la necesidad de atender de
forma sistematicalamarchaintegral delalabor educativa, siendo de vital impor-
tancialaresponsabilidad en € control y en la coordinacion de estatarea, que debe
ser realizada por uno de estos educadores, €l profesor guia.

En la investigacion realizada por €l Centro de Estudios para el Perfecciona
miento de la Educacién Superior (CEPES) en € 2002 se expresa que en lasinves-
tigaciones pedagogicas cubanas realizadas en el tema de los valores coinciden,
entre otros, en |os siguientes aspectos que a continuacion se sefia an:

* Laeducaciony transformacion delapersonalidad deben realizarse en actividad
especialmente organizada.

* Es necesario concebir la educacion de la personalidad en el sistema de
interrelaciones con los coetaneos en el colectivo destacandose la importancia
delacomunicacion.

* Lacontribucion que diferentes formaciones psicol égicas hacen alaconforma
cion del desarrollo moral delapersonalidad y lainfluenciade este en lastrans-
formaciones de dichas formaciones psicol 6gicas.”

En lamisma investigacion se plantea, que pararealizar €l diagnostico de los
valores se parte de un enfoque socio historico, con el cual coincidimos, enel quese
reconoce que estos se educan pero su desarrollo depende de las influencias educa-
tivasy las particularidades funcionales de la personalidad; consideramos ademéas
guelasinfluenciasdel medio son muy importantes sobretodo en nuestros estudian-
tes que desde | os primeros momentos de su carrera estan, no solo en las aulas con
sus profesores, sino en los servicios con pacientesy familiares.

L os autores antes sefialados proponen el enfoque psicopedagdgico parael es-
tudio delosvalores, que integra elementos de lateoriadel enfoque clinicoy expe-
rimental y que este searealizado en equipos constituidos por pedagogos, psicologos
y profesores. Nosotros adoptamos este enfoque y proponemos se realice por un
equipo integrado por el profesor guiad tutor y un psicdlogo propio de cada escena
rio, que cumplalasfunciones orientadas por las Unidades de Orientacion Estudian-
til (UOE) de las sedes central es. Este diagndstico, posteriormente sediscuteen el
colectivo de afo presidido por €l jefe de cada carrera.

Apoyamoslatesisdelainvestigacion alaque se hereferido, en cuanto aqueel
diagndstico debe ser sistémicoy flexible, que serijapor |os principios que se decla
raron, especificamente el de launidad de lo interno y lo externo, que se refiere a
gue no solo se tiene en cuenta la opinion gue tiene el estudiante respecto a los
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vaoressino como loreflgjaen su comportamiento.” Losautoresde referido estudio se
basaron en indicadores funcional es, como son:

» Laautocritica.

» Latendenciaal autoperfeccionamiento.

+ Laflexibilidad.

» La perseverancia

A continuacion se enuncian las técnicas aplicadas y validadas por los autores
antes declarados y que se pueden encontrar en la bibliografia referida.
» Lasque acttan en el plano interno:

1. Composicién

2. Completamiento de didlogos.

3. Completamiento de frases.

4. Cuestionarios.

» Lasqueactian en el plano externo:

1. Escalas valorativas.

2. Situaciones experimentales.

3. Juegos draméticos.

Para sustentar la actuacién integrada de todos | os factores que en la sociedad
cubanaactual dirigen laformacién delos val ores que necesita nuestro socialismo,
surgio el "Programa Director parael Reforzamiento de Valores Fundamentales en
la Sociedad CubanaActual" 2 elaborado por una Comisién designada por €l Burd
Politico de nuestro PCC.2

L osvalores que este programa consi dera fundamental es son: dignidad, patrio-
tismo, humani smo, solidaridad, responsabilidad, laboriosidad, honradez, honestidad
y justicia. En este se definen tedricamente los valores, se gjemplifican apartir de
en los idearios de figuras claves de nuestro proceso histérico como José Marti y
Fidel, asi como también se traza un plan estratégico general .

Con vistas a evaluar la marcha de la educacion en valores, el MES ha creado
un grupo Nacional quelo integran todos|os organismosrel acionados con laforma-
cion devaloresennifiosy jovenes, atalesefectos se propuso lasiguiente guiapara
laevaluacion del comportamiento delosvalores en los diversos escenarios docen-
tes. Este instrumento forma parte de toda una estrategia que se comenzo en €l
curso académico 2008-2009 y se continuara en |os cursos venideros.

Guia de evaluacién de los resultados de la educacion
en valores de los organismos formadores

Normas de comportamiento ciudadano: Patrones o reglas, establecidas social,
cultura einstitucionalmente, que rigen cualquier accidn o reaccién que una perso-
na manifiesta respecto a su entorno. Permiten el control de la manerade actuar de
losindividuos conformealo establecido.
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Dimensién: disciplinasocia de estudiantesy trabajadores.

Indicadores:

e Asistenciay puntualidad.

» Climalabora y estudiantil.

* Reglamentosy cumplimiento de su aplicacién (Reglamento del Destacamento
de Ciencias Médicas, Reglamento Docente M etodol 6gico, Reglamento Dis-
ciplinario paralasinstituciones de salud).

» Cumplimiento delaguardiaobrero-estudiantil.

Dimensién: relaciones interpersonales.

Indicadores:

» Respeto, flexibilidad, empatia, capacidad de dial ogar (entrelos profesoresy
losalumnos, entre los directivo y los profesores, entre los directivosy los
alumnos)

» Reacién del profesor guiay lostutores con losalumnos.

Dimensién: actuacién conforme a valores morales:
» Honestidad.

e Solidaridad.

e Patriotismo.

e Humanismo.

» Responsabilidad

Dimension: normas de educacion formal.

Indicadores:

» Disciplinaen las éreas asistenciales.

» Uso adecuado del uniforme.

» Comportamiento de acuerdo ala éticaen lasinstituciones de Salud.

» Aplicaciondelo establecido en cuanto a hébito defumar enlasingtitucionesde
Salud.

Resultados de las eval uacionesinstitucional es:

Indicadores:

» Evaluacionesrealizadas por los I nstitutos.

» Evaluacionesrealizadas por la Facultad

» Evauacionesrealizadas por el MINSAP en diferentes instancias.

Resultados de las evaluaciones del MAC:
» Auditoriay otras evaluaciones.
» Hechos de fraude

Disefio del sistema de preparacion sobre la Historia de Cuba y de la viday
obra de José Marti:
* Resultadosacanzadosen e estudio del tabloide"El Imperioy lalslalnde-
pendiente”.
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Resultados del trabajo de las Catedras Martianas.

Resultados alcanzados en € Forum de Historia.

Realizacion de matutinosy actos politicos rel acionados con las efemérides
historicas.

Estado del desarrollo delos turnos de debate y reflexién.

Circulos de interés sobre Historia de Cubay otros préceres de laindepen-
dencia.

Resultados del trabajo de los recursos humanos en cuanto a:

Permanencia de cuadros de direccién y trabajadores

Liderazgo de los cuadros de direccién.

Cumplimiento del servicio socia

Estrategia de Comunicacion.

Resolucién 291-07 evaluaciones de lacalidad del desempefio.

Trabajo conlosmiembrosdel Movimiento de VanguardiaMario Mufioz

Monroy y del movimiento de Alumnos Ayudantes (base de datos, resolucio-
nes, plan de desarroll o).

Impacto de laaplicacién de los resultados de los proyectos de investigacion:

Banco de problemas.

Correspondenciaentre lainvestigacion y el banco de problemas.
Resultados al canzados.

Proyectos de Investigacién relacionados con laformacion de valoresen el
centro.

Desarrollo detareas deimpacto social por lacomunidad educativa:

Participacion en tareas deimpacto por parte del colectivo del Policlinico
Universitario asi como en cualquier otro centro docente de salud (tipo de
tarea, tiempo de duracion, cantidad de estudiantes y de profesores que par-
ticipan en las mismas).

Grado de satisfaccion de los estudiantes en el cumplimiento delastareas de
impacto, lasituacion docente del estudiante, losresultados alcanzadosenlas
tareas de impacto y € nexo de estas tareas con la profesion.

Evaluar el desempefio integral del estudiante en estalabor, identificando
como esas tareas revelan laincorporacion de valores en ellos.

Resultados delavinculacion del os centros educaci onal es con lacomunidad.

Disciplinas curriculares que tributan de forma especial
a la formacién de valores

Historiade Cuba

"Sin el conocimiento delaHistoriano se puede aspirar auna Cultura Gene-

ral Integral para nuestranacion".

Fidel Castro Ruz
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Laensefianzade laHistoriade Cuba constituye en las Ciencias M édicas, como
en todos|os demés organismos formadores unanecesitad vital; surgida al calor de
la Batalla de Ideas y al llamado de la maxima direccion de la Revolucién de
continuar consolidando laformacién integral y revolucionaria de nuestros egresados.

Esta disciplina, es una via a través de la cual podemos preservar los valores
historicosy culturales de la nacion cubana, paralo cual se hace necesario no solo
su conocimiento, sino lograr convertir estos en solidas convicciones revol uciona
riasy en valores morales, paralalucha que libramos por la defensa de nuestra
culturanacional, en peligro por la globalizacién delosval oresdelas culturas domi-
nantes gue hoy tratan de imponérsele a nuestros pueblos.

L osmédicos, estomatdlogos, psicologos, enfermerosy tecnélogosdelaSalud,
desempefian un papel muy importante como protagonistasdirectosdela tareaque
haplanteado ladireccion delaRevolucién, dellevar salud de excelenciaanuestro
pueblo y aotros pueblos del mundo. La consolidacion de los conocimientos de la
Historiade Cuba contribuye a alcanzar tales propdsitos.

L os contenidos de Historiade Cuba que seimparten en estos niveles, se funda-
mentan en el enfoque antropol 6gico y etnografico, logrando llevar alosestudiantes
aspectos gueresultan casi desconocidos de nuestrahistoriay cultura. Se conside-
ra esencial, relacionar los persongjesy hechos de la historia patria con persona-
lidades vinculadas con el gjercicio de laprofesion médica, yaseaen los servicios
delaSalud Publicaen general o enlo particular de la carreradonde se aplique €l
programa.®

Esmuy importantetambién lavinculacién que sepuedalograr conla Historia
local y con lasinstituciones culturales de lacomunidad, no sélo paraquelos estu-
diantes puedan utilizar sus valiosasinformaciones, sino también para convertirlos
eninvestigadoresy protagonistasimportantes delaculturacomunitaria, su cum-
plimiento selogrard teniendo en cuentalas condiciones concretasy las experien-
cias de cada colectivo y centro, sin que por ello deje de contribuir alaformacion
integrar de los estudiantes de las Ciencias Médicas.

Ladisciplina Historia de Cuba contribuye en su desarrollo al proceso de for-
macion devalores através de:

e La complementacion delaformacién cultural y humanisticadel egresado,
aconsolidar en ellos los valores éticos profesionales que reafirmen los
principios politicosy moralesdelasociedad cubanay €l carécter revolucio-
nario delaconstruccion del Socialismo.

» Del andlisis del proceso histérico cubano como continuidad historicade
las luchas por laindependencia y soberania nacional durante diferentes
etapas hastallegar a triunfoy consolidacion delaRevolucion Socialista.

e Laargumentacion mediante gjemplos histéricosconcretosdelanaciony la
localidad, del papel de los trabajadores del sector de la Salud Pablica, en
las luchas del pueblo cubano por la conquista de su independenciay la
defensa dela cultura nacional.
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« El establecimiento delas relaciones existente entre |os hechos mas signifi-
cativos de la Historia de América y Universal, sobre la base de los
principales hechos de laHistoria de Cuba.

« Lafundamentacion delasignificacion del proceso histérico naciona einter-
nacional cubano alaluz de su autenticidad y vigencia.

e Lavadoracién de laimportancia que hatenido en lahistoriade la Patria el
Diferendo EE.UU.-Cuba, reafirméndose asi losvaloresdel antiimperialismo
cubano.

El cumplimiento de estos objetivos debe lograrse mediante un proceso docente
educativo con la calidad que requiere el actual desarrollo de laeducacion cubana,
guetienecomofinalidad, €l logro deun profesional deexcelencia, revolucionarioy
con alto nivel de CulturaGeneral Integral.

FilosofiaMarxistaL eninista

"....El marxismo leninismo no es una doctrina muerta, no es catecismo, no es
esquema, gque se le pone acualquier problema....es un método, una guia que pre-
cisamente tiene que usarlo €l revolucionario en la solucion completa que se le
presenta, es unadoctrinavivaque al individuo lo arma, lo prepara, |0 capacita, 1o
Ileva aresolver adecuadamente | os problemas..."

Fidel Castro Ruz.

Para que lateoria puedaresponder alas exigencias delapractica, hoy setraba-
jaen el perfeccionamiento de los programas de Filosofia Marxista L eninista que
se impartirén en todos los model os pedagdgi cos de | as ciencias médicas.

La disciplina Filosofia aungue con sus peculiaridades en nuestras carreras,
tiene carécter de formacién general por larelacién que guarda con laformacion de
un sistema de conocimientos conceptiial es solidos y de habilidades | 6gicas que se
van areflgjar en los diferentes modos de actuacion profesional, implicitay expli-
citamente. Estaocupaun lugar fundamental enlaformacion de nuestros profesio-
nales, puesto gque es la base fundamental de la concepcidn cientifica del mundo y
contribuye alograr en los egresados, profundas conviccionesideo-politicasquele
permite actuar de forma creadora con las condiciones actual es de nuestro modelo
social.*°

En las Tesis y Resoluciones del ler Congreso del PCCY! se expuso, como €l
Marxismo Leninismo debe ser impartido en todas las carreras universitarias de
nuestro pais, teniendo en cuenta que es la ciencia que debe presidir €l desarrollo
del conocimiento en cualquier rama puesto que constituye la base de nuestra
ideologia.

Las asignaturas que conforman la disciplina, funcionan como un sistemaen el
gue los temas gue las integran estan estructurados de forma integral dentro del
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todo, logrando que en el proceso cognitivo, los estudiantes desarrollen las habilida:
des necesarias para analizar 1os complejos fendmenos del desarrollo socia y de
ésta forma, emplear creadoramente los conocimientos adquiridos en su actividad
profesional.

La disciplina tiene como objeto de estudio €l andlisis de la dimension ético-
filosofica en la determinacion social del hombre y la salud como un proceso
sociocultural, por 1o que contribuye especia mente en laformaciony consolidacion
de valores en los estudiantes de las Ciencias Médicas.

El Marxismo Leninismo permite la comprension de los diversos factores que
interacttan en el proceso socia, de ahi laimportanciade su comprension por todos
enlanueva sociedad, no silo en el contexto nacional sino lacomprension cabal de
losfendmenos del mundo capitalistaglobalizado. Laformacion fil oséficade nues-
tros estudiantes, reforzara el model o de profesional con una concepcion cientifica
del mundo que queremos.

Preparacion Parala Defensa (PPD)

..."cada revolucionario debe pensar, particularmente cuando quede aislado: ?
LaRevolucién soy yo" ! y continuar laluchasin esperar orientaciones de otro

Fidel Castro Rruz

La disciplina de Preparacion para la Defensa (PPD) en su esencia tiene un
profundo carécter politico, ideol 6gico, patridtico, militar einternacionalista.’?

Todos sus contenidos general es 0 especificos tributan a supremo principio so-
bre el que se basa la defensa de la patria socialista que es: la guerra de todo €l
pueblo, que constituye laconcepcidn estratégica inica, con ladireccion del Partido
Comunistade Cubacomo fuerzadirigente principal detodalasociedady del Esta-
do, donde participan e Poder Popular, |os organismosde laAdministracion Central
del Estado, todaslasinstitucionesdel pais, |as organizaciones politicasy de masas,
y €l pueblo, todo bajo el principio deterritorialidad (provincias, municipiosy zonas
de defensa). Es decir no son las tropas regulares solas, sino las FAR, el MININT,
lasMilicias deTropas Territoriales (MTT), las Brigadas de Producciény Defensa
y cada ciudadano que seguin € articulo 3 de la Consgtitucion de la Republica de
Cubay los articulos 5, 6 y 7 delaLey 75 de 1994 de Defensa Nacional 31+ tiene
derecho a combatir con todos los medios, incluida la lucha armada, a tener cada
uno un lugar, un medio y unaformade participar en €l rechazo y derrotadel agre-
sor, arecibir la preparacion necesaria paralograrlo; y €l deber, como més grande
honor, deincorporarse aladefensa a ser llamados afilas del servicio militar o a
ser movilizados.

Estadisciplinacurricular lograsu influenciasobrelos educandos através dela
organizacion, laexigenciay ladisciplina; lasformaciones militaresy ladiscusion de
materiales de contenido social, cientifico y politico-ideol égico, asi como, la
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participacion en actividades de recordacion de fechas histéricas, movilizaciones
combativasy otros actos patri6ticosy revolucionarios, alos cuales seintegran los
estudiantes de forma consciente, voluntariay entusiasta.

Las asignaturas que la componen capacitan alos estudiantes de Ciencias Mé-
dicas, desde su propia condicion de estudiante y luego como graduado, en €l des-
empefio ante e enfrentamiento de contingencias, siendo la guerray 1os desastres
las de mayor trascendencia.

Las asignaturas de Preparacion para la Defensa, tributan ala formacion inte-
gral de nuestros estudiantes desde sus contenidos, como son:

1. Temasde preparacion general, queincluyen contenidos de significativaimpor-
tancia para todos | os profesionales de 1a Ciencias Médicas.

» Diferendo EE.UU.-Cuba.

* Fundamentos de la defensanacional y territorial.

» Organizacion del pais parala defensa.

» Sistema de aseguramiento multilateral paraladefensa.

* Preparacion de la economia para la defensa.

»  Compatibilizacion econémicasocial con losintereses deladefensa.

» Sistemade medidas deladefensacivil.

» Derechointernacional humanitario.

» Algunas acciones del trabajo en lazona de defensay el uso de armamento

ligeroy mediosrudimentarios.
2. Temas de preparacion especial, gue incluyen contenidos aconocer por todoslos
estudiantes de Ciencias Médicas y profesionales de la salud.

» Organizacion delos servicios de salud en situaciones de contingencia.

* Preparacion sanitaria.

» Procederes médicos quirurgicos de urgencias en los nivel es de atencion pri-

maria.

e Empleo de MNT.

» Higieney Epidemiologiaen situacionesde contingencia

» Proteccién médica contra armas de exterminio en masas 'y contra focos de

contaminacion con productos toxicos, nucleares.

El cumplimiento con rigor de todas | as tareas que plantea el disefio del progra-
ma de estudio, los métodos empleados en la imparticién de las asignaturas, con
elevado nivel de actualizaciony potenciando el aprendizaje en aquellas situaciones
de contingencia que tengan mayor impacto, incidenciay actualidad en Cubay €l
mundo, contribuyen de maneraespecial alaformaciénintegral delos futuros pro-
fesionales de la Salud y a reforzamiento de valores ético-morales necesarios en
todas|as carreras de Ciencias M édi cas, haciendo especia énfasisen € patriotismo
como valor fundamental y como parte del Programa Director elaborado por €
Buro Politico del Partido Comunista de Cuba.
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Accionesdeorientacion y coordinacion del trabajo
delosprofesores guiasy lostutores

Profesor guia o tutor. Educador por excelencia, designado ala atencién de
un grupo 6 brigada, paraatender las diferenciasindividuales en el proceso docente
educativo y laformacion y/o consolidacion de val ores durante un largo periodo de
su formacion.

Este profesor en el contexto actual del Policlinico Universitario esel que pue-
de transitar con el alumno durante todos |os afios de la carrera, pues esta se desa-
rrolla en su totalidad, en el mismo escenario principal, donde ambos realizan sus
funciones. Por lo tanto, se podra establecer una relacion profunda, estable, de
respecto mutuo y confianza cuyos resultados serén sin dudas superiores, en cuan-
toalaformacién de unapersonalidadintegral en relacion conlosmodel osformativos
anteriores.

Caracteristicas que debe tener un profesor guia o tutor:

* Elevado nive politico-ideol6gico, amor y altaconcienciadesulabor.

* Profundos conocimientos cientificosy metodol 6gicos.

* Ampliaculturageneral.

* Capacidad perceptiva para penetrar en el mundo interno de sus alumnos quele
permita conocer a grupo y a sus integrantes.

* Capacidad comunicativa para establecer 1as mejores relaciones sobre |a base
del respeto mutuo y lacomprension.

* Autoridad ante sus alumnos, no deformaimpositiva, logrando un equilibrio en-
treexigencia, justiciay benevolencia.

* Prestigio ante e colectivo de profesores y alumnos.

* Enfogue optimista hacialaeducacién de los alumnos.

* Maestria pedagogica.

e Dominio de su especialidad.

* Ejemplaridad.

e Senshilidad.

Funciones de |os profesores guias o tutores:

* Realizar la caracterizacion de la brigada, sobre la base del diagndstico
psicopedagdgicoy sociopolitico del estudiante.

* Congtituir e equipo detrabajo educativo de labrigada, que estaintegrado ade-
més por: el presidente delaFEU de la brigaday secretario genera del comité
de base delaUnién de Jovenes Comunistasy lograr €l funcionamiento sistemé-
tico del mismo.

* Jerarquizar el proceso delaformacion, desarrolloy consolidacion devaloresen
su brigada, sobre la base de la caracterizacion y € diagnostico del nivel de
funcionamiento de estos.
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Dirigir el proceso de elaboracion, gjecucién, control y evaluacion del proyecto

integral detrabajo educativo delabrigada, sobrelabasedel diagndéstico indivi-

dual y colectivo, expresando claramente | os val ores que se deseen crear, elevar

0 consolidar en los estudiantes.

Coordinar y evaluar las actividades del curso introductorio.

Obtener €l resultado de las entregas pedagdgicas en cada curso escolar.
Participar activamente en los colectivos de afio de las diferentes carreras.
Brindar una atencion personalizada a cada uno de sus estudiantes, en depen-

denciadel diagnéstico realizado, garantizando |os nivel es de ayuda adecuados.

Trabajar mediante acciones concretas en la orientacion y motivacion vocacio-

nal delos estudiantes.

Acompafar alos estudiantes en todas las tareas de la vida universitaria, tanto

curriculares como extracurriculares.

Dirigir con calidad, llevar al debatey alareflexidn alos estudiantesdetemasde

actualidad, previamente convenidoscon ellos.

Participar en las reuniones de brigada mensualmente, evaluar en cada una de

ellas la marcha del PROYECTO DE TRABAJO EDUCATIVO.

Controlar €l seguimiento en su brigada de los Movimientos de Alumnos Ayu-

dantesy Vanguardia Mario Mufioz Monroy, encuentros de conocimientos, in-

vestigaciones cientificasy examenes de premios.

Apoyar alaFEU y alaUJC vy €l Sindicato de la brigada en el control de la
participacion de los estudiantes en todas las actividades que se orienten por

estas organizaciones, asi como en el logro de los objetivos y acuerdos que se

tracen en sus congresos, €l seguimiento alas inquietudes estudiantiles, entre

otras.

Constituir un gjemplo a seguir para sus estudiantes en todo momento.

Acciones que deben desarrollar los directivos institucionales paragarantizar la

labor del profesor guiao tutor:

Garantizar que dispongadel fondo de tiempo necesario en su convenio indivi-
dual detrabajo, pararealizar adecuadamente sus funciones.

Reflgar en su evaluacion profesoral, [osresultados de su labor como profesor guia.
Planificar |aparticipacién en sistemas de superacion quele garanticen unacons-
tante capacitacion en el logro de sus funciones

Desarrollar con periodicidad los plenos de profesores guias para balancear el
trabajo realizado.

Asegurar un plan de estimulacion dirigido alos profesores guias que se desta-
guen en su desempefio.

Orientacionesmetodol 6gicaspara el proceso
dedaboracion, g ecuciony evaluacion delospr oyectos
educativosen losdiferentesniveles

Proyecto Educativo. La palabra proyecto se utiliza para designar €l proposito

de hacer algo con un objetivo determinado. Por lo que en este caso utilizaremos
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este término con lafinalidad de designar el propdésito de desarrollar acciones edu-
cativasacortoy alargo plazo, de manera articulada dentro del conjunto de activi-
dades que nos proponemos realizar en un curso escolar con el objetivo de lograr
unatransformacién positivay superior en nuestros estudiantes. Debemostener en
cuenta que este proyecto no debe ser rigido, su flexibilidad debe sustentarse sobre
la base de trazar pautas que serviran para organizar las acciones y concretar las
actividades en cada &rea docente.’s

Es necesario establecer diferencias y semejanzas entre el enfoque Integral
paralalabor educativapolitica-ideol égicay el proyecto educativo, ambos constitu-
yen estrategias que persiguen laformacion integral del estudiante. El primero in-
cluyetodoslosnivelesestructurasy formas organizativasdelaUniversidad y en €l
se reflegjan todos 1os objetivos de trabgjo de esta. El segundo es inherente a la
brigada, a afio, a un escenario docente concreto y se elabora sobre la base del
diagndstico realizado.

El objetivo esencial y més abarcador de cualquier proyecto o estrategia para el
trabgjo educativo que se desarrolle en nuestros CEMS es Lograr la formacion
integral delosfuturos profesionales de lasalud, forjando |os valores que necesita
y caracterizan a huestra sociedad, fomentando una concienciasocial comprometi-
dacon lo mejor de nuestro Ideario Revolucionario, paralograr unamayor calidad
delos serviciosy nivel de satisfaccidn de la poblacion. No obstante, es necesario
hacer consideraciones metodol 6gicas para diferenciar la confeccion de estos, en
los diferentes niveles de ensefianza del sistemade salud como son: a nivel delos
centros (Universidades, Facultades, Filiales, SUM, Sedes Universitarias) y anivel
de brigada.

Resultaimprescindible tener en cuenta las caracteristicas de nuestra Universi-
dad enlaquelosrecursos humanos se forman en el mismo sistemaquelosemplea-
ra, por tanto el enfoque integral paralalabor educativa debe reflejar a todos los
actores del sistema de salud, que a mismo tiempo se convierten en educadores de
nuestros estudiantes.

El Proyecto Integral de Trabajo Educativo (PITE) constituye un importante
instrumento paratodos|os que intervienen en el proceso docente educativo de pre
y postgrado, pues les permite organizar todo un sistema de influencias educativas
através de la actividad y la comunicacion con los estudiantes; posibilitdndoles
realizar compromisosindividualesy colectivosen correspondenciaconlamisiénde
lalnstitucidn, susinteresesy caracteristicas personol 6gicas.

El Proyecto Integral de Trabajo Educativo esconsiderado un proyecto detrans-
formacion comunitaria, yaque vadirigido alacomunidad intray extrauniversita-
ria. Para su desarrollo, es preciso potenciar, en |os escenarios formativos procesos
comunicativos participativos, basados en el respeto mutuo, la argumentacion, €l
didlogo, el desarrollo de la creatividad, laflexibilidad, e compromiso socid, la
reflexion criticay autocritica. Se hatenido en cuenta que alin subsi sten insuficien-
cias educativas en los estudiantes a ingresar en la Universidad asi como durante
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su permanenciaen ella, lacomplgjidad dela sociedad cubanaactual, ladiversidad
en e sstemadeinfluencias sobre los jovenesy lanecesidad de formar profesionales
gue sean consecuentes con el proyecto social de la Revolucion.

Ladinamicaactual del Ministerio de Salud Publicareclama trabajar con una
concepcion integradora en las funciones docentes, investigativasy extensionistas;
sin olvidar en el nuevo contexto de la Universidad Médica, laimportancia de lo
asistencia que a pesar de no ser unafuncién sustantiva, es considerada como €l
principio basico de la Educacién Médica Superior, reconocido por nuestro Co-
mandante en jefe Fidel Castro a expresar: "Ladocenciaexiste por laasistencia’.’®

Intervienen en este proceso estudiantes, profesores, trabajadores, cuadros, diri-
gentes, las organizaciones politicas y de masas de los diferentes niveles de la pro-
vincia, municipios, instituto, sedes universitarias municipalesy unidades de salud,
dirigidas metodol 6gicamente por el Viceministerio de Docencia Médica del
MINSAP. Seincluyen ademés, los miembrosdelascomunidadesdelasdiferentes
&reas docentes, ya que |os estudiantes ala par que aprenden, ensefian y reciben la
influencia de la comunidad extra universitaria con sus diferentes problemas de
salud, asi como todas las actividades dirigidas a la educacion de la Cultura en su
més ampliaacepcion (politicaideol gica, intelectud, mord, estética, cientifica, fisica,
entre otras) de los educandos. Es unatarea de todos, en el que influyen desde €l
gjemplo personal del docente hastalas relaciones personales einterpersonales con
los trabajadores docentes y no docentes.?”

Estructura de la estrategia educativa a nivel ddl Ministerio
de Salud Publica, las Universidades M édicas, municipios
y centros

La propuesta de estructura de la estrategia educativa, tiene las siguientes etapas:

Fundamentacion.

Objetivo general y especifico

Datos Generales.

Caracterizacion intray extrauniversitaria.

Lamatriz DAFO de lainstitucion.

Misiény vision.

Areas de resultados claves

Indicadores de impacto.

Estrategias educativasy politico-ideol 6gicas en las tres dimensiones conveni-
das con los estudiantes y |os diferentes factores, las que deben ser adecuadas
acadanivel, segin sus necesidades y a partir de las cuales se debe establecer
el plan de accién.

10. Plan de accion semestral y anua (puede redlizarse teniendo en cuenta el si-
guiente modelo)

©WoNo O ~WNE

Dimensiones Acciones Fecha Responsables Participantes Vias de control
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11. Evaluacién semestral y anual de las acciones del proyecto en las principales
direcciones administrativas de conjunto con los factores, en aras de determinar
la efectividad de las acciones planteadas o €l trazado de nuevas estrategias.

Principal es aspectos atener en cuentaen lacaracterizacionintray
extrauniversitaria

* Caracterizacion intrauniversitaria

— Estudiantes: Cantidad de estudiantes, vias de ingreso, edades promedios,
pertenecientesalaFEU, estudiantes de diferentes nacionalidades, becados,
afiliacion politica, sindical y religiosa, problemasde salud.

— Grupos de aficionados al arte (detallar manifestaciones artisticas). Estu-
diantes que practican deportes (detallar €l tipo de deporte). Alumnos perte-
necientesalosmovimientos: Frank Pais, Mario Mufioz y alabrigada Henry
Reeve. Nombre delainstitucion. Pequefiaresefiadel nombre delainstitu-
cion, estructura de esta.

— Profesores: constitucion del claustro, edad promedio, experiencialaboral,
categoriadocente, y cientifica, afios de servicio, miembro de comisionesa
diferentes niveles, distribucion por sexo, directivos, docentes asistenciales,
militancia, afiliadosal sindicato, religionesque profesan, problemasde salud,
comisiones de ética.

— Trabagjadores: distribucion por sexo, edad y afios de servicios. militantes,
afiliadosal sindicato, religiones que profesan, problemas de salud, nivel cul-
tural, categorias ocupacionales, disciplinalaboral, participacion enlavida
universitaria

* Caracterizacion extrauniversitaria: Comunidad: se concibe como "laagrupacion
organizada de personas gue se perciben como unidad social, cuyos miembros
participan de alguin rasgo, interés, elemento, objetivo o funcién coman, vincula
dosen muchas ocasiones aproblemasdelavidacotidiana....."; se diagnostica-
rateniendo en cuenta:

— Extensidnterritorial: cantidad de habitantes, consejos populares, problemas
de salud (enfermedades frecuentes) e indices de salud. Religiones que se
profesan.

— Contaminacién ambiental: focos contaminantes, vertederosy microvertederos.

— Nivel de escolaridad de lacomunidad.

— Instituciones que existen en la comunidad, centros productivos y de servi-
ciosy de salud (cuantos escenarios docentes).

— Cantidad de colectivos morales.

— Caracteristicas histéricas, sociaesy culturales: Breveresefiahistoricadela
comunidad. Personalidadesdelalocalidad, tanto en el ambito cultural, politi-
co, deportivo o cientifico, lugaresdeinterés, tradiciones cultural es, potencia-
lidades culturales asi como otros aspectos de interés.
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Confeccion lamatriz DAFO

Lamatriz DAFO es unatécnica de la investigacion cualitativa, muy Util para
realizar los proyectos de Trabajo Educativo, porque recoge |os aspectos que un
grupo de personas han considerado relevantes, permitiendo asi de la caracteriza-
cion de estosy por tanto de lasinstituciones. Entrelas caracteristicas mas rel evan-
tes estén: es indicativa ya que no aporta criterios de decision, sino que facilita
informacion paraelaborar estrategias. Estemporal porque esvalida paraun perio-
do y es subjetiva porque establece la comparacién entre la comunidad
intrauniversitariay laextrauniversitaria.

Fortalezas: son los factores potenciales que permiten suponer una capacidad
de desarrollo y de proyeccion dentro del area docente; se relacionan aquellos que
presentan una situacion ventgjosay sin conflictos previos.

Debilidades: son los factores de regresion, de problemas, de conflictos o de
insuficiencias existentesen las areas docentesy en lacomunidad extrauniversitaria.

Amenazasy oportunidades: son aspectos externos queinfluyen positivamente o
negativamente en lasituacion actual y en latendenciay desarrollo delacomunidad
imposible de controlar aesenivel.

Determinacion de laMisiony laVision
Mision: debe estar encaminaday adecuada alas necesidades del érea docente.

Para determinar lamision pueden ayudar las siguientes preguntas:

* ¢Qué queremos alcanzar?

* ¢Qué podemos acanzar?

* ¢Cudles son las prioridades?

* (Qué se quiere resolver?

* ¢Qué producto o resultado se espera obtener?

* ¢;Cud eslaintencién o propésito?

* (Para qué existe la organizacion?

Vision: determinar laaspiracion red y objetivadel estado al cual sequierellegar.

Areasderesultadosclaves

Son aquellas &reas puntuales sobre las que se priorizaran las acciones. Se
ponen como g emplos:
« Eltrabgopaliticoideol bgico.
» Lasformas de organizacion del proceso docente educativo, con énfasis en
laeducacion en el trabgjo.
»  Proceso docente educativo en todos |os escenarios de formacion.
e Cadlidad delos servicios en todas las unidades de salud.
¢ Residenciasestudiantiles.
e Perfeccionamiento de los recursos humanos.
e Laextensiéonuniversitaria.
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Indicadores de Impacto

» Seresuelven problemasdel territorio.

» Participacion en programas de la Batalla de |deas.

» Lasinvestigaciones dan respuesta alos problemas de salud de la comuni-
dad y educativo de los estudiantes.

» Elevadonivel cultural y politico delos estudiantes, profesores, trabajadores
y cuadros del sector.

» ProtagonismodelaFEU y el sindicato en laformacion de los estudiantes.

Estrategias educativasy politico-idiol 6gicos

Interrogantes:

¢Qué puede hacersefécil y répidamente paradar cumplimiento alos objetivos?
¢Esos pasos siguen la secuencialégicay natural de las acciones

£50n necesarias e importantes parala comunidad intray extrauniversitaria?
cUtilizan lasfortalezasidentificadas?

¢Aprovechan las oportunidades detectadas?

Plan de accion

El plan de accidn recogerd de formamensual las actividades adesarrollar todos
los meses, las que serén analizadas para dar cumplimiento a las estrategias pro-
puestas en e proyecto educativo.

L os proyectos educativos seran analizados de forma semestral pararedizar las
adecuaciones necesarias con relacion alos docentes, areas de trabajo y cantidad
de estudiantes entre otros aspectos.

L os profesores guias garantizaran en las rotaciones cortasy largas e andisis
de las acciones de esa etapa del proyecto de la brigada con los departamentos
correspondientes en los comités de afio.

Proyecto Integral deTrabajo Educativoen laBrigada

Concepto: en e contexto de la universalizacion de la ensefianza, € proyecto
delabrigada constituye un importante instrumento detrabajo parael profesor guia.
Permite organizar todo un sistema de influencias educativas através de la activi-
dad y lacomunicacién con |os estudiantes, sobre la base de un adecuado diagnés-
tico individual, psicopedagdgico y sociopolitico; posibilita realizar compromisos
individuales y colectivos en correspondencia con la mision de lainstitucion, sus
interesesy caracteristicas personol 6gicas. Tiene como fundamento, integrar todas
las estructuras docentes, investigativas, extensionistas, asistenciales, politicas y
administrativas, teniendo en cuenta las huevas condiciones histérico-sociales que
impone launiversalizacion de la ensefianza con | as particul aridades de los territo-
rios, en aras de lograr un profesional formado en el compromiso de ofrecer sus
servicioscon atacalidad, altruismoy solidaridad.’®

Objetivos: persigue forjar, fortalecer, y afianzar los valores que necesita y
caracterizan anuestra sociedad cubana, asi como |os especificos de la profesion
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médica, fomentar una conciencia social comprometida con o mejor de nuestro

ideario revolucionario, y lograr una mayor calidad de los serviciosy nivel de sa-

tisfaccion delapoblacién como resultado delaformacion integrd,, entre otros aspectos.
Necesidades:

Subsisten insuficiencias educativas en | os estudiantes al ingresar en la Uni-
versidad y durante su permanenciaen €lla.

Complegjidad de la sociedad cubana actua y la diversidad en el sistema de
influencias sobrelosjovenes.

Necesidad de formar profesionales que sean consecuentes con el proyecto
social delaRevolucion.

Orientaciones metodoldgicas para su elaboracion:

Tienequeeaboresjunto con los estudi antes paragarantizar surol protagonico
en el mismo.

L as acciones gque se proponen se deben discutir y se aprobar en labrigada,
precisando los aspectos a transformar sobre la base de los resultados del
diagnésticoinicid.

Tener en cuenta los motivos que rigen la actuacion de los alumnos para
promover reflexiones sobre sus compromisosindividualesy colectivos.

L os objetivos que se propongan al canzar por la brigada deben ser medibles
y alcanzables.

Las acciones adesarrollar se subdividiran en cada una de las dimensiones:
curricular, extensionistay sociopolitico.

Es necesario tener en cuenta, que e proyecto no puede ser rigido; la hueva
Universidad demandaromper esgquemas, promover laflexibilidad en su gjecucién,
sistematizar loslogros, garantizar los nivelesde ayudaque € estudiante necesitay
redisefiar o que sea necesario, en el momento necesario, ademas debe plasmar su
concepcién de manera coherenteen  un documento programatico de uso personal
y colectivo.

Propuestas de estructura del proyecto

Datos generales. nimero de labrigada, carrera, afio, nombre del Profesor guia

y miembros del equipo detrabajo educativo.

Caracterizacion delabrigada: diagnéstico psicopedagdgicoy sociopalitico de

cada uno de los estudiantes.

Objetivos generalesy especificos del PITE segun el diagnostico.
Acciones en las tres dimensiones del trabajo educativo convenidas con los

estudiantes.

Plan de actividades mensual de la brigada.
Evauacién semestral del PITE.
Plan de accién mensual (puede redlizarse apartir del siguiente model0).

Dimensiones Acciones Fechade Responsables participantes Evaluacion

cumplimento
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Evaluacion: el proyecto educativo se debe evaluar sisteméticamente, teniendo
en cuenta las transformaciones de |os estudiantes alo largo del curso. Debe valo-
rarse integralmente el proceso de cambio, estableciendo € nivel de desarrollo al-
canzado, comparandolo con el diagndsticoinicia y aspiracion declarada cuando se
elabord. Mensualmente podramedirse el nivel de participacion de los estudiantes
enlasaccionesdel proyecto, laresponsabilidad individua y colectivaenlo conve-
nido con ellos, € nivel de cumplimientoy realizar su redisefio si fueranecesario.

Evaluar alargo plazo, durante el curso, los progresos en el desarrollo de los
estudiantes y la brigada en general, evidenciado en los modos de actuacion y el
impacto de las tareas que realizan.

Reconocer y estimular enlabrigadalosbuenosresultadosindividual esy colectivos.

El profesor guiay la propia brigada tiene en el proyecto educativo un arma
trasformadoray un indicador eficaz del trabajo con la brigada.

Caracterizacion delabrigada: diagnéstico psicopedagdgico
y sociopolitico

Diagnostico psicopedagdgico: en el caso delosnuevosingresos, € diagnostico
serd el resumen de losinstrumentos aplicados en el curso introductorio. (como es
el caso delostest psicopedagdgicos, que se califican con laayuda de las unidades
de Orientacion Estudiantil); en el caso de los continuantes se hara el seguimiento
de los que presentaron dificultades en los diagndsti cos anteriores.

Se aplicaran ademas, instrumentos diagndsticos, con el objetivo de medir los
conocimientosrelacionados con laprécticaintegral del idiomamaterno, lacultura
cubanay general, los conocimientos de Historia de Cuba, entre otros. Igualmente
se aplicarén otros relacionados con la formacién de valores alos que se hace
referenciaen el capitulo 1. Estos serén elaborados anivel central, por comisiones
de expertos seleccionadas a tal efecto, las calificaciones del diagndstico, serén
incluidas en el expediente académico de |os estudiantes.

Diagnéstico sociopolitico: se realiza sobre la base de la caracterizaciéon de
cadauno de | os estudiantes teniendo en cuentalas caracteristicas socialesy demo-
gréficas de su entorno familiar, su afiliacion politicay religiosa, sus principales
aptitudes artisticas y deportivas, la via de ingreso, entre otros aspectos.

El diagnostico estudiantil serealizard atodos los estudiantes al inicio de cada
curso escolar, con los estudiantes continuantes se tendrd en cuenta que se realice
adecuada entrega pedagogica.

Orientacionesmetodoldgicasparael desarrollo
de los turnos de reflexion y debate

El perfeccionamiento del trabajo educativoy politico ideol gico haconstituido
un elemento importante, para elevar a planos superiores el proceso de formacion
de valores de todala comunidad universitaria, en especial delos estudiantes.

Nuestras universidades médicas no han estado gjenas en el desarrolloy forta-
lecimiento del trabajo palitico ideol 6gico, pero en e contexto delaUniversalizacién
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de la Ensefianza estamos inmersos en nuevosy dificiles retos, como es el fortale-
cimiento de laatencién personalizadaal estudiante en todos|os procesosdelavida
universitaria. Esto conllevaalanecesidad de orientar alos directivos del proceso
docente educativo y alos profesores guias, para utilizar los turnos de reflexion y
debate como el espacio ideal parael intercambioy el trabajo politico ideol égico,
con los grupos y brigadas de estudiantes.

1

Orientaciones generales para el desarrollo de los turnos de reflexion y debate:

Deben ser planificados de forma sisteméticay frecuente, indicandose su reali-
zacién semanal con la consiguiente programacion en los horarios de clases de
cada grupo de estudiantes.

La gjecucion de los turnos de reflexién y debate deben tener una duracion

de 2 turnos lectivos semanales, donde cada una de estas frecuencias podran

ser organizadasy dirigidas especificamente adiferentes encuentros, proponién-

dose para cada semana del mes los siguientes:

» Primera semana: directivos de la FEU con su grupo o la brigada (reunion
mensual de la brigada con debate de temas de impacto parala misma).

* Segunda semana: tema planificado para el debate.

» Tercerasemana reunion del comité de base dela UJC. Debate de temas de
impacto parael mismo)

e Cuarta semana: tema planificado para el debate.

Constituye €l marco apropiado para que € profesor guia interactie con los
estudiantes y viceversa, asi como paralaincorporacion de otros factores de la
institucién, como el PCC, laUJCYy € Sindicato.

Su realizacién debe ser controlada por el profesor guiaen primerainstancia, por
el subdirector docente y metoddlogos de las carreras en los policlinicos, por e
metoddlogo de trabajo educativo y extension universitariade la SUM y delas
sedes centrales. Estos velarén por su cumplimiento segln la planificacion esta-
blecida, asi como la calidad en el proceso de gjecucion de cada turno de re-
flexiony debate.

L os temas seleccionados para €l debate y reflexion podran ser propuestos por
los estudiantes, através de lainformacidn recogidaen lareunion de brigada, en
correspondenciacon sus necesidades, o puede ser sugerido teniendo en cuenta
d interésdelaingtituciony el desarrollo histérico del contexto actual y que por
suimportanciacontribuyan a fortalecimiento del trabajo politico, ideol égico.
Se deberatener en cuenta incluir temasrelacionados con lo orientado & inicio
del afio 2007 por el Secretariado del Comité Central del Partido, parael trabajo
politico ideol6gico en nuestra sociedad, considerados como los cinco pilares
bésicos del trabajo politico | deol égico:

» Laconcepcién de la Guerrade todo el Pueblo.

* El concepto de Revolucion, expuesto por Fidel.
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* LaBatalade ldeas.

» Lalucha contra la corrupcion, € robo, el delito, las ilegalidadesy las
indisciplinassociaes.

» El combate en €l frente economico.

7. Lapresentacion del temaque seimpartirano debe exceder los50 min, permi-
tiendo el debate de los estudiantes en |os restantes minutos. De no ser sufi-
ciented tiempo dedicado a debate, se podracontinuar mientraslas condiciones
de aulay otras actividades docentes |o permitan, sino se continuard en otras
delasfrecuencias establecidas y se promoverala participacion de lamayoria
de los estudiantes paraposibilitar asi conocer sus criteriosy opiniones.

8. Los profesores deberan prepararse previamente en los temas a discutir, no
obstante pueden invitar apersonalidades expertas en los mismosy/o apoyarse
en los medios audiovisuales que se encuentren a su alcance.

9. En cada encuentro debera realizarse un acta del debate, donde queden reco-
gidostodosloscriterios emitidos por el grupo o labrigada, lo cual facilitardel
control de su proceso de g ecucion.

10. En € caso de las carreras del nuevo modelo pedagdgico, que a partir del
segundo afo pasan a ser trabajadores la preparacién politico-ideol dgica, es
dirigida por los sindicatos como en €l resto de los trabajadores del Sector. No
obstante, consideramos que unavez a mes deberian reunirse con sustutores,
los jefes de carreras y los directivos del centro.

11. Aunque en los turnos de debate y reflexion no se evalla, si su participacion
forma parte importante para la evaluacion integral de cada uno de los estu-
diantes.

12. Losaumnosayudantesy los miembros del movimiento de vanguardiaMario
Mufioz Monroy deben tener una participacion activa en el desarrollo de los
temas seleccionados, o cual se podraincorporar en su plan dedesarrolloindi-
vidua.

13. El turno de Debatey Reflexion no es exclusivo paraestudiantes cubanos, ni es
opcional paralos de otras nacionalidades, setrata de buscar temas afinesy de
interés para todos.

Accionesencaminadasaedlevar lacalidad

Acciones encaminadasaincidir en lacalidad del desarrolloy control del Mo-
vimiento de AlumnosAyudantes, encuentros de conocimientos, investigacionescien-
tificas, exdmenes de premios, Movimiento de VVanguardia Mario Mufioz, marchas
estudiantiles, actos politicos, otros
1. Fomentar através de los profesores guia el conocimiento por parte de laFEU,
laUJCy € sindicato, anivel delabrigada, de los documentos metodol 6gicos
que existen para el desarrollo de |os procesos educativos estudiantiles.

2. Incentivar el incremento de la participacion estudiantil en estos procesos, ba-
sando el discurso en laimportancia que tienen para su formacion y paralas
institucionesdel sector salud.
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Velar por el cumplimiento delos calendarios que se acuerden en aras de lograr
organizacion y calidad de los procesos.

Participacion activa en las comisiones que se creen para llevar a cabo los
procesos, evitando tendencias negativas, como el favoritismoy laparcialidad,
y de esta forma asegurar que realmente sean movimientos educativos y no
deformativos.

Orientacionesparacel trabajocon la FEU, UJC
y el sindicato

1

Se plantean las siguientes orientaciones:

Semantendraunaestrechainterrel acion entrelos departamentosy  metoddlogos
detrabajo educativo y extension universitaria, con losdirigentes delasorgani-
zaciones antes sefialadas.

Se deberd realizar d menos un encuentro mensual de trabajo en el quese
discutiran los problemas fundamental es que afectan la marcha adecuada del
trabajo de las organizaciones. Se brindara seguimiento alas inquietudes estu-
diantilesy laborales asi como alas principales actividades y procesos que de-
sarrollan las organizaciones, se chequeardn acuerdos y se trazaran nuevos
objetivos detrabagjo.

Se orientaray controlara el seguimiento por parte de los directivos  delas
universidades, |os departamentos y metoddl ogos de trabajo educativo y exten-
sién universitaria, de los resultados docentes de los dirigentesdelaFEU vy €
sindicato. En caso de existir dificultades se trazarén estrategias con dichas
organizaciones dirigidas aerradicar las mismas.

Se acompaiiard con apoyo resuelto ala FEU, laUJC y € Sindicato en cada
una de las tareas que sean planteadas.

El &rea de trabajo educativo y extension universitaria organizara la participa-
cion de laadministraciony su claustro de profesores en |os principal es proce-
sos 'y tareas que realizan |os diferentes organismos.

Setrabajarajunto aestas organizaciones en el fortalecimiento de lalabor poli-
tico- ideoldgicay educativa de nuestros estudiantes y trabajadores.

Se facilitard y fortalecera el papel dirigente de estas organizaciones en la
conduccién de nuestros estudiantes y trabajadores.
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"...Al hombre hay que apartarlo del materia-
lismo vulgar y grosero....Ha llegado € momento
en quelariguezainfinita dela cultura deje de ser
un privilegio de élites capitalinas de las grandes
ciudades, y quela cultura se masifiquey sereflge
enlabase: la base esta en los municipios'.

"Los bienes del futuro estan en la cultura”.

Fidel Castro Ruz.

Capitulo

ORIENTACIONESMETODOL OGICAS
PARAEL DESARROLLODELAEXTENSION
UNIVERS TARIA

A partir del Programa Naciona de Extension Universitaria del Ministerio de
Educacion Superior del afio 2004,19 se ha confeccionado las orientaciones
metodol6gicas para los Centros de Educacion Médica Superior, los cuales
coadyuvaran a dinamizar €l papel que juegan los Departamentos de Extension
Universitaria dentro de la nueva Universidad Médica, que contribuirdalaforma
€ion socio humanista de nuestros estudiantes asi como mejorar la calidad de vida
espiritual, tanto delacomunidad intrauniversitariacomo en su entorno.

LaExtenson Universitariacomo funcion

Lamés generalizada corriente de pensamiento en cuanto alamision socia dela
universidad, es aquella que apunta hacia preservar y desarrollar la cultura, como
necesidad intrinsecade la sociedad, que parte de un elemento esencial y comin en
toda la actividad universitaria: la cultura, entendida en su acepcién mas amplia
como todo el sistema de creacidn del hombre, tanto material como espiritual que
coloca a esta institucién de educacion superior como facilitadora para que la co-
munidad construya, elabore, redlabore, produzca, creey se gpropie de su propiacultura

Por otra parte, en larelacién sociedad - cultura, ademas de la preservaciony e
desarrollo de la cultura, existe lanecesidad de |a elevacion del desarrollo cultural
de la poblacion, lo que también forma parte de lamision social dela universidad;
pero que no encuentrasolucion solo en lasfunciones de docenciaeinvestigaciony
tiene entonces que, paracumplir dicho encargo, promover la culturade salud que
preservay desarrolla por medio de la extension.

El cumplimiento de este encargo social no corresponde a unafuncion especifi-
cadelaUniversidad, sino alasdiferentesinstitucionesde salud (policlinicos, hospi-
tales, hogares maternos, hogares de ancianos, entre otros), ya que su satisfaccion
se concreta en la preservacion, desarrollo y promocién de la cultura, que en su



interrelacion dial éctica son expresion delaintegraci dn docencia-investigaci on-ex-
tension.

A cadaunade estasfunciones|e corresponde un conjunto de esasinteracciones;
parten y se nutren del referente socia y sus resultados se revierten en ellas. El
componente extensionista se convierte, a partir de su préctica, en € elemento
integrador y dinamizador quefacilitael flujo cultural continuo entrelauniversidady
la sociedad que |as enriquece mutuamente.

La extension en salud como proceso de interaccion humana redimensiona su
consideracién como resultado delaactividad, prevencion profil actica, lacomunica
ciony laasistencia. La extension es actividad en tanto persigue como objetivo la
transformacion consciente del medio; quiere esto decir que no solo pretende la
contribucion alatransformaci én de |0s procesos en que interviene en la universi-
dad, y delauniversidad en si misma, sino también contribuye alatransformacion
de lasociedad mediante su propia participacion en el desarrollo cultural.

Por otro lado, es comunicacion, entendidacomo el modo de producir y poner en
circulacién significaciones socialmente construidas y estrechamente ligadas a la
posicion gue losinterlocutores ocupen en larelacion que establecen. Toda accion
de extension implicaunacomunicacién con lasociedad, en laquelauniversidad se
tomaposicion, habla, construye rel aciones, representaciones, ubicay se ubicafrente
a los diferentes sectores de la sociedad con los que interactla en igualdad de
condiciones.

Al asumir gue se produce mediante la actividad y la comunicacion, seratifica
gue laextension en salud, debe verse como unainteraccién que conlleve a aporte
de conocimientos cientificos de lasalud alacomunidad y recibir de ellalos patro-
nes sociosicol 6gicosy humanisticos, que perfeccionan laactividad del especiaista
desaud.

Para entender realmente la magnitud de la extension en salud (extensionismo
en salud) hay que tener en cuenta que cuando nos referimos a la comunidad 1a
concebimos como a agrupacién organizada de personas gque se perciben como
unidad social, cuyos miembros participan de algun rasgo, interés, elemento, objeti-
vo o funcién coman, vinculados en muchas ocasiones con problemas de la vida
cotidiana; con conciencia de pertenencia cuyo grado varia, situadas en una deter-
minadaareageogréficaen lacual lapluralidad de personasinteraccionamasinten-
samente entre si que en otro contexto y comparten un cierto sistemade orientaciones
valorativas quetienden ahomogenei zar o regul ar de manera semejante su conduc-
ta. Formaparte de un contexto, de unaorganizacién social mayor y estainfluenciada
por multiples determinacionesinstitucionalesy delasociedad en general .

En laproyeccion de laextension hay que tener presente que no setrata sélo de
desarrollar culturalmente ala comunidad extrauniversitaria, sino también alaco-
munidad intrauniversitaria, quetiene como tal sus propias necesidades. Cuando se
habla de comunidad intrauniversitaria no se refiere Unicamente a estudiantes y
profesores, se trata de toda la poblacion universitaria. Tanto la extension intra
como extrauniversitaria deben desarrollarse a la vez, aunque la primera ha de
consolidarse para potenciar € desarrollo pleno de la segunda.
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Por otra parte, la accién extensionista se desarrolla en escenarios dentro o
fuera de las Instituciones de salud en dependencia de sus objetivos o propdsitos.
Caracteriza a extensionismo de salud la expresion de su cualidad externa, o sea,
promueve la cultura de salud en correspondencia con las necesidades.

Extensionismo de salud es una manifestacion de larelacion dialécticaentrela
Universidad y la Sociedad, que esta dirigido a promover lasalud y la cultura de
salud, quesignificaelevar losnivelesde conocimiento en relacion con loshabitos
de vida saludable, la diligente actuacién para sistematizar las acciones que hagan
sosteniblelasalud delapoblacion.

En tal sentido la promocién de salud es € desarrollo de programas sanitarios
gue promuevan lasalud comunitaria, fortalezcan laintersectorialidad, la participa-
cion socia y defina claramente |os derechos en salud de los ciudadanos.

Ladefinicién delapromocion como metodol ogiade laextension de salud cons-
tituye un elemento esencial para garantizar que la funcién extensionista pueda
cumplirsey contribuir al cumplimiento delamision delaUniversidad Médica; a
partir del desarrollo de acciones que se dirigen ala creacién de valores culturales,
laconservacion delos valores creados, su difusiony disfrute. Constituye uname-
todol ogiaiddnea paralaaccion socia cuando se concibe en el marco de la dimen-
sién cultural del desarrollo; en funcion de favorecer el didlogo interdisciplinario y
conceder espacios de encuentro entre |os distintos saberes; propiciar €l acceso
consciente a los procesos y auspiciar € desarrollo de éstos a partir del caracter
diferencial.

Un paréntesis debe hacerse para destacar |a particular importanciadel disfrute
en d ciclo reproductivo de la cultura, cabe destacar la de extensién en salud que
signifiquelasolucién de problemas, la satisfaccién de necesidades apartir de diag-
ndsticos de larealidad, para elaborar proyectos especificamente dirigidos a cada
comunidad.

L aextension univer sitaria como pr oceso

Por su carécter social, la universidad no puede verse integrada solo desde una
percepcion fenoménica (funciones). Su andlisis requiere un abordaje desde una
relacion més esencial, més de fondo, que son |os procesos que en ella se desarro-
[lan, o sea la consecutividad de etapas en que se van cambiando en el tiempo las
relacionesdelaestructuradel objeto con vistasacumplir el objetivo, en especia en
|os procesos formativos.

Entonces, si el encargo social dela universidad, descrito antes, es preservar la
cultura que la precedio, desarrollarlay promoverla, este se estructura en un siste-
ma de procesos que se reflgjan fundamentalmente en las actividades docentes,
investigativasy extensionistas.

En consecuencia, un enfoque dialéctico y sistémico de la extension demuestra
gue se cumplen las leyes que rigen l0s procesos conscientes y estan presentes |os
componentes gque integran los mismos, |o que permite afirmar que se esta en pre-
sencia de un proceso universitario formativo y asi llegar a una concepcion méas
esencia de extension universitaria al definirla como: el proceso que tiene como
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objetivo promover laculturaen lacomunidad intrauniversitariay extrauniversitaria,
paracontribuir asu desarrollo cultural.

El proceso extensionista como resultado de las relaciones sociales que se dan
entrelos sujetos que en él participan estadirigido de un modo sistémicoy eficiente:
* Alapromaocién de culturaparalacomunidad intray extrauniversitaria (objetivo).
e con vistas ala solucidn del (problema) social: necesidad de contribuir al

desarrollo cultural de lacomunidad, mediante la apropiacion de la cultura que

ha acumul ado la sociedad en su desarrollo (contenido).

« A través de la participacion activa de la comunidad universitaria y
extrauniversitaria(método).

» Planificadaen € tiempo y observando ciertas estructuras organizativas (forma).

« Con ayudade ciertos objetos (medio).

 Instrumentando indicadores que permitan medir lacalidad (evaluacion) y cuyo
movimiento esta determinado por |as relaciones causal es entre sus componen-
tesy de ellos con la sociedad (leyes) que constituyen su esencia.

Si lametodologia de laextension es efectiva, € sujeto se apropiade partedela
cultura acumulada por la humanidad y si ademas se consigue que participe y se
comprometa, se propicialaelevacion del desarrollo cultural. Entonces €l objetivo
se cumple, seresuelve el problema.

El logro de la motivacién en e sujeto permite superar € objetivo, llegar aun
estado de realizacién plena (disfrute) en la actividad extensionista en que esta
involucrado, enlasolucién socia del problemay por consiguiente selograpasar de
lainstruccién ala educacién. Es decir, junto alatransformacidn socia se forman
valores en | 0s sujetos participantes de la extensi on universitaria.

L os problemas sociales se canalizan de manera méas dinamica a través de la
extension ala universidad y se reflejan en sus procesos formativos. La extension
amplialaviade comunicacién en los dos sentidos universidad-sociedad y vicever-
sa, |0 que permite aseverar que cuando launiversidad, mediante el proceso docen-
tede pregrado o postgrado o €l proceso investigativo, promuevee desarrollo cultura
delasociedad en lasramastécnica, cientifica, politica, artistica, deportiva, etc., se
esta en presencia de la Extensién Universitaria. Eso fundamenta laintegracion de
las funciones sustantivas 0 procesos principales de la universidad orientados a
cumplir su encargo socia y demuestra que la extension estainmersa en la docen-
ciay lainvestigacion, pero no seidentificacon ellas, a tener personalidad propia
Como proceso y aportar un producto final.

En los paradigmas actuales de la universidad, la extension debe considerarse
como funcién totalizadora, por estar presente en cada uno de los eslabones estruc-
turalesdelaUniversidad, porque es deber y derecho de todalacomunidad univer-
sitaria e implica a la sociedad en su conjunto. En su gecucion la extension se
caracterizaesencialmente por ser también unafuncidnintegradoray dinamizadora,
que expresad vinculo social masamplio.

Laextension como funcién'y como proceso universitario, que promueve el de-
sarrollo cultural, es esencialmente comunicacion e implica la existencia de dos
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canales o instrumentos, uno para cada emisor receptor universidad y sociedad,
reciprocamente rel acionadas, queintercambian significados social mente construidos.

En consecuencia, los efectos de esta comunicacion educativa en doble sentido
la podemos considerar en su conjunto como la relevancia, interpretada como el
grado de importancia o significacién que se al canza como producto de larelacion
de la necesidad social con el proceso extensionista, es decir e resultado. Se
compone del impacto, cuando el objeto es la sociedad y de la pertinencia, s €
medioinfluyeenlauniversidad.

Por todo o anterior se puede aseverar que la direccion conciente, eficaz y
eficiente de la extensién universitaria, solo es posible cuando se expresa esarela
cion funcidn-proceso, y en tal sentido se organiza su gestion.

L osreferentes conceptual es aqui declarados constituyen la plataforma sobre la
gue sesustenta el presente programay facilitan comprender como se haproducido
laevolucion de laextension universitariaen los diferentes contextos.

Situacion actual en losCentrosde Educacion M édica
Superior

El estudio de la situacion actual de la extension universitaria en la educacion
superior cubanase nutre delos resultados de investigaciones cientificas desarrolla
das en los Ultimos afios, asi como de eval uaciones sisteméti casllevadas a cabo por
directivosy especialistas de los organismosimplicados en su desarrollo.

En € sistema de salud seidentifican las siguientes situaciones objeto de trans-
formacion:

» Hay unamayor aceptacion delaextensi on universitariacomo funcidn sustantiva
de laeducacion superior y como proceso universitario, pero su comprension se
sustenta fundamental mente en |os elementos de la promocion, la organizacién
de eventos de culturay € movimiento de artistas aficionados.

* No existe entre los directivos un consenso en cuanto a la gestion del
extensionismo en salud, al no conceptual izarse como proceso.

» Ladefinicién de la extension universitaria como una de las dimensiones del
enfoqueintegral paralalabor educativay politico-ideol 6gicaen launiversidad
ha contribuido al incremento de acciones extensionistasy hadespertado lamo-
tivacion por la extension entre los estudiantes, profesionalesy trabajadores de
la salud estimulando su espiritu creativo, sin embargo la falta de concepcion
Sistémica.como proceso universitario y laacepcion estrechade cultura, limitan
su desarrollo.

» Lasaccionesde extension de salud que serealizan en el marco dedocenciay la
investigacion no se consideran acciones de extensién como tal.

» Lapreparacion cultura integral delos estudiantes hacontinuado fortal eciéndo-
se, sin embargo aln se presentan insuficiencias, que se denotan fundamental -
mente en aspectoscomo: el uso del idiomaespariol, el conocimiento delahistoria,
la apreciacion estética, el cuidado del medio ambiente, el habito de lectura, la
educacion formal, 1as habilidades comunicativas y laaficion por laprécticade
actividades artisticas, fisicas, cientificasy otras.
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e Losclaustros han continuado elevando su preparacion, aungue en algunos ca-
sos no resulta suficiente en el orden de la formacién cultural integral y para
promover €l desarrollo cultural delos estudiantes.

« Laplanificacion tanto en los nivel es estratégicos como operativos no responde
alasituacién y los requerimientos actuales de la extension universitaria,

« Losintegrantesdelacomunidad universitaria, presentan limitaciones parages-
tionar la extension universitaria, a partir de que desconocen los referentes teg-
ricos y metodoldgicos para su planeacion, puesta en practica y evaluacion
sistemética. Tal limitacién resulta particularmente evidente en lacarrera, €l de-
partamento y el afio.

« Sibienel nivel de satisfaccion essuperior aetapas anteriores, alln laprograma-
cion de opciones esinsuficiente paralavidacultural general que debe tener la
universidad médica. No se promueve y propicia adecuadamente la participa-
¢ion protagdnica de los estudiantes como el factor més activo y masivo para el
desarrollo de los proyectos, acciones y tareas extensionistas intra y
extrauniversitarias, asi mismo no intervienen en estagestion las direcciones de
cadaunadelasingdtituciones, carreras, departamentos y especialidades de salud.

e Enlos mecanismosy regulaciones que se aplican para el control estatal en €l
Ministerio de Salud Publica, no se valorani evalUaintegralmente el trabgjo de
extensionismo. No se considera entre |os rubros principales de |os resultados
delosprofesionales, ni en su evaluacién posterior.

En & contexto actual, las universidades cubanas tienen ante si un gran reto. Es
inmensa nuestraresponsabilidad paradar cumplimiento alaestrategiade ladirec-
cion del pais para alcanzar atos niveles en la cultura general integral de todo €l
pueblo.

Estas orientaciones metodol 4gicas, tienen laintencidn de convertirseen unins-
trumento eficaz paralagestion del proceso extensionistaen las universidades mé-
dicas, las que desde las condicionesy realidades especificas sobre las que acttan,
en particular hoy donde su presenciaen |os municipios se dinamiza, dispondran del
punto de partida para la formulacion de sus propios programas y proyectos en
correspondencia con la planeacién estratégica.

Este programa esta concebido con unamaximaflexibilidad en su disefioy apli-
cacion, de formatal, que a partir de ladindmicay las condiciones del entorno, se
puedabuscar un equilibrio coherente, entrelas exigencias que planteael desarrollo
de este proceso en la educacion superior cubanay las necesidades que demanda
cadaunadelasrealidades objeto de transformaci én por las universidades, teniendo
en cuenta que se puedadar cumplimiento al siguiente

Objetivo Estratégico

Desarrollar el extensionismo en salud, transforméandol o apartir de asumirlo como
un proceso orientado alalabor educativa, que promuevaestilosdevidasaludabley
contribuyaalaculturageneral integral delacomunidad.
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Lineamientosgenerales

Laslineamientos generales son:

» Fortalecer ladimension extensionistadel enfoqueintegral paralalabor educati-
vay politico-ideol 6gica.

» Estimular el desempefio extensionista desde todos|os nivel es organi zativos del
sistema de salud.

» Promover losresultados delacienciay lainnovacion tecnol 6gica.

* Impulsar actividades extracurriculares parael desarrollo cultural integral delos
estudiantes y agrupar a profesores y trabajadores de la salud.

 Potenciar larealizacion de proyectos extensionistas dirigidos alasostenibilidad
delasalud comunitariaasociadaalalabor sociocultural.

» 0 Desarrollar un sistema de comunicacion interna 'y externa que propicie €l
didogo, potencielaparticipaciony posibiliteladifusiony divulgacion delacultu-
ray e quehacer universitarioy social.

» Edtimular lainvestigacién en el campo delaextensién universitaria, asi comola
introducciony generalizacion de susresultados.

» Perfeccionar el desarrollo delosrecursos humanos delacomunidad universita-
riaparaasumir lalabor extensionista.

» Promover e desarrollo delalabor extensionistaatravésdel trabajo delas céte-
drashonorificasy multidisciplinaria

Proyeccionesprincipales. Dimension extensionistadel
enfoqueintegral paralabor educativay politico- ideo-
|6gica

El enfoqueintegral paralalabor educativay politico-ideol 6gicaenlaUniversi-
dad Médica, constituye laestrategiamaestraprincipal en laformacion de un profe-
sional integral, revolucionario, capaz de responder alas exigencias que plantea el
desarrollo de nuestro pais en las actuales circunstancias, con una amplia cultura
politico-ideol égica, profesiona y socio-humanista.

La dimension extensionista debe abordarse desde la estrategia del centro a
partir de considerar en ellaaguellaparte del contenido del Programade Extension
universitariadelainstitucion que g erce influencias en |os componentes subj etivos
gue comprenden el enfoque integral.

Enlapropiauniversidad el trabajo de extension potenciay enriquecelaforma:
cion cultura por diferentes vias, a favorecer un entorno donde el estudiante se
sientay comporte como universitario en el plano de su disfrute cultural eideol 6gi-
co, con un alto nivel de sensibilidad y de identidad con su centro, su facultad o su
sede universitaria. Al mismo tiempo, la dimension extensionista convierte a estu-
diante en sujeto-objeto delapromocién cultural en e territorio al introducirlo como
factor de cambio enlacomunidad y recibir de estalos mejores valores que se han
conservado y enriquecido mediante su propiahistoria.
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De acuerdo con lo anterior la proyeccién en este campo se dirige a

» Perfeccionar el desarrollo delosrecursos humanos delacomunidad universita-
riaparaasumir lalabor extensionista.

« Egtimular lainvestigacion en el campo de laextension universitaria, asi como la
introduccidny generalizacion de sus resultados.

« Potenciar la realizacién de proyectos extensionistas dirigidos al desarrollo
sociocultural comunitario donde se tenga en cuenta un sistema de comunica-
cion internay externa, que potencie la participacion y posibilite la difusion y
divulgacién delaculturay e quehacer universitarioy social.

L aextension univer sitariadesdelasfor mas
or ganizativasdel proceso docente

A partir delosinteresesy motivaciones delos estudiantesy delos conocimien-
tosy laculturageneral del profesor universitario que tenemaos o que aspiramos, es
factible insertar en el desarrollo del proceso docente educativo un conjunto de
elementos asociadostanto alo instructivo como alo educativo, que cumplan junto
alafuncion motivacional, lade generar € interés por aspectos de la cultura gene-
ral, la historia patria, el desarrollo ético, la identidad nacional, habilidades
comunicativas y la cultura de la profesion; paralograr se desempefien como pro-
motores culturales en las diferentes etapas de estudio en que se vinculan con la
préctica social. Esto favorecera que se enriquezca el curriculo y se complemente
laformacion cultural integral en cada generacién de estudiantes.

Entrelosobjetivos se plantean:

« Desarrollar proyectos extensionistas asociados alaculturageneral integral aso-
ciados alas formas organizativas del proceso docente.

» Aprovechar las posibilidades que nos brindan la clase, el encuentroy laeduca-
cion en el trabajo como formas organizativas del proceso docente, esta Ultima
esencial en las ciencias medicas, para promover la cultura en su mas amplia
acepcion.

« Difundir laculturade laprofesion en cada una de las carreras universitarias, a
partir del uso de lainformacién como via de motivacién y ampliacién del hori-
zonte cultural integral delos estudiantes.

» Proyectar larealizacién de cursos facultativos 6 electivos y de extension uni-
versitaria en correspondencia con las necesidades de laformacién cultural ge-
neral delos estudiantes.

« Asociar a proceso docente, como extension del mismo, acciones que permitan
consolidar € logro de los objetivos de los programas directores, la disciplina
principal integradoray las disciplinas de perfil delas carreras.

 Incorporar alospropdésitosdel componentelaboral einvestigativo, actividadesy
acciones extensi onistas que contribuyan al desarrollo profesional, socia y hu-
manista de |os estudiantes.
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» Desarrollar en los estudiantes conocimientos y habilidades basicas que | e per-
mitan, en suvinculo social, promover laculturay losavances cientifico-técnicos
de su profesion.

Laextenson universitariaen € postgrado

Lanecesidad de potenciar desde laextension universitaria, accionesdirigidasa

la superacion profesional de los graduados de las carreras de ciencias médicas y
por ende de la poblacion que ellos atienden, en correspondencia con los avances
delaciencia, latécnica, €l artey el deporte, asi como las necesidades espirituales
de la sociedad, constituye una alternativa viable parala educacion permanente de
la comunidad por medio del sistema de educacion de postgrado y os cursos de
extension universitaria, 1o que encuentra un marco aln més propicio por lanueva
etapadel proceso de universalizacién. Ademas, contribuye afavorecer el apoyo de
los profesional es alas estrategias de desarroll o econémico, politico, social y cultu-
ral del paisy avincularlos con lagestion, losavances cientificosy tecnolégicosy la
formaci én social-humanistaqueleincorporaalavida. Su proposito fundamental se
apoyaen:

» Promover la superacién cultural, por medio del sistema de educacion
postgraduaday |os cursos de extensién universitaria, dirigidaalos profesionales
del territorio y alapoblacion en general acerca de los avances cientificos, tec-
nolégicos, e artey el deportey las estrategias de desarrollo econdmico, politi-
co, socia y cultural del territorioy €l pais.

» Potenciar lamodalidad de ensefianza adistancia en lasformas organizativas de
laeducacion de postgrado y |os cursos de extension universitaria paraampliar
el alcance de las diferentes opciones que se of rezcan parala superacién cultural .

» Promover laincorporacion delacomunidad universitariay lapoblacién en ge-
nera en los proyectos orientados a su superacion cultural general como laac-
tual "Universidad para Todos" y la organizacion de cursos y talleres de
apreciacion artistica, de historiay de cultura cubanay universal, enfocados a
grupos de nifios, adolescentes, jovenes y adultos mayores a través de los pro-
yectosde"Universidad Popular".

» Estimulary propiciar laparticipaciony el protagonismo estudiantil en el desa-
rrollo delasactividades dirigidasalasuperacién cultural delapoblacién, ensu
méas amplia acepcion.

Actividades extracurricularesparae desarrollo
cultural integral delos estudiantes

Lapromocion delaculturapor laviaextracurricular tiene el propdsito de com-
plementar el desarrollo cultural integral delosestudiantesy debedistinguirsedelo
curricular por susmétodosy estilos propios. Las actividades extracurricul ares pro-
mueven laaficiony el interés por lacultura, el artey laliteratura; laculturafisica,
el deporte, lacienciay e empleo culto del tiempo libre.
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Laincorporacién de los estudiantes a las actividades extracurriculares estara
precedida de lamas amplia divulgacion de la programacion que prevény realizan
los centros, facultades y sedes, a partir de la oferta de una variada y sistemética
gamade opciones culturales, cientificas, deportivasy recreativas, generadas por la
propiauniversidad y lasinstituciones sociales del territorio. En este sentido se pro-
fundizaraen unalabor dirigidaa:

* Incrementar lasopciones extracurriculares orientadasal desarrollo de aficiones
en los estudiantes a partir de conceptualizar al aficionado como aquel que de
manera sisteméatica sea capaz de apreciar.

« Disfrutar y promover laobracultural, artisticay literaria, laculturafisicay €
deportey el empleo sanoy culto del tiempo libre.

» Desarrollar losniveles cualitativosdel Movimiento deArtistasAficionados, por
medio del trabajo sistematico conlosmismas, su asesoramientoy su sistemade
eventosy festivales.

« QOrganizar como proyectos las diferentes manifestaciones del arte que existan
en lainstitucion, sus facultades y sedes.

« Atender el sistemadelaculturafisicay el deporte en sus mas diversas formas
con €l propdsito de la preparacion fisica, la promocion de salud y la cultura
fisicadelacomunidad universitaria, asi como €l desarrollo del deporte de cali-
dad en los diferentes nivel es competitivos.

» Fortalecer lalabor delas cétedras honorificas como integradorasy difusoras de
laviday obra de personalidades, paises o temas de interés sociocultural, para
dar prioridad ala participacion estudiantil.

« Fomentar la participacion estudiantil y del claustro en las acciones de promo-
cion cientifica, através de foros, jornadas cientificas, exposiciones, conferen-
ciasy otros.

« Consolidar laproyeccidnintegral delas catedras Martianas, como érganos prin-
cipalesparad estudio, promociony difusion delaviday obrade José Marti en
d contexto estudiantil, dimensionando € trabajo politico ideol 6gico.

« Fomentar unaamplia programacion de cursos de apreciacion artisticay exten-
sién universitariaque respondaalas necesidades e interesesindividualesy co-
lectivos de los estudiantes, en los cuales primela creatividad en la forma de
organizarlosy € ecutarlos.

e Desarrallar un fuerte movimiento de promotores culturales en la masa estu-
diantil.

Creaciony consolidacion delasingtitucionesculturales

univerStarias.

Lacreaciony desarrollo deinstituciones culturales universitarias constituyen un
factor determinante en €l logro del climacultural de launiversidad. Estas siempre
han caracterizado ala actividad extensionista, clasificando como tal aquellas que

por su trayectoriay reconocido prestigio son representativas del CESy genuinas
exponentes de laculturauniversitaria.
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Ademésdelo anterior, lacondicion deinstitucion cultural, se caracterizara por
sus proyectos y la relevancia de estos en la comunidad universitaria y
extrauniversitaria.

El MES ha determinado el potencial de instituciones culturales a crear en los
CES, conlaaspiracion de que se amplie acel eradamente su fomento sin detrimento
de la calidad que como premisa deben tener.

Este potencial sefundamentaen identificar estasinstituciones culturalesen dos
vertientes: las que constituyen locaciones que of recen una programacion cultural y
deportiva (teatro, salade historia, museo, biblioteca, galerias, plazas, memoriales,
areas deportivas, etc.) y las asociadas a colectivos gue promueven o gjecutan una
expresion o manifestacion cultural, deportiva o cientifica (grupo de teatro, clubes
de arte, catedras honorificas, coral, talleres de apreciacion, equipos deportivos, etc.).

En este sentido los propdsitos fundamental es de lasinstituciones culturales uni-
versitarias se orientaran a:

» Elevar @ nivel cuditativo delasinstituciones culturales existentesy el nivel de
exigencia para categorizar las que aspiren a ser clasificadas como tal.

» Dar prioridad a fomento deinstituciones con perfil artistico-literario, deportivo
y cientifico con €l objetivo de promover lasensibilidad por lacultura, especial-
mente en aquel las queincentiven laparticipacion delos estudiantes universitarios.

» Propiciar laintegracion entrelas estructuras de laeducacion superior y €l siste-
madeinstitucionesdelaculturaen el territorio paralacreacion deinstituciones
culturales universitarias conjuntas, con laparticipacién ademas de personalida-
desdelaculturay de profesionales egresados delasinstituciones provincialesy
municipales.

» Perfeccionar el disefio, gjecucidn y evaluacion sistemética de los proyectos
extensionistasdelasinstituciones culturalesuniversitarias.

Desarrollo sociocultural comunitario

La vinculacion de profesores, estudiantes y trabajadores en el desarrollo de
proyectos sociocultural es en las comuni dades, constituye en laetapainmediatauna
delas vertientes fundamental es a desarrollar desde la extension universitaria, con
el fin de enriquecer lavida sociocultural delauniversidad y de lacomunidad.

Estevinculo posibilitael acercamiento directo alarealidad sociocultural delas
comunidadesy al estudio y evaluacion delas posibl es soluciones de sus problemas
gue pueden promoverse desde el contacto directo.

Estos proyectos deben dirigirse apotenciar laparticipacion ciudadanaparatrans-
formar larealidad de su entorno, y contribuir a satisfacer sus propias expectativas
e intereses.

De acuerdo con lo anterior la proyeccidn en este campo se orienta a:

» Potenciar las acciones de salud dirigidas afomentar estilos de vida saludables,
el cuidado del medio ambiente y la cultura de salud en nuestras comunidades
intray extrauniversitarias.
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Estimular laincorporacion de los profesores, estudiantes y trabagjadores a tra-
bajo comunitario a través de laformulacién de proyectos dirigidos a diversos
ambitosdel quehacer sociocultural, teniendo en cuentalaeval uacién del impac-
to delosmismo'y su pertinencia.

Incentivar € desarrollo de proyectos comunitarios en areas de prioridad del
territorio y cada unade las localidades.
Dar prioridad entre las comunidades a atender con estos proyectos ala propia
comunidad universitariay en especial laque habitaen lasresidencias estudian-
tiles de los Centros de Educacién Médica Superior.
Desarrollar actividades de promocion de salud y prevencion de enfermedadesa
través de la educacion en e trabgjo, teniendo en cuentalos principal es proble-
mas de salud de la poblacion en que se encuentra desarrollando su labor.
Participar de conjunto con estudiantes de otras especialidadesy centros univer-
sitariosentalleres, coloquios, encuentros de conocimientos, estimulando lacom-
petencia fraternal y contribuyendo por esta via a la profundizacién de los
conacimientosy adquisiciones de mejores habitos que tributen aelevar el nivel
genera cultural detodos.
Utilizar los medios de difusién masivadel territorio paratransmitir consgjosde
salud, resultado de investigaciones, lavidaestudiantil y asu vez retroalimentar
alos estudiantes del quehacer de la comunidad en general.
Realizar acciones de promociones de salud, culturalesy deportivasfueradelas
universidadesy con la participacién activade lacomunidad.
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"Nos proponemos que ustedes sea médicos con
base muy sélida, amplia...y con calidad moral y
calidad humana."

Fidel Castro Ruz.

Capitulo

TRABAJO CONEL MOVIMIENTO
DE VANGUARDIA MARIO MUNOZ MONROY

Antecedenteshigtoricos. Etapas, objetivosy principales
misionesasignadas

Laformacion de profesionales delas Ciencias M édicas en Cuba ha constituido
un objetivo primordial parad desarrollo cientifico técnico del paisy lasatisfaccion
de las necesidades de salud de nuestro pueblo, como una de las principales con-
quistas dela Revolucion Cubana.

Todo ello impone un reto importante para el Sistema Nacional de Salud, que
esta [lamado a responder directamente a las crecientes exigencias y demandas,
gue en materia de salud se presentan en nuestro pais y otros pueblos a quienes
prestamos nuestros servicios solidarios. En ese entorno resulta importante que
nuestras Universidades Médicas estimulen el desarrollo del talento en la forma-
cion de sus futuros profesional es.

Autores plantean que lainteligencia no se concibe actual mente en términos de
un elevado coeficienteintel ectual alahorade adquirir y construir €l conocimiento,
sino en términos de la aplicacién de ese conocimiento a desempefio social, no es
solo poseer un elevado rendimiento intel ectual, sino también la capacidad de colo-
car este Ultimo en funcidn de una adaptacién social y de su crecimiento personal.
El talento, como expresién de un nivel superior deinteligencia, puede dotar al sujeto
gue lo posee de mayores potencialidades parala aprehensién activade lo socia y
paraponerse atono con las demandasy transformaciones que exige la sociedad.?

En laconstitucion del Destacamento "Carlos J. Finlay", €l 12 demarzo de 1982,
Fidel expresd: "Nos proponemos que ustedes sal gan graduados como médicos de
atismacalidad: calidad cientifica, calidad politica, calidad moral y calidad huma-
na."? Esto significo el nacimiento de un nuevo paradigma, laformacién de un mé-
dicointegral, de vanguardia, que tuvo su continuidad historica posteriormente con
la organizacién de un movimiento que incluyéd a los mejores egresados de la
primera graduacion de este destacamento parael cumplimiento de misiones espe-
cificas que conllevaran a desarrollo de las diferentes éreas de salud, especialida-
des y centros de investigacion del pais, creandose asi el Movimiento de
Excepcional Rendimiento, aprobado en €l curso académico 1988-1989 por nues-
tro Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz.



Este movimiento en su evolucion incorporé €l concepto de laintegralidad alas
caracteristicas del proceso de seleccién y formacion de estos profesionales, que
estabamas en correspondencia con | as principal es tareas que desarrollabala FEU
en ese momento. Posteriormente se nombré Movimiento de Excepcional Rendi-
miento Integral.

Finalmente a calor de la Batalla de Ideas se refuerza su concepto de movi-
miento politico, reconociendo lafiguradel martir del Asalto a Cuartel Moncada
Dr. Mario Mufioz Monroy (el Médico del Moncada) como paradigma para este
movimiento, que trasciende hasta nuestros dias por sus cualidades excepcional es
como su dedicacién, sus resultados en el estudio y e trabgjo, asi como por su
entrega consciente a las tareas que se le encomendaran por la Revolucién, por
dificiles que estas fueran. En el afio 2005 este movimiento a propuesta de la Fede-
racion Estudiantil Universitaria adquiere el nombre de Movimiento de Vanguar-
dia Mario Mufioz Monroy.

Este movimiento desde susinicios, por encomiendadelaméximadireccién del
paisy el Sistema de Salud, determinara como su objetivo esencia la preparacion
profesional eintegral de sus miembros en funcién de perfeccionar la prestacion de
los servicios de salud en Cuba y aquellos paises mas necesitados, asi como €l
desarrollo cientifico técnico del SistemaNacional de Salud.

La conformacion de este movimiento determina la realizacién de un proceso
politico que implicaun conjunto de acciones, como laidentificaciony aprobacion
del ingreso a movimiento durante |a etapa de pregrado, la aprobacién del otorga-
miento de lacondicion de Vanguardiaal finalizar lacarrerao en el postgrado y su
posterior seguimiento y utilizacién durante el desempefio profesional en la etapa
posgraduada.

En tal sentido, las primeras tareas de los graduados con esta condicion en el
pais de las carreras de Medicinay Estomatologia estuvieron determinadas por la
realizacion de su servicio socia enlascomunidadesdel Plan Turquino delaprovin-
cia de Guantdnamo por espacio de 1 afio. Esta experiencia se fue extendiendo
posteriormente al resto del oriente cubano, otras provincias centrales, lalsladela
Juventud y ProvinciaLaHabana. En el caso de Enfermeriabrindaron su aporte en
Ciudad de La Habana en el Hospital Calixto Garcia. Los médicos después de
cumplir €l afio en laAtencién Primariade Salud (APS) fueron llamados acumplir
mision internacionalista en paises como Guatemala, Hondurasy Haiti fundamen-
talmente, por las necesidades de salud provocadas por |os desastres naturales tras
el Huracan Mich. Todas estas tareas fueron otorgadas por el Ministerio de Salud
Publica, en correspondencia con las indicaciones emitidas por las resoluciones e
indicaciones que normaban €l movimiento Alto Rendimiento Académico y Alto
Rendimiento Integral.

LapropiaBatallade |deas que desarrollamosyy el papel que han desempefiado
los jévenes en todo el proceso revolucionario y de manera particular en las Cien-
cias Médicas, en la que se han incorporado las nuevas carreras de Tecnologia de
laSalud y posteriormente la Psicologia de la Salud, han determinado que el movi-
miento, desde su propio ingreso en laetapade pregrado, hasta su seguimientoen el
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postgraduado, profundizara en los conceptos de integralidad e incondicionalidad;
en €l aporte de estos jévenes talentos en el cumplimiento de nuevas misiones; y
tareas antes no concebidas por nuestro sistema de salud, pero manteniendo la
premisa de la constante preparacion cientifico técnica en funcion de resolver los
problemas de salud de la poblacién. Todo ello determind un cambio en las Indica-
cionesque norman € trabajo del Movimiento deVanguardiaMario Mufioz Monroy
desde su propio ingreso hasta el seguimiento postgraduado.

En este sentido desde el afio 2007 losjévenesdelaVanguardia seincorporaron
alos programas de laRevolucion, como laFacultad de Oftalmologiaen Ciudad de
La Habana, laformacion de especialistas de Terapia Intensivay Anestesia, otras
tareas vinculadas a las FAR y e MININT, desde su profesion como médicos,
tareas de direccion en las organizaciones politicas y estudiantiles desde su propia
vinculacion asistencial como profesionales, asi como alastareas asistencialesy/o
docentes propias del sistemade salud. En la actualidad la mayoria de los médicos
de la vanguardia, cumplen su servicio socia en la APS en las comunidades con
mayores problemas de salud de todos |os territorios de Cuba, aumentando asi €l
papel delasdireccionesprovinciaesde salud en el otorgamiento de misiones espe-
cificas a los Vanguardias Mario Mufioz Monroy. De igual manera prestan su
colaboracion en aguellos paises donde Cuba brinda sus servicios de solidarios en
materia de salud y posteriormente se incorporan a las diferentes Especialidades
seguin necesidades de los territorios.

Cuba es uno de |os paises del Tercer Mundo que ha dedicado una parte impor-
tante de sus recursos ala calidad en laformacion de profesionales que le permita
alcanzar mejores resultados en la satisfaccion del as necesidades de salud de nues-
tro puebloy de otros paises del mundo, especia mente perfeccionando laAtencion
Primaria de Salud. En tal sentido, ha constituido un pilar fundamental no solo la
prestacion de los servicios sino también lainsercion de estosjovenes en lasupera-
cion postgraduada (cursos, maestrias, especialidadesy el inicio del doctorado), asi
como su insercion tempranaalaslabores docentes seguin necesidades delos claus-
tros de profesores.

Seleccion delosestudiantesy graduados
Requisitosparalos miembrosdel movimiento
en lasdiferentesetapas

Pregrado

Losrequisitos paraser miembros del movimiento son:

1. Haber sido seleccionado Vanguardia Integral de su brigada, seguin €l proceso
deintegralidad establecido por laFederacion Estudiantil Universitaria(FEU) en
el documento "Proceso de Integralidad” del afio 2004 o haber obtenido lacate-
goria de Destacado en €l afio, en su Seccién Sindical, si es del nuevo modelo
pedagdgico.

2. Cumplir en cadaesferadelavidaestudiantil conlossiguientesrequisitosadicio-
nales:
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a) Vaoracién sociopoliticaeintegral:

Haber manifestado una posicién politi cadefinidaacorde alos principios
de la Revolucion, siendo reconocido por sus comparieros como de la
vanguardiapoliticade nuestrajuventud.

Tener reconocida trayectoria como dirigente en la FEU, la Unién de
Jovenes Comunistas (UJC) o el Sindicato Nacional de Trabajadores de
laSalud (SNTS).

Mantener excel entesrelacionesinterpersonal es con sus profesores, com-
pafieros de estudio o trabajo, basados en laética, lamoral, lamodestiay
lasencillez.

Cumplir de forma destacada con las misiones del Destacamento " Car-
losJ. Finlay", s esmiembro delaFederacion Estudiantil Universitaria.
Participacion destacada en actos politicos y actividades de preparacién
para la defensa.

Participar de forma destacada en las Brigadas Estudiantiles de Trabgjo
(BET) u otras tareas sociales.

No tener sanciones durante su vida estudiantil.

Tener unaevaluacion satisfactoriaen laresidenciaestudiantil, si esbe-
cario.

Poseer criterios positivos delacomunidad en quereside, estudiao labora

b) Investigaciones:

Participar sistematicamente con resultados en las Jornadas Cientificas
Estudiantiles, Frum de Cienciay Técnica, Brigada de Técnicas Juve-
niles (BTJ) u otros eventos cientificos segin corresponda.

Vincular la Actividad Cientifica Estudiantil (ACE) con €l perfil de su
ayudantia.

Publicar los resultados de sus investigaciones en los distintos medios
disponibles.

¢) Docencia

Poseer un indice académico general mayor o igual a4.50 puntos para
integrar el movimiento en la etapa de pregrado, y parael otorgamiento
delacondicion de vanguardia"Mario Mufioz Monroy" al finalizar su
carrera.

Participar anual mente en exdmenes de premios, con resultados durante
la carrera.

Participar en encuentros de conocimiento en cada curso académico.
Participar sisteméticamente, con una evaluacion satisfactoria, en los
cursos extracurricul ares establecidos por lainstitucion para su forma-
cién como miembro del movimiento, lo que esvaido paralas éreas de
culturay sociopolitico e Integral.

Pertenecer a Movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais’, con
evaluacion satisfactoria en cada curso.
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d) Actividadesartisticas:

e Participar en cada curso durante la carrera en los festivales de artistas
AficionadosdelaFEU o € Sindicato, u otros eventos culturales, que se
programen enlas|nstitucionesdel territorio o aotrosnivelesy pertene-
cer auna Cétedra Multidisciplinariau Honorifica.

e Ser reconocido por sus comparieros como un estudiante con una cultu-
ragenera integral.

€) Actividades Deportivas:

e Participar en cada curso durante la carrera en los eventos deportivos
universitarioso Sindicales, u otros que se programen en lasinstituciones
de su territorio o fuerade él.

Todoslosestudiantesque cumplan losrequisitosy se aprueben durantee pregrado
en cual quierade los model os pedagdgicosy desde el segundo semestre del primer
ano, seran considerados como miembros de este movimiento, segin Resolucion
376 (anexo 4). En su afio terminal y unavez realizados|os andlisis correspondien-
tes desde la base hasta el nivel de provincia, seles otorgara lacondicion de van-
guardia"Mario Mufioz Monroy" parasu seguimiento en el postgraduado.

Postgrado

En esta etapa agquell os profesionales que estén vinculados a un proceso acadé-
mico de especialidad 0 maestria, que de manera excepcional en e pregrado no
cumplieron con alguno delosrequisitos establecidos paraingresar al movimiento y
gue por susméritosy aptitudes|o merezcan, podrén ser propuestos como vanguar-
diasMario Mufioz, apartir del andlisisdel cumplimiento delosrequisitossiguientes:

a) Vaoracion sociopoliticaeintegral:

*  Ser reconocido por sus comparieros como un profesional poseedor de
unaculturagenera Integral.

* Haber manifestado claramente una posicién politica definida acorde a
los principios dela Revolucion, siendo reconocido por sus compafieros
como delavanguardia politica de nuestrajuventud.

* Tener reconocidatrayectoriaenlaUJC, el PCCoenel SNTS, debien-
do ser propuesto a menos destacado en su seccién sindical, con excep-
cion de aguellos profesionales que en el momento delapropuestaestén
cumpliendo mision internacionalista o les han sido asignadas otras ta-
reas de direccion.

* Mantener excelentes relaciones interpersonales con sus profesores y
compafieros de trabgjo, basadas en la ética, la moral, lamodestiay la
sencillez.

»  Contar con una participacion destacada en actos politicosy actividades
de preparacion para la defensa.

e Participar de forma destacada en tareas sociales.
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* Notener sanciones por faltas disciplinarias durante su vidalaboral .
» Existir criterios positivos sobre su persona, de la comunidad en que
reside.
b) Docencia
»  Poseer un indice académico minimo de 4.50 puntos en €l pregrado.
*  Obtener 90 puntos 0 mas en los exdmenes de pase de afio o calificacion
de excelente en su trabajo de terminacion de maestria.
* Participacion adiciona en cursos de postgrado.
* Vincularse alaactividad docente al menos como col aborador.
c) Investigaciones:
* Participar de manerasistemética, con resultados, en las Jornadas Cien-
tificas de cada curso académico.
* Vincular laactividad investigativa con su especialidad.
* Publicar los resultados de sus investigaciones en los distintos medios
disponibles.
* Participar enlos Forum de Cienciay Técnica u otros eventos cientificos.

En cada afio, con posterioridad a este proceso de aprobacion por los territorios
y previo alareunién dela Comision Nacional de Atencién a Movimiento, se po-
drén proponer directamente a viceministro que atiende el &rea de docenciae in-
vestigaciones, profesional es que se encuentren cumpliendo misidninternacionaista
o0 de las unidades de subordinacion Nacional que asi |0 requieran. Es responsabili-
dad de las direcciones docentes de dichas misiones o unidades, en coordinacion
con |las organizaciones politicasy de masas segn correspondan, redlizar €l andlisis
teniendo en cuentalos requisitos establecidos parael otorgamiento delacondicién
en el postgraduado, expresados en el apartado 14 del Resuelvo Cuarto.

AccionesdeseguimientoalaVanguardiaMario
Munoz Monroy

El trabajo con el movimiento comienzadesde el mismoingreso alauniversidad,
cuando seleorientaal estudiante lanecesidad de un desarrollo integral en suvida
universitaria

El seguimiento al movimiento comenzara a partir de losdatos que aporta
lacaracterizacidn inicial que se readliza durante la primera semana del curso
introductorio, lacual se sistematizardy adecuaraen cada curso escolar, atendiendo
la formacion integral y el desarrollo de valores como: sencillez, modestia,
honestidad, solidaridad, atruismo, creatividad, independencia, humanismoy res-
ponsabilidad.

A partir del momento de su aprobacién el equipo educativo iniciaraun progra-
made preparacion integral con el otorgamiento de misiones especificasy sisteméa
ticas a cada uno de sus miembros, destinadas al desarrollo integral y progresivo de
los mismos durante todalacarreray su formacion como futuros cuadros del Siste-
ma Nacional de Salud.

a7



En cada curso escolar, hasta el 4to afio para la carrera de Medicinay € 3ro
paralasotras carreras, serealizarael proceso pudiendo incorporar nuevos compa-
fieros que seidentifiqueny alcancen losrequisitos paraintegrar dicho movimiento,
apropuestadelaFEU o el SNTS para el nuevo modelo pedagdgico.

Se hace imprescindible entender que en el movimiento han de evaluase con el
mismo nivel de profundidad todas esferasdelavidaestudiantil y/o laboral, quedan-
do desterrados|os andlisis puramente docentistas o laeval uacion delaintegralidad
o la emulacién para e sindicato (en e nuevo pedagdgico), sin contemplar a la
docencia que es parte fundamenta de esta valoracion. Por tal motivo es preciso
profundizar en el concepto de lo que representa ser excepcionalmente integral
paraaplicarlo atodos |os propuesto.

No debe fomentarse el elitismo, ni ver alos estudiantes de la vanguardia como
diferentes del resto. Sus condiciones excepcionales basadas en la modestia, la
sencillez y el atruismo tienen que necesariamenteincidir en el resto de sus compa-
fieros, convirtiéndose en lideres de las transformaci ones positivas de su colectivo
estudiantil o laboral, fortaleciendo asi el trabajo en todos|os escenarios delanueva
Universidad Médica

Constituye un empefio paralaactual Universidad promover en cadaescenario
docente el desarrollo de todas | as actividades que contribuyen alaformacion inte-
gral del estudiante de las ciencias médicas, por 10 que se debe estimular la partici-
pacion de este miembro de la Vanguardia Mario Mufioz, en las actividades que
eleven su culturageneral integral y su preparacion como futuro profesional, como
los exdmenes de premio, |os encuentros de conocimientos, la participacion en los
cursos extracurriculares, las Catedras Honorificasy Multidisciplinarias, las activi-
dadespoliticas, estudiantilesy sindicales, en las actividades culturalesy deportivas,
entre otras. Se debe estimular lainsercién temprana de estos estudiantes vanguar-
diasalaimparticion deladocenciaen | os diversos escenarios docentes, tanto en su
especialidad como en otras carreras en las que pueda aportar, segiin la preparacion
adquirida.

El movimiento en si no puede convertirse en una meta para ningun estudiante,
sino en un catalizador de unaformacion profundamente revolucionariaeintegral,
por 1o que corresponde contrarrestar todas las manifestaciones de doble mora y
oportunismo que pudieran generarse. Laconducta es €l espejo en el que cada uno
demuestra su imagen.

Debe erradicarse detodo andlisislatendenciaal paternalismo o a falso compa-
fierismo y aprender que con € trabajo sistemético hombre a hombre y la critica
oportuna, podremos lograr que mayor nimero de estudiantesy graduadosintegren
esta Vanguardia.

Lalabor extensionista de estos estudiantes se deberd evaluar teniendo en cuen-
ta las condiciones y oportunidades que la Universidad ha podido crear en cada
escenario donde se desarrolle el proceso docente, asi como se tendran en cuenta
las acciones de vinculacion alavidacultural delosterritorios. En este andlisis|o
mésimportante esevaluar laactitud, el esfuerzoy latransformacion del estudiante
apartir delos conocimientos culturales aprendidos, su vinculacién y participacion
activaen lasactividadesintray extrauniversitaria.
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La aspiracion méxima de los miembros del movimiento no debera ser solo,
graduarse con lacondicion de Vanguardia, sino ser merecedores de estacondicion
durante todalavida, con sus aptitudes, cualidadesy resultados de su trabajo, reco-
nocidas siempre por su colectivo y el &mbito donde se desarrolla.

Lainterrelacion entre todos | os factores en la atencidn a este movimiento tiene
que ser total, como en todas nuestras tareas. Los Equipos de Trabajo Educativo
deben entrevistarse personalmente con los estudiantes seleccionados a nivel de
base, previo a andlisis en los Consegjos de la FEU y de la UJC o gjecutivos de su
seccion sindical. Para este paso hay que definir objetivos muy concretos sobre lo
que serequiere dialogar con |os estudiantes o |os trabajadores que estudian, reali-
zando un previo andlisis de su trayectoria estudiantil o laboral. Esta entrevista no
constituye un paso del proceso donde se aprueba o no, a ninglin estudiante, sino
que sirve pararecopilar elementos para analisis ulteriores.

L as misiones especificas que deben cumplir los miembros de la Vanguardiano
estaran predeterminadas, sino que estaran en correspondenciacon |os compromi-
sos Y retos de las transformaciones propias de la plataforma de desarrollo de
nuestro proceso revolucionario, inmerso en el cual esta nuestro sector dela Salud.
Lo principa en un Vanguardia Mario Mufioz Monroy serd siempre continuar su
preparacion integral y aportar lo mejor de si en e cumplimiento de las misiones
asignadas, en cualquier momento de lavida.

Seradeinterésdelosfactoresingtitucional esy las organizaciones politicasy de
masas, de |as areas docentes - asistenciales, dar seguimiento a todos los gradua-
dos con esta condicién, para constatar en larealidad de su desempefio profesional
lapreparacion gue adquirieron en launiversidad y el centro detrabajo. De ahi que
su ubicacién laboral en cada una de las etapas debe ser teniendo en cuenta las
potencialidades de este graduado, en funcidn deresolver oincidir sobrelos proble-
mas de salud que tenga cada territorio, asi como establecer las condiciones que
permitan dar continuidad a su preparacion.

Deben atenderse sistemati camente sus inquietudes, preocupacionesy el resul-
tado de su actividad. El trabajo con el Movimiento debe implementarse dentro de
los objetivos a canzar por cadainstitucién y evaluarse de manera sistemética con-
cluyendo con un Balance a cierre de cada curso escolar.

En cadaafio deberarealizarse laevaluacion integral de cadaVanguardiaMario
Mufioz Monroy, en laque se tendraen cuenta latrayectoria, su desempefio en la
actividad laboral y docente aque se hayavinculado, el cumplimiento de su plan de
desarrolloindividual, su desempefio y aptitudes como reservade cuadro, su prepa-
racion politica, e cumplimiento delasmisionesasignadas, insistiendo en lainciden-
cia en la trasformacion de los problemas a los que se esta enfrentando como
profesional y la participacién en las actividades.

Setendraen cuentatambién € criterio delacomunidad o delos pacientesalos
que le presta servicio, adecuandolo a cada érea donde actia el graduado. Este
proceso servirdtambién pararecoger eintercambiar sobre el criterio del evaluado,
del seguimiento brindado aél como miembro del Movimiento. Estosdatos se plas-
marén en el model o establecido paraello (anexo 6) y searchivarden el expediente
del Vanguardia.
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Si durante este proceso, € Vanguardia Mario Mufioz estd cumpliendo una
misién en las organizaciones politicaso de masas o enlaadministracion central del
estado, solo se recogeran criterios de dichas organizaciones u organismo y se
intercambiara sobre su seguimiento profesional. Se solicitar el criterio delavan-
guardiasobre su seguimiento.

Si la principal mision del graduado es como docente, se hara coincidir este
proceso con €l de evaluacion docente. Se deberd informar a nivel superior e
resumen de los resultados de estas evaluaciones y las medidas que corresponda
adoptar en aras de rectificar |os problemas planteados.

Se requiere que en cada paso del proceso de atencidn a este movimiento se
tomen en cuentalasindicaciones emitidas en las Resoluciones 376 y la Indicacion
10 del Ministro de Salud Publica.

Funciones de la Comision Nacional de Atencién
al Movimiento:

1. Brindar seguimiento sistemético a cumplimiento de las lineas de trabajo esta-
blecidas parael trabajo con el movimiento y susresultados en cadaterritorio, a
partir del adecuado funcionamiento de las comisiones a nivel de Municipio y
Provincia

2. Aprobar cadaafio €l otorgamiento de lacondicién de VanguardiaMario Mufioz
a las propuestas referidas a profesionales que se encuentren cumpliendo Mi-
sién Internacionalista o de las Unidades de Subordinacion Nacional que asi 1o
requieran, las que seran presentadas por la Direccién Nacional de Postgrado.

3. Atender las inconformidades con los resultados del proceso de aprobacion de
losVanguardias anivel de Provincia, que sean susceptiblesderevisién siempre
y cuando las mismas hayan sido atendidas previamente por el nivel correspon-
diente, larespuesta dela Comision no serd susceptible de reclamacion.

Sistema de trabajo:

1. La Comisién Nacional se reunird como minimo dos veces al afio en aras de
cumplimentar lasmisiones asignadas.

» Enfatizard en € primer encuentro en la evaluacion de los resultados del
trabajo de la Vanguardia en pregrado, la aprobacion del afio terminal y €l
proceso de ubicacion laboral de los graduados adoptandose acuerdos enca-
minados aresolver |os problemas planteados.

* En € segundo encuentro en el cumplimiento de la estrategia postgraduada,
asi como losresultados delos procesos de eval uacion integral alosvanguar-
dias.

2. Serecomiendaqueal igual querealizalacomision nacional, unarepresentacion
delaComisién anivel provincial participe cadaafio en los procesos de aproba-
ciéndelosVanguardiasanivel demunicipio, lo que permitirael intercambio con
estudiantes, profesionales, profesores y directivos del sistema que atienden al
movimiento en su territorio.
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3. Enel mesdejunioy octubre efectuarén |os procesos de conciliacion y actuali-
zacion desde labase hasta el nivel nacional, delabase de datos del movimiento.

Funciones dela administracion en la atencion
a la Vanguardia Mario Muioz Monroy (VMMM)
en los territorios

Integrantes de la comision nacional de Atencion a Movimiento de Vanguardia
"Mario Mufioz Monroy" que se corresponderan con las estructuras homologas en
cadaterritorio:

1. Funcionarios del Consegjo de Estado responsables de la atencién al Destaca

mento de Ciencias Médicas.

2. Viceministro del &reade Docencia e Investigaciones.

3. Viceministro del areade AsistenciaMédicay Social

4. Director de postgrado.

5. Director de hospitales, de atencion primaria de salud, de estomatologiay en-

fermeria.

6. Director de cuadros.

7. Director de docencia médica superior.

8. Miembro del secretariado nacional de laFEU.
9. Miembro del comité naciona delaUJC.

10.
.
12.
13.
14.

Miembro del secretariado nacional del SNTS.

Jefe del departamento de trabajo educativo.

Jefe del departamento docente metodol égico.

M etoddl ogo responsable delaatencidn al movimiento.
Metodologos de carreras.

Por Resolucién se encarga a Viceministro del &rea de Docencia e Investiga-
ciones como responsable del funcionamiento integral de dichaComision.

En lasprovincias seresponsabilizaal Director Provincial y a Rector 6 Decano
del cumplimiento de estasindicaciones.

Funciones del Metoddlogo de la VMMM

Organiza integralmente € trabajo de atencion de la VMMM y cumple las
orientacionesy acuerdos delaComision Provincia y establecelosvinculos
de trabajo entre todas las direcciones correspondientes.

Asesora metodol 6gi camente a todas | as estructuras administrativas que in-
ciden en la atencion de los miembros de la cantera o delos VMMM.
Orienta, participay evalUade conjunto con losfactores correspondientes, €l
proceso de seleccion y ratificacion de laVanguardia, en el pregrado y post-
graduado.

Confeccionay mantiene actualizada |la Base de Datos de los miembros de
laVanguardiaen el pregradoy el postgraduado, con el apoyoy participacion
de dichas estructuras que de conjunto con laasistenciameédicamantienen el
control y seguimiento a cada vanguardia.
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Junto a Equipo Educativo, laDireccion de Cuadro, ladocenciay € postgrado
seguin corresponda, fiscalizalaconfeccion delos Planes de desarrolloindivi-
dual delosmiembrosdel movimiento.

Facilitael control y laevaluacion del trabajo de atencion delosVMMM en
|as Sedes Universitarias, Filiales, Facultades.

Orientay supervisa el proceso de seleccién y ratificacion de los miembros
delaVMMM.

Confecciona la Carpeta Metodoldgica, con los diversos documentos que
norman el trabgjo delaVMMM.

Participa en el disefio de las estrategias de ubicacién de los graduados
VMMM, junto alaDireccion Provincial deAPS, las direccionesdelas Uni-
versidades y de Cuadro.

Velaporque se cumplalasindicacionesdel Ministerio de Salud enrelacion
con laVMMM en la etapa de pregrado y posgraduada.

Profesor guia o tutor

Participa junto al equipo educativo en la atencion ala canterade laVMMM
paralo cual debe conocer:

Qué es el movimiento de VanguardiaMario Mufioz Monroy.

Principios y conceptos importantes que rigen el trabgjo del movimiento.
Documentos que norman €l trabajo conlaVMMM

Nivel deinformacion y motivacion de sus educandos por el movimiento.
Nivel deinformaciony actuacion delasorganizacionesde masasy politicas,
en ¢l tratamiento al movimiento.

Funciones:

Dirigir el equipo de trabajo educativo en la base.

Redliza €l diagndstico de la brigada, identificando y caracterizando a los
estudiantes con requisitos paraintegrar laVMMM.

Identifica las amenazas, las debilidades, fortalezas y oportunidades que se
tienen parallevar a cabo un buen trabajo honestos estudiantesy sobre estas
bases proyecta su trabajo educativo.

Participa en el proceso de seleccion, ratificacion y evaluacion, de los estu-
diantes paralaVMMM.

Participacion enlaconfeccion del plan dedesarrolloindividua decadamiem-
bro VMMM.

Incorporaen el proyecto educativo de su brigada tareas concretas para |os
miembrosdelaVMMM

Contribuye al proceso de formacién y fortalecimiento de valores profesio-
nales politicos eideol 6gicos en los miembrosdelaVMMM.

Contribuye alaformacién vocacional parael gjercicio de direccion de los
futuros cuadros del Sistemade Salud.
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Guia, conduce, y evalla de forma sistematica el proceso formativo de la
vanguardia

Coordinacon el colectivo de afio comité horizontal, |as estructuras docentes
educativas y las organizaciones politicas y de masas, la estrategia parala
atencion a los miembros VMMM de su brigada, desde lo curricular y 1o
extracurricular, y lo sociopoalitico.

Orienta, educay promueve acciones en funcién de acanzar |os objetivos
propuestos en € trabajo con los estudiantes de laVMMM

Conforma junto a las estructuras estudiantiles de la FEU-UJC los Expe-
dientes de cada miembro delaVMMM, en € pregrado.

Trabaja conlos estudiantes integrales que no alcanzan el indice académico
y losquelotienen pero lesfaltaintegralidad paraformar partedelaVMMM.
Velapor el cumplimiento de lasmisionesdelos miembrosdelaVMMM de
su brigada'y de que se mantenga su integralidad.

Constituye el mecanismo de vinculacion y atencion directade laAcademia
con laAsistencia en cuanto al proceso formativo del estudiante del NMP
Establece e control y Evaluacion constante de los resultados del proceso
conlaVMMM

Contribuye alarealizacién de una buena entrega pedagdgica de los miem-
bros delaVMMM.

Funciones de la direccion de cuadros

Una vez seleccionado o ratificado el estudiante para la VMMM en €
pregrado en los diversos escenarios docentes, €l titular de cuadro confeccio-
nard las Fichas de cuadro con los datos generales del miembro del movi-
miento de su sede, filial o facultad, las cuales custodiard en su Departa-
mento.

Organizaray orientara el proceso de evaluacion anual en €l pregrado (de
conjunto con los factores y a través del proceso de integralidad) y en la
etapa postgraduada de conjunto con las direcciones de asistenciamédicay
postgrado.

Participa de conjunto con el equipo de trabajo educativo en laconfeccion, y
evaluacion posterior del Plan de desarrolloindividual delaVMMM el cual
debe estar en correspondencia con las necesidades de su formacion futuray
de las necesidades de la provincia en el orden asistencial, docente y como
cantera, reserva o cuadro de direccion.

Exige atodas|as direcciones administrativas el cumplimiento de laestrate-
giade atencién alaVanguardia en los diferentes niveles de direccion.
Mantiene e control y seguimiento ala Vanguardia através de la base de
datos del movimiento.

Evalla la eficiencia del proceso de formacién de los cuadros futuros del
sector procedentes de este movimiento. teniendo en cuenta dominio de las
técnicasdedireccion, lacomunicacién, nivel de preparaci én politico ideol 6-
gico, motivacién, e inteligenciay trazara estrategias para su perfecciona-
miento.
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Eal A

Junto alos miembros de las Escuelas de Salud en cada territorio planifica,
controlay evalUalos cursos de formacion de cuadro de los miembros de la
vanguardia.

Participajunto alas direcciones de laUniversidad Médicaen laevaluacion
del afio Terminal y hace entrega de conjunto con el metoddlogo que atiende
el movimiento, aladireccion de cuadro provincial delosexpedientesdela
VMMM para su seguimiento, los que deberan contener:

ExpedienteModelo 2.

Evaluaciones anuales y caracterizacion como futuro cuadro.
Modelo deidentificacion como VMMM.

Copiadd certifico de secretaria docente.

Participajunto alaDireccion Provincia de Saludy delaUniversidad M édi-
ca, en la ubicacion estratégica de los graduados MMM, segun necesidades
delaprovincia.

Se responsabiliza del traslado adecuado hacia otras provincias o paises, de
los VMMM, confeccionando en cada caso € modelo de traslado indicado,
quefacilitaralaidentificacion delosmismosal llegar asu nuevo destino de
formatransitoriao definitiva

Funciones las direcciones provinciales de salud, asistencia
médica y direccion de postgrado

Como miembros de la comision de atencion al movimiento a cada nivel,
establecen la estrategia de seguimiento a la Vanguardia en la etapa
postgraduada, que incluye su ubicacién inicial después de graduado y sus
posibles ubicaciones futuras posterior ala culminacion de los procesos do-
centes correspondientes (especialidades, maestrias, entre otras), teniendo
en cuentalasprioridadesdelaprovinciaenlo asistencia, docente, investigativo
y dedireccion.

Elabora y gjecuta la estrategia de atencién ala VMMM en el postgrado
sobre la base de las indicaciones elaboradas para el desarrollo profesional,
cientifico, pedagdgico, politico, cultural y dedireccion.

Orientay controlalaatencién alosVMMM enlasdiversasinstitucionesdel
Sistemade Salud.

Ejecuta las diversas acciones de superacion postgraduada, priorizando el
desarrollointegral delosVMMM.

Funciones de las estructuras sindicales en la atencion
alavVMMM

Como parte de la atencién a nuevo modelo pedagdgico en general y a los
profesionales delasalud, a sindicato le corresponde atender diferenciadamente a
los miembros de laVanguardia Mario Mufioz Monroy en las diferentesinstitucio-
nes de salud donde estén ubicados.
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* Participajunto alaadministracion enladesignacion demisionesalosVMMM.

* Participade conjunto con laestructura de cuadro, las organizaciones politi-
casy los tutores asignados a los vanguardias, en la confesion del plan de
desarrolloindividual incorporando lastareas que emanan de su organi zacion.

e Concibe en su plan de trabajo mensual tareas que contribuyan al desarrollo
integral del VMMM.

* Evalamensualmenteel cumplimiento delasmisionesasignadasalosmiem-
brosdelaVMMM, seglin losindicadores de laemulacion sindical .

*  Seresponsabilizade conjunto con lasdirecciones administrativasderealizar
los procesos de seleccion y  ratificacion de la Vanguardia Mario Mufioz
Monroy que pertenecen al nuevo modelo pedagdgicoy el postgrado, desde
labase, hasta su presentacion y aprobacion en las provincias.

* Promueven la participacion de | os trabajadores que estudian en las diferen-
tesactividades del centroy en el movimiento de Colectivo Moral.

Funciones de la Federacion Estudiantil Universitaria

El Movimiento de Vanguardia Mario Mufioz Monroy es un movimiento que
surge de la Federacion Estudiantil Universitariaen el sector dela Salud, por tanto
se convierte en el principal protagonista de laatencion al movimiento en los estu-
diantes que pertenecen a su organizacion durante el pregrado, asi como promue-
ven el vinculo posterior con el Sistemade Salud que tendran los futuros graduados.

Orientaciones generalesen laatencidny seguimiento delaFEU a Movimiento
deVanguardia"Mario Mufioz Monroy": en cadacurso escolar posterior al proceso
de seleccidnyy ratificacion delacondicion de miembrosdel Movimiento durante el
pregrado, la FEU desarrollard un encuentro inicial con todos los miembros del
Movimiento donde se presentard un Sistema de Trabajo en correspondencia de
con las caracteristicas cada territorio, que permita el otorgamiento y control ade-
cuado de las misiones a cada compafiero, en aras de elevar su preparacion integral
y lograr:

e Fortalecer en elloslos conceptos de solidaridad, altruismo, honestidad, hu-
manismo que debe caracterizar alos profesionales de la salud y especial-
mente a este gjercito de Vanguardia.

* Desarrollar sus potencialidades en lasolucién de los problemas.

* Fortalecer las direcciones de la organizacién acadanivel.

e Evauar sucompromiso, responsabilidad, incondicionalidad ante lastareas.

* Prepararlos para futuras tareas de direccion en el sector o fuera de este.

LaFEU en cadanivel participara de forma sistematica en las reuniones de las
Comisionesde atencién al movimiento, teniendo participacion activaen las orienta-
cionesy decisiones que al respecto se tomen.

Se evaluara el trabajo de este importante Movimiento como parte del segui-
miento de los acuerdos del VII Congreso de la FEU, en los activos del destaca-
mento a nivel de base, municipio y provincia, constituyendo un punto de forma
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permanente; asi como en las reuniones de los consgjos de la FEU a cada nivel,
incluyendo | os consejos nacionalesy en las reuniones de laadministracion en que
participe laorganizacion y corresponda evaluar estatemética.

Cronograma parael desarrollodel proceso
deseleccion

TAREAS A DESARROLLAR

Por |aFederacién Estudiantil Universitaria:

1. Discutir los documentos rectores del tra-
bajo con el Movimiento (Resolucién 376 e

Indicacion 10 del MINSAP), asi como las

orientacionesparalaselecciony seguimiento
delaVanguardia"Mario Mufioz Monroy",
durante Seminario anual atodas|asestruc-
turas de laFEU, como preparacion para el
inicio de cada curso escolar.

Sedeberarealizar previamente unapre-
paracion alos principales dirigentes de
la FEU anivel municipa y de CEMS,
para gue se conviertan posteriormente
en facilitadores de estos seminarios a
nivel de base. Esta preparacién seraim-
partida por el Metoddlogo que atiende
el Movimientoenlaprovinciay € Coor-
dinador de laFEU del MINSAP.

Se tomara como base el documento:
Orientaciones conjuntas FEU - UJC -
SNTS - MINSAP sobre la seleccién y
preparacion del Movimiento deVanguar-
dia"Mario Mufioz Monroy".

Se deben tener en cuenta ademés, las
orientaciones especificasemitidasduran-
te el Seminario preparatorio, impartido
por los maximos responsables del Mo-
vimiento de Vanguardia"Mario Mufioz
Monroy" enlaprovincia.

2. Discusion de los documentos rectores del
trabajo con el Movimiento (Resolucién 376
eIndicacién 10) en laAsamblea de Briga-
dadelaFEU. Ademéssereaizaralaexpli-
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cacion de los elementos de |as orientacio-
nes conjuntas que sean de necesario cono-
cimiento para todos los estudiantes
(cronograma del proceso).

Proceso de seleccion inicial de nuevos

miembrosdel Movimiento en e 2do Semes-
tre del ler ano de todas las carreras.

Factor clave para iniciar de forma sa-
tisfactoriael trabajo demotivaciony as-
piracion de | os estudiantes a pertenecer
a Movimiento de Vanguardia "Mario
Mufioz Monroy", lo constituye la ade-
cuada divulgacién que debe realizarse
desde €l propio curso introductorio que
seimparte a ingresar ala Universidad,
teniendo como premisainicial € Desta-
camento " CarlosJ. Finlay" y suVanguar-
dia que es este Movimiento. Posterior-
mente esto debe repetirse en algunas
Asambleas de Brigadas en aras de ir
evaluando cOmo se conocen y se estan
alcanzando los requisitos para ingresar
alaVanguardia.

Paradesarrollar €l proceso de seleccién
por primeravez delosmiembrosdel mo-
vimiento en @ 2do semestredel 1er afio,
se deberén capacitar de manera espe-
cial atodaslasestructurasdelas Briga-
das en todos los escenarios docentes,
teniendo en cuentalafaltade experien-
cia de las direcciones de brigadas del
ler afio en la realizacion de estos pro-
cesos, estos Seminarios deberan ser im-
partidos por losdirectivos de mayor ran-
goy experienciaen € trabgjo con este
Movimiento enlaorganizacion estudiantil
acadanivel y en cadalugar, comenzan-
do por € dela 2da quincena de agosto.
La FEU atodos los niveles debe darle
maxima prioridad a estos procesos en
la base. Se establecerd el cronograma
de desarrollo de estas Asambleas, las
que deberan desarrollarse con la pre-
senciadel Organismo Superior delaOr-
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ganizaciony a igual que en las Asam-
bleasdeintegralidad delosafios siguien-
tes, tener la presencia de los factores
gue atienden alabrigada.

* El andlisisdel cumplimiento de los re-
quisitos establecidos para el ingreso en
este caso se deberan adecuar a los re-
sultados que hasta ese momento han
sido alcanzados, segun |os procesos que
laUniversidad hadesarrollado ensu es-
cenario docente, y el esfuerzo extraque
cada propuesto debe haber demostrado
en el cumplimiento de susmisiones. No
deberdn promoverse comparaciones
entre carreras, escenarios, municipios,
ni provincias, € proceso tendra el mis-
mo rigor solo que enmarcado en el con-
texto real en que se han desarrollado
las labores docentes educativas.

* En € caso delas carreras pertenecien-
tesal nuevo model o pedagdgico (Enfer-
meria, Tecnologia y Psicologia de la
Salud), a finalizar el curso escolar du-
rante la primera etapa de las BET, la
Direccion de la FEU en coordinacion
con la administracion (profesor guiay
comités horizontales) establecerdn un
proceso de intercambio con las estruc-
turas sindicales que atenderén alos es-
tudiantes, que desde el segundo afio se-
gun su ubicacion como técnicos basi-
cos en las unidades asistenciales, se
convierten en "Trabajadores que Estu-
dian", en aras de redizar el adecuado
proceso de entrega de cada comparie-
ro, su documentacion e intercambiar
sobre el seguimiento que se debe dar a
cada integrante del Movimiento en los
siguientes afos de estudio y trabajo.

4. Asamblea de las Brigadas de la FEU del 1ra quincena de mayo
ler afio de todas las carreras, pararealizar
€l proceso deseleccioninicia delosmiem-
brosdel Movimiento, tomando como punto
de partidalos procesos deintegralidad que
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desarrollalaFEU anivel de Brigada, pues
las propuestas deben ser Vanguardias In-
tegralesde su Brigada, y teniendo en cuen-
ta los requisitos para la incorporacion a
Movimiento.

A esta Asamblea de Brigada asistiran
miembros del Consejo del FEU del ni-
vel correspondiente, asi como se coor-
dinar&laparticipacion del profesor guia
y demés factores.

Los estudiantes propuestos deben en-
tregar al Presidente de la Brigada una
autobiografia donde se reflgjen los re-
sultadosde su trayectoriaestudiantil, in-
cluyendo €l trabgjo desarrollado duran-
te ese curso escolar. Este paso se repe-
tirden el afio terminal, incorporandose
a expediente dd propuesto aVanguardia
Debe existir constancia escrita 0 posi-
bilidad de comprobar toda la informa-
cién delasautobiografias.

En €l caso delaevaluacion del requisito
deladocenciaconrelaciona indiceaca
démico de 4.50 puntos, se tendra en
cuenta los resultados del ler trimestre
del ler afo y con posterioridad, en €l
segundo afio de la carrera, se podrara-
tificaraestacondicion teniendo en cuenta
losresultados finales del curso.

El Presidente de Brigada, al concluir la
reunién, debellenar paracadaestudiante
propuesto e MODELO | con los datos
quesereflgjan enlasautobiografias, una
vez comprobados. Dicho modelo sera
actualizado cada afio durante el proce-
so de ratificacion de los miembros del
movimiento, proceso que seinsertaden-
tro del Proceso de laIntegralidad.
Todoslos MODELOS del MVMMM y
una copia del acta de la Asamblea de
Brigada, deben ser entregados al Orga-
nizador delaFEU delaFacultad, Filial
0 Sede Municipal.
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5. La Direccién de la FEU de la Facultad, 2da quincena de mayo
Filial o dela Sede Municipal en coordina-
cion con laUJC, intercambiaran con todos
los estudiantes que sean propuestos por su
Brigada paraintegrar e Movimiento.

» Enestareunién deben participar los Je-
fes de Contingente de cada carrera.

» El objetivo de este encuentro sera de-
sarrollar unintercambio conlosque ha
yan sido propuestos por su Brigada, don-
de se redlice una evaluacion profunda
de todos, teniendo en cuenta los requi-
sitos para su ingreso a movimiento y
tomando como base su trayectoria es-
tudiantil duranted ler semestredd afio,
asi como lasrazones por lacua son pro-
puestos; de formatal que cada uno sea
ratificado finalmente por laDireccion de
estas Organizaciones.

» Debido alaimportanciade estaevalua-
cioén, en dichareunion se coordinarala
participacion ademés de los Comités
Académicos Horizonta es, quienesana
lizarén la trayectoria de todos | os estu-
diantes propuestos a ser miembros del
movimiento. Estecomitéemitirasuscon-
sideracionesalaDireccion de estas Or-
ganizaciones.

* En caso de que alguno de estos estu-
diantes no seaavalado, sele comunica-
rapreviamente deformapersond y lue-
go en el marco de la Brigada se expon-
dr4al colectivo estudiantil, por parte de
la Direccion de estas Organizaciones,
los argumentos por |os que no debein-
gresar como miembro del Movimiento.

6. Luego de que el Consgo de Direccion, a 2da quincena de mayo
cada uno de los niveles correspondientes,
analicelosestudiantes que fueron propues-
tos en su Brigada para integrar el Movi-
miento, los que previo a dicho Consgjo
tendran que haber sido avalados por laDi-
reccion de laFEU y la UJC; se informara
en cada una de las estructuras pertinentes
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las decisiones que resultaron de dicho ana-
lisis, llegando hasta la Base, es decir, la
Brigada FEU.

Proceso de ratificacion de los miembros

del Movimiento, de 2do a 5to afios de la
carrera de Medicing, y hasta 4to en la
carrera de Estomatol ogia:

Este proceso coincidiré con €l proceso
deintegralidad de cadaBrigaday sede-
sarrollarateniendo en cuentalos requi-
sitos planteados en la Resol ucion 376.

Se evaluara previamente, por la direc-
cién de cada brigada en coordinacion
conlosfactoresquelaatiendeny € pro-
fesor guia, el cumplimiento por cada
compariero de todos los requisitos que
integralmente plantealaResolucion, asi
como e cumplimiento de las misiones
asignadas por las Organizaciones estu-
diantilesy politicasy como estudiante,
segun el control establecido paraello por
cada Brigada de la FEU. Deigua ma-
nera se establecera e criterio sobre €l
comportamiento general y el desarrollo
delos valores que aspiramos estén pre-
sentes en cada compariero. Esta valo-
racionintegral previaestableceralaspo-
siblesrecomendaciones o sefial amientos
para cada miembro del Movimiento en
arasde superar lasdificultades o debili-
dades detectadas, todo ello debera es-
tar recogidoenel MODELO | queguia
ralapresentacion posterior enlaAsam-
bleade Brigada. Posteriormente sedis-
cutirdesto deformaindividual con cada
integrante del Movimiento, conociendo
asi e nivel de aceptacion o no de los
planteamientosrealizados. Finamentela
Direccion de la Brigada llevard estos
criterios a discusion durante la Asam-
blea de Brigada que se desarrollara
como parte del proceso de integralidad
delaFEU, €l queconcluiracon € crite-
rio por consenso de la mayoria de los
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integrantesde laBrigadaFEU delara
tificacion o no de cada miembro de la
Vanguardia, debiendo dejar constancia
escrita de lamisma.

Durante este proceso (hasta 4to afio
para Medicinay 3ro para Estomatolo-
gia, segun establece la Resolucion 376
del MINSAP), se podran proponer a
otros comparieros que anteriormente no
cumplian losrequisitosy en el momen-
to que se evalUia han alcanzado la con-
dicion paraingresar en el Movimiento
deVanguardia"Mario Mufioz Monroy",
desarrolldndose con estos el mismo pro-
cedimiento planteado anteriormente,
para los que son propuestos para inte-
grar el Movimiento.

En caso de que alguno de estos estu-
diantes no sea avalado, se le comuni-
cara previo a su Asamblea de Brigada
y luego en el marco de estos espacios
seexpondraa colectivo estudiantil, por
parte de la direccién de la Organiza-
cion, losargumentos por losque no debe
ser ratificado como miembro del Movi-
miento.

Tanto |os sefialamientos y recomenda-
ciones realizadas a cada evaluado,
como las causas por la que se decide
no avaar oratificar algiin miembro del
movimiento, deben congtituir herramien-
tas de trabajo para el seguimiento ade-
cuado a estos comparieros y laadecua-
da rectificacion de errores que deben
ser atendidos oportunamente por laBri-
gada de conjunto con los factores, en
aras de que no se provogquen nuevas
perdidasdeintegrantesdel Movimiento.

Ladocumentacion que conformael expe-
diente del miembro del Movimiento (el
MODELO ) desde su ingreso a mismo,
debe actualizarse debidamente por cada
Presidente de Brigada FEU 4l iniciar cada
curso escolar, paraque sirvadefuente para
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el andlisisy laratificacion en el siguiente
proceso deintegralidad delaFEU. Al fina-
lizar este proceso la FEU, estos modelos
serén entregados a |os profesores guias 'y
estos a su vez lo entregarén para su custo-
diaalosMetoddlogos que atienden el Mo-

vimiento a cada nivel. Al llegar al afio

terminal se llenara un modelo resumen de
todos los anteriores (MODELO I1).

. Luego de que e Consgjo de Direccion, a
cada uno de los niveles correspondientes,
analicelos estudiantes que fueron propues-
tos en su Brigada para integrar € Movi-
miento, los que previo a dicho Consgjo
tendran que haber sido avalados por laDi-
reccion delaFEU y laUJC; asi como ha-
ber analizado los propuestos para ser
ratificados, se informara en cada una de
las estructuras pertinentes las decisiones
queresultaron dedicho andlisis.

Proceso de otorgamiento de la condicion
deVanguardia"Mario Mufioz Monroy" en
el afio terminal de las carreras.

» Sedesarrollara un proceso de aproba
cion de las propuestas a ser Vanguar-
dias"Mario Mufioz Monroy" anivel de
las Brigada FEU del afio terminal, du-
rante el proceso de seleccion delosvan-
guardias integrales, tal como se
desarrolla en |os restantes afios de las
carreras. Teniendo en cuenta, que se
debera confeccionar e MODELO 1.

» Luego delaaprobacién por laBrigada,
laFEU desarrollardun proceso de apro-
bacién de las propuestas a graduarse
como Vanguardias "Mario Mufioz
Monroy", que comenzaraen los Conse-
jos de Sedesy Facultades, y terminara
con laanuenciadel Consgjo de Coordi-
nacion Provincial.

* LaFEU presentard las propuestas, de
Medicinay Estomatologia, agraduarse
como Vanguardias "Mario Mufioz
Monroy", enlos Consejosde Direccion
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conjuntos CEM S- DPS-Organizaciones
en los que desarrollard el proceso de
aprobacién definitiva. Consgjos en los
que la FEU Nacional participard como
miembro de la Comision Nacional de
Atencion a Movimiento.

LaFEU de conjunto con losfactoresdel
centro, atenderdn cuando se les solici-
ten inconformidades, planteamientos o
reclamos en los resultados de estos pro-
cesos a cada nivel, asi como trasmitira
alas Comisiones de Atencién al Movi-
miento en cadanivel lasinguietudes co-
rrespondientes y los resultados de sus
andlisis.
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ANEXO 1

Programadirector parael reforzamiento devalores
Fundamentalesen la sociedad Cubana actual

El concepto derevolucién , expuesto por nuestro Comandante enjefe el prime-
ro de mayo del 2000, resumido en veinte ideas bésicas, definidas por € Segundo
Secretario del Partido, compariero Raul Castro, como la quintaesencia del trabajo
politico ideol 6gi co, presidird cadaaccion contenidao derivadadel ProgramaDirec-
tor parad reforzamiento de los valores fundamental es en la sociedad cubana actud:

"Revolucion es: sentido del momento historico; escambiar todo o que debe ser
cambiado; esigualdad y libertad plenas; es ser tratado y tratar alos deméas como
seres humanos; es emanci parnos por NOsotros Mismaosy con huestros propios es-
fuerzos, es desafiar poderosas fuerzas dominantes dentroy fueradel ambito social
y nacional; es defender valores en los que se cree al precio de cual quier sacrificio;
es modestia, desinterés, altruismo, solidaridad y heroismo; esluchar con audacia,
inteligenciay realismo; esno mentir jaméasni violar principios €tico; esconviccion
profunda de que no existe fuerza en el mundo capaz de aplastar |a fuerza de la
verdad y lasideas. Revolucion es unidad, independencia, es luchar por nuestros
suefios de justicia para Cubay para el mundo, que es la base de nuestro patriotis-
Mo, nuestro socialismo y nuestro internacionalismo”.

I ntroduccion

En Cuba, lasrazones histéricas que sostienen laidentidad y la soberaniatienen
un fuerte contenido ético, que nacié y evoluciono en la conformacion de la espiri-
tualidad nacional, forjadaen el trabgjo, en lasluchas constantes por laindependen-
cia'y contra aquellos cubanos que con su conducta se opusieron a la esencia
emancipadoray dignificadotade nuestraideologiaMartiana, Marxista, Leninistay
Fidelista. Enlaespiritualidad cubana, lamoral y lapoliticaconstituyen unaunidad
indisoluble, y alcanzan una elevada expresion desde Félix VarelaaFidel Castro.

Lalucharevolucionariahasido histéricamente unagran batalladeidess. Enlas
condiciones actuales, el comandante en Jefe la define como: " la batalla de la
verdad contrala mentira, labatalla del humanismo contrala deshumanizacion; la
batallade lahermandad y lafraternidad contra el mas grosero egoismo; la batalla
delalibertad contra latirania; labatalladelaculturacontralaignorancia; labatala
de laigualdad contra la mas infame desigualdad; la batalla justicia contrala méas
brutal injusticia; labatallade nuestro puebloy labatallapor otros pueblos;porques



vamos a su esencia es labatalla de nuestro paisy de nuestro heroico pueblo por la
humanidad" *

Lanecesidad de profundizar y fortalecer 1a educacién en valores por todos los
factores socializadores, es una tarea importante hoy mas que nunca en todo el
mundo. De ello depende salvar alo méas preciado que haexistido en nuestro plane-
ta: el ser humano.

No debemos olvidar que durante los primeros afios de |la década del noventa,
Cuba se vio abocadaal colapso econdmico, como consecuencia del derrumbe del
campo socialistay agravado por el recrudecimiento del blogueimperialista.

Esto sdlo fue posible superarlo graciasalaobradelaRevolucién que propicié la
firmezay unidad inquebrantables del pueblo, expresidn de su fortaleza moral, la
capacidad del estado socialistaparadirigir |os escasos recursos hacialas priorida-
desdel pais, bajo lasabiadireccion del Partidoy de Fidel, alainiciativacreadorade
todos los comprometidos con esta causajustay la puesta en practicade obligadas
medidas econdmicas, entre ellas: la despenalizacion del ddlar, la reapertura del
mercado agropecuario, laampliacion del trabajo por cuentapropiay € incremento
significativo del turismointernacional.

Lo sefialado anteriormente trgjo aparejado, en una parte de la poblacién, €
deterioro de determinados val ores, como lahonestidad, laresponsabilidad, Lasoli-
daridad, lahonradez, y un cambio de jerarquia de estos. L os resultados obtenidos
en numerosas i nvestigaciones ef ectuadas ponen de manifiesto, ademés, lafaltade
un accionar coherente, sistematico e integrado de los diferentes factores
socializadores para educar en valores.

En el proceso de educacion en valores y de su formacién en |os sujetos, como
producto delainteriorizacion de aquellos, esté condicionado por €l desarrolloy la
experienciahistéricasocial eindividual decadaunoy en € influyen otrosfactores:
el medio familiar, laideologiaimperante anivel de sociedad, lasituacién econdmi-
co-socia. Lapreparacion educacional que reciben en lainstitucion formadoray el
entorno social dondeinteractla, basicamente e grupo del barrio, su comunidad.

Lasociedad cubanatiene el privilegio de contar con un pueblo unido, cadavez
mas culto y unaestructurasocial que constituye unafortal eza, paratodo €l trabajo
gue es necesario efectuar con nuevas generaciones.

El enraizamiento de los valores de la ideol ogia de la Revolucion cubana, no
transcurre en una torre de marfil, pues los valores de la sociedad de consumo
Ilegan anuestro pais por infinidad de vias. Ambas escal as de val ores estaen franca
contradiccion, y como resultado de esaluchase conformael proyecto individual de
vida de cada cubano y cubana de hoy.

El capitalismo convierteal dinero en el valor supremo. En su afdninsaciablede
acumulacién de riguezas, la burguesia, a través de sus factores mediadores, pro-
mueve laenagjenacion del individuo, resaltando laéticadetener, en detrimento dela
éticadel ser, esdecir, que e ser humano vale y es reconocido por todo o poseey

IFidel Castro Discurso pronunciado en el tercer Congreso de la OPIM
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no por lo queesy hace. El egoismo, €l individualismoy el consumismo, son rasgos
fundamentalesdel capitalismo.

LaRevolucion cubana en estos Ultimos afios ha continuado la construccion del
socialismo en un mundo unipolar, en un contexto internacional complejo, caracteri-
zado por nuestro Comandante en Jefe cuando expreso..."Ese es e mundo en €
gue estamos viviendo, no es un mundo lleno de bondad, es un mundo lleno de
€goismo; no es un mundo lleno de justicia, es un mundo Ileno de explotacion, de
abuso, de saqueo, donde un nimero de millones de nifios mueren cada afio- y
podrian salvarse -, simplemente porque lesfaltan unos centavos de medicamentos,
un poco devitaminasy sales mineralesy unos pocos dolares de alimentos, suficien-
tes para que puedan vivir..." 2

En este contexto, €l pais ha trabajado por diversas vias en laformacién de los
valores morales, que se enfrentan la los comportamientos erosionantes en condi-
ciones excepcionalmente dificilesdelatitani catareade construir unanuevasocie-
dad, Endlohaincidido € subdesarrollo, lareproduccion deciertospatrones culturales
negativos heredados, |os cambios socioculturales ocurridos, laguerra econémica,
comercia y financieraimpuestapor el imperialismo Yanki, asi como nuestros pro-
pios erroresy tendencias negativas en la construccion del Socialismo.

Como vehiculo facilitador de laactuacion integrada de todos los factores de la
sociedad cubanaactual en ladireccion del reforzamiento de los valores que nece-
sitanuestro socialismo, surge este Programa Director. Con laelaboracién del mis-
mo, se da cumplimiento a un acuerdo del Grupo de Trabajo del Buro Politico en
ocasion de analizar losresultados del estudio " Principales causasy condicionesde
lacorrupcion administrativaen Cubaen laactualidad”.

Un programa como €l que proponemos, por laenvergaduray nivel de integra-
cién de factores que acanza, no tiene antecedentes en la préctica de nuestra so-
ciedad. Estamas, en consecuencia, ante un nuevo reto en lalabor politico ideol 6gico
gue emana de las transformaciones de la sociedad cubana actual y sus perspecti-
vas de desarrollo en todas |as esferas.

El objetivo esencial del referido programaes contribuir, mediante su aplicacion
préctico, areforzar laformacion de un grupo de va ores, consideradosfundamentales
por todos los factores involucrados en este propdsito y que tienen dentro de su
encargo social, tan altamision.

Aspirar aque por la sola aplicacion de este programa se refuercen los valores
gue deseamos y necesitamos seria un idealismo. El documento que proponemos
abarca solo una parte del sistema de acciones -que deberan tener lugar en la
sociedad cubana- en ladireccién econémica, como sustento indispensabl e e nues-
tro caro empefio de conquistar todalajusticia; enladireccionjuridica, parafortale-
cer y perfeccionar las normas que aseguran un enfrentamiento adecuado a la

2 Fidel Castro Discurso pronunciado en el AulaMagna Universidad delaHabana 17 de noviem-
bre de 2005.
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indiscipling, ilegalidad y corrupcion que se oponen a cultivo de los valores del
socialismo, y en ladireccién delaaplicacion correcta delapoliticade cuadros, los
gue deberan, con su eemplo personal, ser de los principales educadores en la
nacion y garantiade laadquisicion delos valores por las nuevas generaciones de
cubanos.

Requisito indispensable parala aplicacién exitosa de este Programa, es la uni-
dad de pensamiento, como premisade launidad de accion. Paraseguir laprimera,
resulta necesario que todos asumamos | as definicionestedricasy operacionaes del
concepto de valor y de cada uno de los que hemos considerado fundamentales,
empleando €l lenguaje comun para propiciar unacomunicacion claraentre todos.

Para alcanzar la unidad de accion se requiere convertir a la sociedad cubana
actual, en una gran escuela educadora de valores revolucionarios. Haber salvado
el poder politico y preservado los recursos econémicos del pais para € pueblo
trabajador, quince afios después del derrumbe del campo socialista, nos permite
asegurar gue contamos con una poderosafuerza paralarealizacion de este empe-
fio. Delo gque se trata ahora es de actuar como €l |&ser, es decir, concentrar todos
los rayos de luz en la mismadireccion, paralo cua esindispensable, como dijera
Marti, marchar en cuadro apretado.

Valores y valores fundamentales

L osval ores son determinaci ones espiritual esque designan lasignificacion positiva
delas cosas, hechos, fendbmenos, relacionesy sujetos, paraun individuo, un grupo
o clase social, o lasociedad en su conjunto.

Estan condicionados por las por las rel aciones social es predominantes, constitu-
yen componentes esencia esdelaideologia, expresion delaculturay lahistoriade
una sociedad en una época determinada, y de los intereses, puntos de vista, nece-
sidadesy contradicciones de |los diferentes sujetos.

Se forman en el proceso de interaccion entre los hombres y el objeto de su
actividad, en la produccién y reproduccion de su vida material y espiritual. Se
convierten en formacionesinternas del sujeto, acorde a nivel de desarrollo alcan-
zando, la experiencia historico socia eindividua y € impacto de los factores de
influenciaeducativa.

Como orientadores'y reguladores de la conducta, constituyen un sistema, pues
guardan relacion dindmica unos con otros, y conforman unajerarquia entre ellos,
gue es decisiva en los momentos de el eccion moral.

Su educacién es un proceso activo, complejo y contradictorio como parte dela
formacion de lapersonalidad, que se desarrolla en condiciones histéricas sociales
determinadas y en la que intervienen diversos factores socializadores, como la
familia, laescuela, lacomunidad, los medios de comunicacién masiva, lasorgani za-
ciones politicas y de masas, entre otros.

Al respecto, e comandante en jefe sentencié: "Para mi educar es sembrar
valores, inculcar y desarrollar sentimientos, transformar alas criaturas que vienen
a mundo con imperativos de la naturaleza, muchas veces contradictorio con las
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virtudes que mas apreciamos, como solidaridad, desprendimiento, val entiafraterni-
dad y otras'.®

Paralos destinos histéricos de laRevol ucién, esimportante que en lapoblacion
se refuercen un conjunto de valores, hacialos cuales se debe orientar las acciones
de cadauno delosfactoresdelasociedad, siendo estoslos organismos, organiza-
ciones, ingtituciones civilesy militares que gjercen dentro de sus misiones diversas
influencias educativas.

Los valores que estamos considerando fundamentales en la actualidad y que
como todos requieren para su formacion un tratamiento coherente e integrado son:
dignidad, patriotismo, humanismo, solidaridad, responsabilidad, laboriosidad, honra-
dez, honestidad y justicia. Esto no quiere decir que se abandone lainfluencia edu-
cativa sobre otros val ores que se corresponden con nuestraideologiay quejunto a
estos forman el sistema de valores que demanda la construccion de la sociedad
socidista

Definiciones de valores y sus modos de actuacion

Dignidad:
Definicion tedrica
Es el respeto asi mismo, alapatriay alahumanidad.

De la ética de José Marti

"Porque si en las cosas de mi patriame fuera dado preferir un bien atodos los
demés, un bien fundamental que detodoslosdel paisfuerabasey principio,y sinel
gue los demas bienes serian falaces e inseguros, ese seriael bien queyo preferiria:
Yo quiero que laley primera de nuestra Republicasea el culto delos cubanosala
dignidad plenadel hombre" .4

Definicion operacional (Modos de actuacion asociados al valor).

» Tener una conducta consecuente con la ética de la Revolucion cubana.

»  Combatir todamanifestacion deegoismo, individualismo, consumismoy sumision.

* Mantener un comportamiento jemplar en laactividad socia y en lavidacoti-
diana.

» Mantener e proyecto devidaindividual indisolublementeligado a proyecto so-
cial socidistay poner el talento a servio delaRevolucién.

e Sentir orgullo de ser cubano y respetar |os simbol 0s patrios.

Patriotismo:

Definicion tedrica

Eslalealtad alahistoria, lapatriay laRevolucion socialista, yala disposicion
plena de defender sus principios para Cubay para el mundo.

3 Fidel Castro Ruz: Discurso pronunciado en lainauguracion de la Escuelade Trabajadores Sociales
deVillaClara
4 José Marti: "Con todos y para € bien de todos'.Obras Completas. T 4. p 270.
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De la ética de José Marti
"El patriotismo esde cuantas se conocen hastahoy, lalevaduramejor detodas

|as virtudes humanas". °

"Patria es Humanidad". ©

Definicion operacional (Modos de actuacién asociados al valor).

Tener disposicion aasumir las prioridades de la Revolucién, a precio de cual-
quier sacrificio.

Ser unfiel defensor delaobradelaRevolucién sociaista en cualquier parte del
mundo.

Actuar siempre en correspondencia con las raices histdricas, enalteciendo sus
mejorestradicionesrevolucionarias: el independentismo, € antimperialismoy €l
internacionalismo, en el espiritu de protesta de Baragua

Poseer sentido de independencianacional y e orgullo por su identidad.

Tener conciencia de laimportanciade su labor y ponerla en funcién del desa-
rrollo econémicoy socia del pais.

Participar activamente en las tareas de la defensa de la Revolucion.
Fortalecer launidad del pueblo en torno a Partido.

Humanismo:
Definicion tedrica
Es el amor hacialos seres humanos, y la preocupacion por €l desarrollo pleno

de todos sobre labase de lajusticia.

De la ética de José Marti
"Lacobardiay laindiferencia no pueden ser nuncalasleyes de la humanidad.

Es necesario para ser servido de todos, servir atodos.”

De la ética de Fidel Castro
"...es ser tratados y tratar alos demés como seres humanos'.8

Definicion operacional (Modos de actuacién asociados al valor).

Sentir los problemas de los demés como propios. Brindar afecto, comprension,
mostrar interés, preocupacion, colaboraciony entregagenerosahacialas personas.
Respetar alas personas sobre la base del valor intrinseco del ser humano.
Propiciar un clima de confianza, respeto y amistad entre las personas, en la
familia, la comunidad, € colectivo estudiantil o laboral. Escuchar alas otras
personas con empatiay comprensién, en el que puedan expresar sus opiniones,
preferenciasy sentimientos.

© N o »

José Marti: Cuaderno de Apuntes. Obras Completas. T 21. p.377
José Marti: Periodico Patria. 26 de enero de 1895. Obras Completas. T 5. p 468
José Marti: "LaPolitica". Periédico Patria. 19 de marzo de 1892.0Obras Completas. T 1. p.337.

Fidel Castro Ruz: Discurso en Ocasién delacelebracion del Primero de Mayo. Granma. 2 de mayo
de 2000. p 4
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Autocontrolar las manifestaciones de agresividad que puedan darse haciaotras
personas, afectando su integridad fisicay moral.
Ser altruistay desprendidos con absoluto desinterés.

Solidaridad:
Definicion tedrica
Es comprometerse en ideay accién con el bien delosotros: enlafamilia, enla

escuela, los colectivos laborales, la nacion y hacia otros paises. Es estar siempre
atento a toda la masa humana que lo rodea.

De la ética de José Marti
"Piérdase |as vidas empleadas en €l amor de si propio".°

De la ética de Fiddl
Solidaridad no esdar o que nos sobra, sino compartir o que tenemos.

Definicion operacional (Modos de actuacion asociados al valor).
Identificarse con las causa s justas y defenderlas.

Estar dispuesto arealizar acciones internacionalistas dentro y fueradel pais, e
incluso a precio de elevados sacrificios materialesy espirituales.

Socializar losresultadosdel trabajoy € estudio.

Participar activamente en lasolucion delos problemasdel grupoy lacomunidad.
Promover actitudes colectivistas, de austeridad y modestia.

Fortalecer e espiritu de colaboracion y de trabajo en equipo. Desarrollar |la
consultacolectiva, € didlogoy el debate paralaidentificacion delos problemas
y launidad de accién en la seleccion de posibles alternativas de solucién.

Responsabilidad
Definicion tedrica
Es el cumplimiento del compromiso contraido ante si mismo, lafamilia, €

colectivoy lasociedad.

De la ética de José Marti
"No puede ser: ver un deber y no cumplirlo esfaltar aél".?°

Definicion operacional (Modos de actuacion asociados al valor).
Desarrollar con disciplina, conciencia, eficiencia, y calidad y rigor lastareas
asighadas.

Asumir lacriticay laautocriticacomo poderoso instrumento deautorregulacién
moral.

9 José Marti: Laopinidn nacional, Caracas, octubre de 1891.
10 José Marti: Obras completas. T 22 fragmento 327
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e Propiciar un clima de compromiso, consagracion y nivel de respuesta a las
tareas asignadas.

» Conocery repetar lalegdidad socialistay las normas adminigtrativas establecidas.

» Promover un modo de participacion democratica, donde losindividuos se sien-
tanimplicados en los destinos delacomunidad, su colectivo estudiantil, laboral,
y €l pais.

»  Respetar, defender y fomentar lapropiedad socid sobrelos medios de produccion.

* Cuidar el medio ambiente.

Laboriosidad:

Definicion tedrica

Se expresaen € maximo aprovechamiento delas actividades|aboralesy socia-
les que serealizan apartir delaconciencia de que el trabajo esla Unicafuente de
riqueza, un deber social y la via parala realizacion de los objetivos sociaesy
personales.

De la ética de José Marti

"El trabajo, este dulcissmo consuelo, esta fuente de fuentes, esta fuente de
origenes, estecincel, pincel, creador, evocador, este amigo que une, aflade, sonrie,
avigoray curay....] El trabgjo me place” .1

Definicion operacional (Modos de actuacién asociados al valor).

» Mostrar plenadedicacién alaactividad laboral y social que serealiza.

» Poseer capacidad para enfrentar los obstaculos y encontrar soluciones a los
problemas presentados en la actividad socia querealiza.

» Cumplir condisciplinaeficienciay calidad las tareas encomendadas.

» Sentir mayor realizacion personal, en tanto mayor sea su aporte social en la
actividad que desempefia.

e Combatir cualquier manifestacion de acomodamientoy vagancia.

Honradez:

Definicion tedrica

Se expresa en larectitud e integridad en todos los &mbitos de laviday en la
accion devivir su propio esfuerzo.

De la ética de José Marti

"Lahonradez es € vigor en la defensa de 1o que se cree, la serenidad ante las
exigencias de los equivocados ante el clamoreo de los soberbios, ante las tormen-
tas |os que entienden mejor su propio provecho que el provecho patrio”.*2

1 José Marti: Obras Completas. T 22 p 321.
22 José Marti: Obras Completas. T 1. p 101
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Definicion operacional (Modos de actuacion asociados al valor).

Vivir conlo queserecibesinviolar lalegalidad ni lamoral socialista.
Administrar |os recursos econdmicos del pais, en cualquierade sus niveles de
acuerdo con la politica econdémicatrazada por €l Partido.

Velar porgue | os recursos econdémicos se destinen hacia su objeto social.
Combatir laengjenacion elapropiedad social en beneficio delapropiedadindi-
vidud.

Respetar la propiedad socia y personal, no robar.

Enfrentar las manifestacionesdeindisciplinas, ilegalidades, fraudey hechos de
corrupcion.

Honestidad:
Definicion tedrica
Se expresa a actuar de manera sincera, sencillay veraz. Permite expresar un

juicio critico y ser capaz de reconocer sus errores en tiempo, lugar y forma ade-
cuada, paracontribuir a bien propio, colectivoy delasociedad. Eslograr armonia
entre el pensamiento, €l discursoy loaaccion.

De la ética de José Marti
"El gue nadaquiere parasi, diralaverdad siempre".?
"Laverdad no se razona; se reconoce, se sientey se ama’'.!

De la ética de Fidel Castro
"... esnomentir jamésni violar principios éticos..."!

Definicion operacional (Modos de actuacion asociados al valor).
Apego irrestricto alaverdad. Ser sincero en su discurso y consecuente en su
accion.

Tener vaentia para expresar 10 que se piensa.

Combatir las manifestaciones de doblez moral, hipocresia, traicion, fraude y
mentira.

Ser autocritico y critico.

Justicia:
Definicion tedrica
Esel respeto alaigualdad social que se expresaen que los seres humanos sean

acreedores de |os mismos derechos y oportunidades, sin discriminacion por dife-
rencias de origen, edad, sexo, ocupacion social, desarrollo fisico, mental, cultural,
color delapiel, credoy de cualquier otraindole.

De la ética de José Marti
"Mientras que lajusticia no esté conseguida, se peled’.
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De la ética de Fidel Castro
"...esluchar por nuestros suefios de justicia para Cubay parael mundo..."

Definicion operacional (Modos de actuacién asociados al valor).
Cumpliry hacer cumplir lalegalidad socialista.
Luchar contratodo tipo de discriminacion en los ambitosfamiliar y social.
Promover enlosambitos politicos, econdmicosy socialeslaincorporacién del
gercicio plenodelaigualdad.
Valorar con objetividad losresultados de cualquier actividad laboral y social.
Contribuir con su criterio ala seleccion de personas gque por sus meritos sean
acreedoras de reconocimiento moral y material.

En lainstrumentacion del Programa Director, y en el objetivo que se debe al-
canzar mediante este, resultaimprescindiblelacomprensiony precisién delo quea
cadauno delosfactores sociaizadoresle corresponde, bien seapor laviacurricular,
extracurricular, como por vias no formalesy sus necesarias interrel aciones.

Es por ello que, cada uno de los factores de la sociedad gque tiene una funcién
educativa, debe definir el rol especifico, en € reforzamiento de los valores agui
declarados, apartir del encargo social asignado por el Partidoy el Estado.

Plan de acciones estratégicas

En esta seccidn del presente documento se presenta una "guia de acciones
estratégicas" quetodos|os organi Smos, organizacioneseinstitucionescivilesy mi-
litares deberan poner en practicade maneraordenaday sistematica, apartir de sus
propios planes de acciones que mantienen plenavigencia, al operacionalizar, ade-
cuar y ampliar de manera precisa y pormenorizada, 1as acciones generales que
aqui se plantean.

En su implementacion se deberan tener en cuenta los siguientes lineamientos
generales:

» Lalabor de formacion de valores a de realizarse de manera conscientemente
organizada, con estudiadaintencionalidad.

 Debe primar en su gjecucion un estilo de comunicacion que posibilite el didlogo
abierto, sincero, argumentado, que coadyuve a conocer al otro y respetarlo,
mediante |amutua comprension.

« Estalabor serdexitosasolo s se realiza de forma diferenciada " persona a per-
sond’, "caraacard', sobre labase del ejemplo, la persuasion, utilizando argu-
mentos objetivosy creibles.

» Laformacién devalores se materializafundamentalmente en labase, condicio-
nada por su contexto, por lo que resultanecesario prestarle lamayor atencion a
ese nivel de nuestra sociedad.

» Esimprescindiblequelosfactoresprincipales” sientan lanecesidad” de cumplir
este plan de accionesy que lo enriquezcan permanentemente,

» Granimportancia paraeducar en valoreslo tienelacreaciony existenciade un
climaafectivo, con pautas de referencias estables, propiciando que el sujeto se
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sienta aceptado, que se trabajen aun més los sentimientos y las emociones en
cualquiera de las actividades que se realicen.
Lasinfluencias educativas deben realizarse de formasisteméticay cohesionada.
Lainstitucion educaciona esel centro cultural méasimportante de lacomunidad,
por lo que todas las organizaciones e instituciones deberén integrarse a ella,
resaltando el inmenso valor socia delalabor del maestro.
Lapreparaciony lasuperaci én politica eideol égicadebe alcanzar nivel es supe-
riores de calidad, utilizando de manera especial los discursos de Fidel, Rall y
otrosdirigentesdelaRevolucion.
Como nos dijo el Che debemos convertir ala sociedad en una "gigantesca
escuela’.
La escuela debe fortalecer y poner en primer plano de su actividad la labor
educativay de formacion devaloresde maneraintegral y entodo el conjunto de
laactividad escolar, como sentido y finalidad del trabajo politico eideol 6gico.
Se deberan realizar acciones que coadyuven a fortalecer la funcion afectivay
educativadelafamilia, propiciando diferentes alternativas o vias que le permi-
tan prepararsey adquirir los conocimientos, habitosy habilidades paraunacon-
vivenciaarmonicay unamejor orientacion y atencion alos hijos, erradicando
cualgquier manifestacion de violenciaque puedaexistir.
Resulta necesario intensificar el papel delacomunidad en el trabajo de forma-
cién de valores, tomando las medidas organizativas paralograr entre otros as-
pectos la insercién activa de los jévenes a la vida social. impulsar acciones
comunitarias a partir de las estrategias de desarrollo local, que propicien €
trabajo social y educativo con losjovenes.
Se requiere hacer més efectivo e rol informativo, educativo y cultural de los
medios de comunicacion masivaen laformacion devaloresmorales, juridicosy
politicos, como gje principal y transversal detodala programacién audiovisual
en especial, identificando y tomando en cuenta los guatos e intereses de los
diferentes sectores de la poblacion, para contribuir asu formacion integral .

L asdirecciones de los medios de comuni cacion masiva deberan priorizar en su
proyeccion editorial y en la programacion general, el tratamiento alos valores
gue con intencionalidad en este documento se jerarquizan, teniendo en cuenta
sus destinatarios.

Serequiereunajerarquia enlaapreciaciony difusion del artey | literaturaque
sea coherente con nuestra concepcién liberadora, descolonizadora y
anticapitalista,

Es necesario fortalecer y extender las actuales experiencias que elevan el
papel protagdnico de los jovenes en las tareas més importantes de las transfor-
maciones sociales.

Principales acciones

L as acciones que aparecen a continuacion deben orientarse ala preparacion de

los sujetasen el conocimiento del contenido de cadauno delosval ores planteados,
en laeducacion delos sentimientosy delaconducta, apartir delosfundamentos el
gemplo.
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. Diagnosticar las necesidades de capacitaci én detodos | osfactores socializadores

en la educacion en valores y en otros temas que se reguieran, seguin sus parti-

cularidades, para cumplir este programa. Se deben priorizar 10s nueve valores

antes descritos.

. Disefiar eimpartir por diversasvias astodos|os cuadrosy reservas del pais, un

programaque permita prepararl osen los princi palesenfoquesy conceptosacerca

delosvalores, los capacite con los conocimientos y habilidades necesarias se-

gun el sector, paradesarrollar su trabajo cotidiano en este aspecto.

. Capacitar, conlautilizacién de diferentes medios, en el contenido de laeduca

cion en vaores, desde €l nivel basico hasta las diferentes modalidades de la

Educacién de Postgrado, alos docentes, activistasy demas funcionarios de las

organizacioneseinstitucionescivilesy militares, hastael nivel debasey comu-

nitario.

 Priorizar loscentros donde existe altaconcentracion de poblaciény losluga-
res de impacto social.

» Promover aternativas comunitarias como son: barrio debates, talleresy otros
espacios de reflexion.

. Realizar un segundo curso en Universidad para Todos, que aborde en su conte-

nido, puntualmente, |os valores declarados en este documento.

. Promover y desarrollar visitas de trabagjo, eventos, talleres, y otras actividades

deintercambioy generalizacion delas experiencias en laeducacién en valores.

. Priorizar en los centros de investigaciones y de ensefianza, la produccién de

nuevos conocimientos sobre la educacion en valores através de las investiga

ciones cientificasy lagradual generalizacién delos resultados.

. Divulgary socializar atravésde materiales, en todo tipo de formato, losresulta-

dos alcanzados en las investigaciones y las mejores experiencias en la educa-

cion envalores, prevencién social e historialocal.

. realizar conveniosbilaterales, multilaterales, o incluir enlos establecidos, accio-

nes conjuntas encaminadas a reforzar los valores, potenciando las fortalezas

gue en cada uno de los casos posean las instituciones culturales, educativas,

militares, deportivas 0 comunitarias que firman el convenio en cuestion.

. Promover €l estudio del pensamiento ético cubano desde el Padre Varela a

Fidel Castro. Continuar € estudio de la obra de José Marti, a través de las

cétedras martianas en todas lasa instituciones educativas.

10.Fomentar larealizacion de movimientos productivos, tareas juveniles de cho-

gue, jornadas de trabajo voluntario y otras tareas de la economia que tengan su
méximaexpresin en laintegracion de pioneros, estudiantes, militantes, jovenes
y pueblo en general donde sedesarrolle el interésy lasatisfaccion por laactivi-
dad que realizan.

11. Continuar perfeccionando el principio de estudio-trabajo através de las dife-

rentes modalidades que tiene nuestro sistemade educacion y lograr unapartici-
pacion més consciente y activa de los estudiantes en la FAPI, las BET y otras
donde se les demuestre la necesidad de ello.

76



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

10.

20.

Multiplicar el desarrollo de accionesen funcion de tratamiento delatematica
delaprécticapre profesional y del empleo juvenil, prestando especial interésa
laatencion alos jovenes que se desvincules del estudio y del trabajo.
Potenciar y estimular diversas actividades a través de las organizaciones de
masaeinstituciones con €l objetivo defortalecer el amor al trabajo, ladiscipli-
nalaboral, laproductividad y laeficiencia.
Convocar a concursos, eventos cientificos, deportivosy culturales. Campa-
fas, exposiciones, talleres, entre otros, sobrelosvaloresy laidentidad nacional
através delas organizaciones, instituciones civilesy militares y organismos,
en los cuales | os participantes puedan reflgjar o debatir sus vivenciasy expe-
rienciastanto individuales como colectivas.
Desarrollar unaampliaprogramacion artisticay literaria vinculadaalaforma-
cion devalores, apartir de girasartisticas; actividadesteméticas en lasinstitu-
ciones culturales; creacion de minibliotecas familiares con las informaciones
necesarias sobre el tema, para ser adquiridas por las organizacionessocialesy
de masas.
Editar permanentemente titulos dedicados a nifios y jovenes. Rescate de li-
neas de produccion de impresos de todo tipo sobre temas histéricos, del pen-
samiento revolucionarioy de expresionesdelaculturapopular cubana. Edicidn
y promocion con intencionalidad de obras de ficci6n contemporanea cubana-
de amplias tiradas - de titulos de literatura universal y de obras de ficcién
cuestionadoras del modo de vida capitalistay libros de historietas paranifios.
Consolidar y ampliar lineas de produccién de material es audiovisuales. Fo-
mentar laprogramacion audiovisual entodoslosformatosy lacoberturadelas
videotecas de cine cubano y extranjero. Promover la linea de animados con
mUsicacompuesta paranifios. Ampliacién delalineade produccién de anima-
dosy capsulas para la TV que reflgjen, entre otros temas, lalucha contrala
guerra, € terrorismo, €l bloqueo, utilizando la sétira politica. realizacion de
filminutos sobre la lucha contra la corrupcion, tematicas laborales, y otros
guiones cinematograficos que aborden desde una perspectiva artistica aque-
[los temas historicos que refuerzan laidentidad nacional. realizacion de pro-
gramastelevisivosquereflgenlosvaoresidentitariosapartir delapresentacion
de unidades artisticas.
Promover patrones de gusto de alto nivel estético, acorde con nuestras tradi-
cionesy valores, de manera que las mejores producciones culturales se con-
viertan en las mas reclamadas por la poblacion mediante, entre otras, la
promocion intencionada, el encargo, lacriticay otrasvias.
Realizar guiones para la produccién de grandes aventuras de la Cultura Na-
ciona y Universal paralaRadioy laTV, enlosque sepotencieny resalten con
intencionalidad | os rasgos positivos de los diferentes persongjes.
Aplicar cancioneros con textos y partituras de lo mejor de la misica para
nifios. Concretar las propuestas de una coleccién de 20 discos, la difusion
mencionada de producciones de las disqueras cubanas y la produccién de
discos hacialas comunidadesy escuelas. Conclusion del cancionero patrioti-
coinfantil.

77



21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31

32.

33.

Revitalizar y promover valores vinculados con nuestra identidad. Promover
ritmos musi calesy danzarios cubanos con la participacion de las organi zacio-
nessocialesy demasa, lasingtituciones, losmediosy la comunidad. Desa-
rrollo de encuentros de coros, canturias, bailes, repentismo infantil de base.
Continuar €l proceso de creacion de las bandas de concierto municipal es.
Crear grupos de aficionados, aprovechando las potencialidades delos barrios,
en funcion de los valores (danzas, coros, teatro, repentismo), atendidos por
especialistas de las casas de cultura.

Emplear los diferentes medios de comunicacion, incluyendo los espacios
digitales, propios delas organizaciones politicasy delasinstitucionesdel pais
para publicar mensajes que promuevan con fuerza el componente afectivo
motivaciona gquelosvalores poseen.

Debatir en las organizaciones de masay sociales, en las instituciones educa-
cionales, con las familias, sobre los riesgos y nhocividad de los proyectos de
vida centrados en el consumismo, hedonismo y sobre estilos de vida ostento-
sosy superficiales.

Disefiar e instrumentar alternativas comunitarias para elevar la participacion
de la familia en las tareas de prevencién social vinculadas a la labores del
MININT.

Continuar impulsando larecreacidn sana, cultay Util delapoblacion, encami-
nadaalaelevacion delacalidad, diversificacion y acceso de sus servicios, con
la participacion activa de todos | os factores socializadores que la aseguren.
Promover diversas actividades en las comunidades parael conocimiento dela
historianacional y local, empleando paraello ladramatizacion delos hechosy
figuras embleméticas de nuestra nacién. Desarrollar encuentros de nifios y
jovenes con combatientes de la Revolucion.

Atender de forma diferenciada en lacomunidad, alas personas méas vulnera-
bles en cuanto alaformacion de val ores (estudiantes que no cumplan con sus
deberes escolares, jovenes desvinculados del estudio y el trabajo, menores
con problemas de conductay susfamiliares, ciudadanos sancionados atrabajo
correccional sininternamiento) y aquellos con conductas g emplares que con
su actitud, fomenten acciones positivas.

Estimular las conductas heroicas, como lade los Cinco Héroesy su familia,
mediante diferentes viasy acciones.

Homenaje a héroes y martires de la Patria, vinculados a la Historia de cada
comunidad.

Participacion de los héroes y heroinas del Trabgjo en las actividades en los
diferentes niveles de ensefianza, centros de trabajo, comunidadesy otrasins-
titucionesy organizaciones.

Homengje en la comunidad amujeresy hombres ejemplares que ali residen
(combatientes, cientificos, artistas, deportistas, etc.)

Exigir lagjemplaridad de los cuadros y dirigentes en todoslos niveles. Enlos
casos gue sean cuadros profesionales, especificar este aspecto en sus eva
luaciones.
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34. Fortalecer laestimulacion moral individual y colectivaen los &mbitoslabora-
les, estudiantilesy comunitarios, alos que demuestren poseer estos valores.

35. Utilizar losespacios existentesy promover nuevosespaciosradiales, televisivos,
de la prensa escritay en Internet con los valores que queremos formar y las
actitudes heroicas de nuestra nacionalidad.

36. Utilizar e sistema de condecoraciones estatales de manera méas sistematica
como un proceso de estimular alos homenagjeados y destacar su ggemplo en
los diferentes escenarios de la sociedad cubana.

Para poder lograr los propésitos declarados en este Programa, es  impres-
cindible tomar en consideracion que formar hombres y mujeres que posean las
cualidades y valores que espera de ellos la sociedad, es un proceso continuo y
complejo, que requiere la precision delos objetivos que se requieren a canzar.

Lalabor educativaexige proporcionar informacién creible, donde se establezca
una relacion directa entre 1o que se aprenda 0 conoce con lo que se siente 'y se
aspira, es preparar a cada uno de los ciudadanos en el "SABER HACER" y en €l
"SABER SER". Esto implica desarrollar las herramientas necesarias para poder
interactuar con e momento histdrico en el que le toca vivir y sentir satisfaccion
como individualidad, como sujeto protagonicoy transformador del escenario histé-
rico en que desarrolla su vida.

"Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedi-
do: es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en que vive:
esponerlo anivel de su tiempo, paraque flote sobre el, y no dejarlo debajo de su
tiempo, con lo que no podrasalir aflote; es preparar a hombre paralavida."*

18 José Marti: "Nuestra América’.Obras Completas. T 8. p 281.
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ANEXO 2

Resolucién No. 178/92
POR CUANTO- Esun objetivo de laeducacion superior laestimulacion alainvestigacion
y profundizacién acerca de la vida y obra de personalidades cientificas e intelectuales
destacados nacionales y extranjeros asi coma la promocion de acciones que aglutinen a
cientificos, profesores y estudiantes en tan noble y provechosa actividad para €l conoci-
miento humano.

POR CUANTO- Paralos fines anteriormente expuestos se considera que la creacion de
Cétedras Honorificas puede constituir un elemento promotor y viaparalograr 1o expresado
ademés de facilitar el establecimiento de relaciones tanto con instituciones cientificas,
académicas y organismos internacional es como con personalidades de relieve internacio-
nal interesados en un mismo fin de beneficio mutuo o colaboracién y paralacual se nace
necesario dictar las siguientes normas.

POR TANTO--Es uso de las facultades que me estan conferidas.

RESUELVO:

PRIMERO:- I nstituir lacreacién delas catedras Honorificas en los Centros de Educacion

Superior adscriptosa Ministerio de Educacion Superior cuyos objetivos, requisitos, funcio-

nesy estructura estan recogidos en € cuerpo de la presente resolucion.

SEGUNDO:- Los centros de Educaci6n Superior constituyen catedras honorificas con los

siguientes objetivos entre otros:

a) profundizar enlaviday obrade personalidades; cientificas eintel ectual es destacadas.

b) Investigar en esteras del conocimiento que no son objeto de profundizacion en otros
marcos académicos.

¢) Aglutinar un potencial cientifico y académico que compartasu interés por el temadela
cétedray por tanto, puede potenciar su desarrollo.

d) Convocar aestudiantes, afin de que puedan emplear parte de su tiempo en una supera-
cion académica, cultural y politica, de alto valor parasu formacion integral.

€) Promovery realizar actividades de extension universitaria.

f) Establecer relaciones, tanto con instituciones cientificasy académicas, como con orga
nismos internacional es, que redunden en ventajas parala catedray la educaci6n supe-
rior en general.

TERCERO:- Lacreacion de unacétedraen un Centro de Educaci én Superior puede tener

como base unafundamentacion nacional o internacional. Ello significa que unacatedrase

fundabien por uninterés provincial o nacional, o bien por responder aacuerdos bilaterales

o multilaterales que impliquen reciprocidad con |os paises o instituciones involucrados.

CUARTO:- El Centro de Educacion Superior que fundauna cétedra Honorificadebe cum-

plir con a menos uno de los siguientes requisitos:

a Contar conunaval detrabgjo pretérito sobrelaobrao lineatematicafundamental dela
misma

b) Tener capacidad real de aglutinar personal altamente calificado para promover y desa-
rrollar unatematicade interés nacional ointernacional, no trabajadacon anterioridad en
€l Centro de Educacion Superior.

¢) Estarlatemédticadelacéatedraen € contexto deloscamposdelaculturade que se ocupa
€l Centro de Educacion Superior.
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QUINTO: Lacétedrahonorificadeberarealizar, entre otras, las siguientesfunciones:

a Asesorar investigaciones en su linea de trabajo

b) Organizar seminarios, coloquios, exposicionesy otras actividades tanto para especia-
listas como para otros sectores de la poblacion;

c) Ser receptoray depositariade donaciones de documentos, obrasy otros materiales que
le permitan brindar apoyo a otras catedras o instituciones similares en €l paiso en €
extranjero.

d) Fomentar intercambios con otras catedras einstituciones rel acionadas, tanto en el pais
como en €l extranjero.

€) Elaborar unaproyeccion detrabajo anual y rendir cuentade su actividad al finalizar €
periodo.

SEXTO: Enrelacion con su estructurala cdtedra puede tener una Junta Directiva o Presi-
dencia, integradapor un niimero de miembros quedecidirael Centro de Educacidn Superior
gue la congtituye. El Rector queda facultado para decidir |os mecanismos para conformar
dicha estructura, pudiendo ser por designacion, oposicién, u otraforma.

SEPTIMO: La cétedra puede estar adjunta al dispositivo de Extension Universitaria del
Centro de Educacion Superior o una facultado o departamento especifico, por lacual res-
ponde un director o decano.

OCTAVO: Un Centro de Educacién Superior podrafundar tantas catedras como se sienta
capacitado y con condiciones para atender con la calidad y €l rigor que amerita 'y para
fortalecer €l prestigioy lainsercién delaeducacion superior enlavidadel paisasi como su
presenciaen el &mbito internacional.

NOVENO: Quedan facultados|osrectores delos centros de educaci 6n superior adscriptos
a Ministerio de Educacion Superior paraautorizar lacreacion delas ctedras honorificasen
sus centros asi como para dictar cuantas disposiciones complementarias sean necesarias
parael mejor cumplimiento delo que por lapresente se dispone.

DECIM O: CopiadelaResolucion Rectoral que oficializalacreacion de unacétedrahonori-
ficadeberdser enviadaal Viceministro Primero del Ministerio de Educacion Superior enun
plazo no mayor detreintadiasde firmada.

DECIMO PRIMERO: Notifiquese alos Rectores de |os centros de Educacion Superior
adscriptos a Ministerio de Educacion Superior parasu mejor divulgacion por su conducto
y a cuantos més deban conocer de la misma a todos sus efectos.

DADA enlaCiudad delaHabanaalosdieciocho dias del mesdediciembre demil novecien-
tos noventay dos "Afio 34 de la Revolucién®

81



ANEXO 3

MINISTERIODE SALUDPUBLICA
AREADEDOCENCIA
INSTRUCCION VAD 5/95
POR CUANTO: Laformaciénintegral delosprofesionalesdelasalud requieredel formato
en los mismos de motivaciones y conductas acordes con los principios ideol 6gicos y
morales de nuestra sociedad. Sustentados en nuestras raices historicas e identidad nacional.
POR CUANTO: Tenemosél privilegio dedesarrollar nuestralabor educativaen un momen-
to de particular trascendencia para la patria. Tanto por la situacion econémicay social
nacional e internacional, como por coincidir con la conmemoracion del Centenario de la
Guerra de Independenciay la caida en combate de José Martiay Antonio Maceo
POR CUANTO: Se han identificado areas que en la mayoria de los casos 0 no estan
presentes en |los planes de Estudio, o se encuentran dispersas en varias asignaturas y en
las cuales debe profundizarse en el Trabajo Educativo curricular y extracurricular.
POR CUANTO: Enlamayoriadelos Centros de Educaci on M édicaexisten experienciasde
trabajo en este campo através de Catedras Multidisciplinarias.
POR CUANTO: Esconveniente estimular lacreacion de estas Catedras multidisciplinarias
gue nucleen a los profesionales, técnicos y estudiantes, quienes por su dedicacion se
interesen en determinadas teméticasy de esta manera se sistemati cen sus esfuerzos educa-
tivos, investigativos e incluso asistenciales en esa direccion.
POR TANTO: En uso de las facultades que me estan conferidas.

DISPONGO
PRIMERO: Los Centros de Educacién Médica deben crear y desarrollar Cétedras
Multidisciplinarias, fundamental mente Martianas, Honorificas dedi cadas aexaltar laviday
obrade personalidades de las Ciencias en la Salud en Cubay el mundo, |a Bioética, Medi-
cinaTradicional y Natural y Educacién dela Sexualidad, asi como otras que constituyen un
interés particular de las instituciones o de otras que estan en creacion.
SEGUNDO: L os objetivos de estas cétedras son:
Fomentar en los estudiantesyy trabajadores de la salud | os principiosideol 6gicosy morales
que favorezcan su funcién social y redunden en una mayor calidad de la atencion a la
poblacién y en la satisfaccion de esta con |os servicios recibidos.
Profundizar en lainvestigacion y estudios de estos temas.
Contribuir al perfeccionamiento de la Educacién Médica a través del impacto de estas
disciplinas en laformacion de pre-grado, post grado y de perfeccionamiento.
TERCERQO: Lasfunciones general es de estas Catedras son:
Divulgar estas tematicas entre los estudiantes de pre-grado a través de las asignaturas
comprendidas en los temas en los Planes de Estudios que en sus programas contemplan
contenidos relacionados con las mismas.
Desarrollar cursos efectivos paralos estudiantes, y libros para comunidad en su conjunto.
Contribuir al perfeccionamiento de los Planes de Estudios.
Promover y organizar la superacion de sus integrantes en |os tema objeto de la Cétedra.
Ofrecer cursos de post-grado paracontribuir a perfeccionamiento del resto delos profesio-
nales y técnicos Docentes o no.
Desarrollar proyectos de investigacion.
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Asesorar investigaciones cientificas estudiantiles.

Registrainformacion cientificaactualizadasobre el tema.

Participar en eventos cientificosy talleres.

Asesorar a Rector, Decano o Director y a Consegjo de Direccion del centro.

Asesorar al Areade Docenciay alosdiferentesinstancias del Ministerio de Salud Piblica.
Establecer relaciones de colaboracién con las instituciones cientificas, culturales y
sociales afines.

Contribuir a trabajoideol 6gico delainstitucion, las organi zaciones politicasy demasas, en
particular en el marco de conmemoraciones, jornadas, eventos, etc y muy especial mente.
CUARTO: El proceso defundacién de estas Cétedras, debe constituir unaaspiracion medista
en aguellas Facultades que alin no las poseen. Por o que setrabajaré por crear las condicio-
nes necesarias para que se efectle con la calidad requerida.

QUINTO: Las Cétedras Martianas se dedicaraal estudio delaviday obrade José Marti y
profundizar en el pensamiento martiano sobre las ciencias en general y la medicina en
particular, en suideario politico, pedagdgico y ético. Parasu organizacion y funcionamiento
se regiran metodol 6gicamente por |os documentos normativos emitidos por el Centro de
estudios Martianos, con el cual deben directamente o atravésde susfilialesenlaprovincia
Las Cétedras Martianas

SEXTO: Las Cétedras Honorificas estaran al estudio de las personalidades fundamental -
mente nacional es pero tambi én extranjeras que con su viday obrahayan influido demanera
decisivaen el desarrollo delamedicinay laorganizacién dela Salud publicaen Cubay €l
mundo. De estamanera se podra borrar aquienes son - del territorio donde estén enclava
doslos Centros de Educacion Médica o aaguellos que han favorecido el progreso docente
y cientifico delosmismos. Deigua maneraestas catedras pueden promover el hermanamiento
con Universidades de otros paises. Las Catedras Honorificas mantendran vinculos con la
oficinadel Historiador del Ministerio de Salud Publicay Cétedra de Historia de la Salud
Publica

SEPTIMO: Las Cétedras de Bioética se dedicaran al estudioy debate de las valoraciones
morales acerca de los fenémenos que ocurren en el marco de la atencion de salud y las
investigaciones biomédicas, asi como el impacto social delos mismos. Esrequisito funda
mental parasu éxito laintegracion multidisciplinaria, dadalaamplitud y complejidad delos
problemas que debe abordar y el impacto que deben lograr en la docencia de pregrado, en
particular en las actividades de Educacion en €l trabajo detodaslasasignaturas, € postgrado,
lainvestigaciony laasistencia. Mantendran relaciones de col aboracién con las Comisiones
Provincialesde EticaMédica.

OCTAVO: LasCéedrasde MedicinaTradicional y Natural sededicaran alainvestigacion,
divulgaciony promocion delapracticade métodos todos terapéuti cos como laacupuntura,
ladigitopresion, losmasges, losgerciciosprafil &cticos, lamunibustion lamedicinaverde, etc.
Esta Cétedras se nutriran de los docentes, especiaistas e investigadores vinculados pro-
yectos y grupos de trabajo en esta esfera.

NOVENO: L as Cétedras de Educacién dela Sexualidad encaminaran su trabgjo al estudioy
debate de los fendmenos relacionados con la sexuaidad y las relaciones familiares, su
connotacion para €l desarrollo de las jovenes generaciones y de la poblacion en general .
Dadalainfluenciaque el personal delasalud puedey debe ejercer sobre lacomunidad, el
perfeccionamiento en laformacién de estos recursos humanos en dichos aspectos debe ser
uno de los objetivos particulares més importantes de esta Catedray mantendran vincul os
detrabajo con los grupos. Provinciales de Educacion Sexual, donde la Catedra debe estar
representada, asi como con la Sociedad Cientifica Cubanaparael Desarrollo delaFamilia.

83



DECIMO: Las Cétedras Multidisciplinarios alas que serefierelapresentar Instruccion son
las que no estén representadas por asignaturas en los Planes de Estudios vigentes, y en las
Facultades e Institutos Superiores de Ciencias Médicas pueden quedar adscriptas a un
Departamento, o directamente a algin Vicedecano o Vicerrector y se constituiran por
Resolucion Decana o Rectoral seguin corresponda: asimismo, en los centros de excelencia
del sistemaNacional de Salud se podran crear Ctedras Multidisciplinariasen areasdegran
especializacion, dto nivel decomplejidad eimpacto en el perfeccionamientoy laeducacion
permanente. En todos|os casos el Decano o Rector antesde dictar Resolucion, someterala
propuesta a consideracion de la Direccion de Docencia M édica Superior.

DECIMO PRIMERO: El claustro de las Cétedras Multidisciplinarias se conformara con
profesores procedentes Departamentos, donde estas continuaran perteneciendo, ya que
las actividades de las Cétedras continuaran solo unadedicacién motivacional, paralo cua
|os Departamentos de origen garantizaran un fondo de tiempo adecuado. Excepcionalmente
se podra aprobar una plantillaespecifica parauna Catedra Multidisciplinaria, siempre que
no impligque un aumento de lapiramide docente ni incremento salarial .

DECIMO SEGUNDO: En€ caso delos Centrosdelos DocenciaM édicaMedialas Cétedras
Multidisciplinarias se constituiran por Resolucién del Director Provincial apropuestadel, a
los Centrosinteresados y previa consulta de estos con el Centro Nacional de Perfecciona
miento Técnica.

DECIMO TERCERO: Los Rectores, Decanosy Directores Provinciales de Salud quedan
encargados del cumplimiento de la presente I nstruccion.

Notifiquese a cuantos érganos, organismos, dirigentes y funcionarios corresponda de la
misma

Dadaen Ciudad deLaHabanaalos6 diasdel mesdefebrero demil novecientosnoventay seis.
"Afio del Centenario dela Caida en Combate de Antonio Maceo."

Dr. J.B. JardinesMéndez
Viceministro.
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ANEXO 4

REPUBLICA DE CUBA
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

RESOLUCION MINISTERIAL NO. 376

POR CUANTO: Laley No. 41 "DelaSaud Publica', de 13 dejulio de 1983,
en su Capitulo 1V, articulo 77, establece que el Ministerio de Salud Publica, en
coordinacion con los organismos rectores de la Educacion, elabora los planes de
estudio y programas paralaformacion, especializacion y educaci én continuadadel
personal propio de lasalud, asi como dirigey controlala puestaen marchadelos
nuevos planesy programas de estudio, como su perfeccionamiento permanente y
mejoralas distintas formas de trabajo docente metodol 6gico, susnormas, activida-
desy contenidos.

POR CUANTO: El Acuerdo 2840, de 25 de noviembre de 1994, del Comité
Ejecutivo del Consgjo de Ministros, aprob6 en su disposicién segunda, entre las
funcionesy atribuciones especificas del Ministerio de Salud Piblica, en su acépite 11,
ladeorganizar, dirigir y controlar el proceso de formacion, especializacion, perfec-
cionamiento y educacién continuadade | os profesional es y técnicos delaactividad.

POR CUANTO: El Movimiento que seinicié como Excepciona Rendimiento
Académico en el curso 1988-1989y apartir de 1998 como un paso en su desarrollo
selellamé Movimiento de Excepcional Rendimiento Integral, a calor delaactual
Batallade | deas sefortalece como movimiento politico, profundizando en laforma-
cién integral de nuestros jovenes. Es por ello que el Secretariado Nacional de la
Federacion Estudiantil Universitaria, FEU, propone que adopte el nombredeMo-
vimiento de Vanguardia"Mario Mufioz Monroy", aprobado por la Resolucion Mi-
nisterial No. 343 del Ministro de Salud Pdblica, emitidael 8 de noviembrede 2005,
manteniendo como objetivo principal conformar laVanguardiade cada contingente
del Destacamento de CienciasMédicas"Carlos J. Finlay", parael cumplimiento de
las misiones asignadas por laRevoluciéon.

POR CUANTO: El Dr. Mario Mufioz Monroy fue un joven médico revol ucio-
nario al servicio de las causas sociales més justas de su época, que trasciende por
sus cualidades excepcional es hasta nuestros dias, constituye un ejemplo paralas
nuevas generaciones de profesionales de la salud por su dedicacion y destacados
resultadosen el estudioy €l trabajo, asi como por su entrega consciente alastareas
que se le encomendaran por dificiles que estas fueran.

POR CUANTO: La seleccion de los miembros de este Movimiento se sus-
tentaen los criterios deintegralidad aprobados por |a Federacion Estudiantil Uni-
versitaria (FEU) y parael nuevo model o pedagdgico enloscriteriosdelaEmulacion
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Socialistadel Sindicato Nacional de TrabajadoresdelaSalud (SNTS), asi como €l
cumplimiento de requisitos adicional es que avalan unaformaci én de Vanguardia.

POR CUANTO: Las caracteristicas dela Nueva Universidad Médica, con la
Universalizacion, € incremento progresivo de lamatriculay delas fuentesdein-
greso, laexistenciade nuevos model os pedagdgicos, han determinado lanecesidad
de un redisefio en laconcepcion del trabajo del Movimiento de Vanguardiadenomi-
nado MOVIMIENTO DE VANGUARDIA "MARIO MUNOZ MONROY", por
lo que es procedente subrogar la Resolucién Ministerial No. 343, de 8 de noviem-
bre de 2005 y en consecuencia resolver como se dira

POR TANTO: En uso de las facultades que me estan conferidas, como Minis-
tro de Salud Publica.

RESUELVO:

PRIMERO: Disponer que e MOVIMIENTO DE VANGUARDIA "MARIO
MUNOZ MONROY" contintie denominandose como hastael momento, asi como
permanezcasiendo un movimiento politico, € que comienzadesde e mismoingre-
so alauniversidad, cuando se le orienta @ estudiante la necesidad de alcanzar un
desarrollointegral en suvidauniversitariaquele permitapotenciar laformaciony
consolidacion devalores en funcion del cumplimiento permanente delas misiones
asignadas.

SEGUNDO: Organizar y desarrollar el proceso de formacion de los estudian-
tes y graduados del MOVIMIENTO DE VANGUARDIA "MARIO MUNOZ
MONROY" en las siguientes etapas. Pregradoy Postgraduado

TERCERO: Garantizar en la etapa de Pregrado lo siguiente:

3. El grupo, brigada o seccién sindical, de conjunto con el profesor guiay los
factores que los atienden realicen la identificacion de los estudiantes que po-
drén incorporarse a movimiento. Este proceso serealizarade maneracontinua
desde el segundo semestre del primer afio de la carrera 'y posteriormente en
cada curso académico, hasta e Cuarto Afio para la carrera de Medicina y
hasta el 3er afio para €l resto de las carreras, afin de poder cumplimentar el
necesario proceso de formacion integral de estos estudiantes.

4. Readlizar esta seleccién partiendo del principio de que los estudiantes deben
haber sido sel eccionados Vanguardias I ntegrales de su brigada, segin el proce-
so deintegralidad establecido por laFederacion Estudiantil Universitaria (FEU)
en el documento "Proceso de Integralidad" del afio 2004 o haber obtenido la
categoriade Destacado en el afio, en su Seccion Sindical, si esdel nuevo mode-
lo pedagdgico.

5. Cumplir en cadaesferadelavidaestudiantil con lossiguientesrequisitos adicio-
nales:

a) Valoracion SociopaliticaeIntegral:
— Haber manifestado una posicién politica definida acorde alos principios
delaRevolucion, siendo reconocido por sus compafieros como de laVan-
guardia Politica de nuestrajuventud.
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Tener reconocidatrayectoriacomo dirigente enlaFEU, laUnién de Jove-
nes Comunistas (UJC) o el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Salud (SNTYS).

Mantener excel entes rel aciones interpersonal es con sus profesores, com-
pafieros de estudio o trabajo, basados en laética, lamoral, lamodestiay la
sencillez.

Cumplir de forma destacada con las misiones del Destacamento "Carlos
J. Finlay", si esmiembro delaFederacion Estudiantil Universitaria.
Participacion destacada en actos politicos y actividades de preparacion
para la defensa.

Participar de forma destacada en las Brigadas Estudiantiles de Trabajo
(BET) u otras tareas sociales.

No tener sanciones durante su vida estudiantil.

Tener unaeval uacion satisfactoriaen laResidencia Estudiantil, s esbecario.
Poseer criterios positivos de lacomunidad en quereside, estudiao labora.

b) Investigaciones:

Participar sistemati camente con resultados en las Jornadas Cientificas Es-
tudiantiles, Forum de Cienciay Técnica, Brigadade Trabajo Juvenil (BTJ)
u otros eventos cientificos segiin corresponda.

Vincular laActividad CientificaEstudiantil (ACE) con €l perfil desu ayu-
dantia.

Publicar | os resultados de susinvestigaciones en los distintos medios dis-
ponibles.

Docencia:

Poseer un indice Académico General mayor o igual a 4.50 puntos para
integrar el movimiento en la etapade pregrado, y parael otorgamiento de
lacondicién de Vanguardia"Mario Mufioz Monroy" a finalizar su carrera.
Participar anual mente en exdmenes de premios, con resultados durantela
carrera.

Participar en encuentros de conocimiento en cada curso académico.
Participar sisteméaticamente, con una evaluacion satisfactoria, en los cur-
sosextracurricul ares establ ecidos por lainstitucion parasu formacién como
miembro del movimiento, lo que es vdlido para las éreas de Cultura 'y
Sociopalitico elntegral .

Pertenecer al movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais’, con eva
luacion satisfactoria en cada curso.

c) ActividadesArtisticas:

Participar en cada curso durante la carrera en los Festivales de Artistas
Aficionados de la FEU o € Sindicato u otros Eventos Culturales, que se
programen en las Instituciones del territorio o aotros nivelesy pertenecer
aunaCétedraMultidisciplinariau Honorifica.

Ser reconocido por sus compafieros como un estudiante con una cultura
general integral.
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d) Actividades Deportivas:

— Participar en cada curso durante la carrera en los Eventos Deportivos
Universitarios o Sindicales, u otros que se programen en las I nstituciones
de su territorio o fuerade él.

6. Laaprobacion anual delosestudiantes paraingresar a movimientoy laratifica
cion o pérdidadelacondicion de sus miembros, serealizardmediantelaeval ua-
cion individual basada en los requisitos antes mencionados. Este proceso
comenzaraen laBrigadadelaFEU o e Grupo con laSeccion Sindical, (parael
nuevo model o pedagdgico), luego se evaluaraen el Consgjo de Direcciéndela
estructuraadministrativacorrespondienteal Policlinico, Hospital, Filial o Facul-
tady finalmente en el Consgjo delaDireccion Municipal de Salud, en composi-
c¢ion ampliadacon las organizaciones politicasy de masas correspondientes. En
e caso de las Facultades subordinadas alos I nstitutos, que cuentan con € mo-
delo tradicional u otro grupo de estudiantes cubanos, este proceso serealizara
hasta ese nivel, informandose a cadamunicipio lacantidad de estudiantes de su
territorio que fueron aprobados o ratificados miembros del movimiento. Seela
borard un cronograma a cumplir en cada curso académico gque aparecera esta-
blecido en & documento " Orientaciones conjuntas FEU-UJC-SNTS-MINSAP",
para la seleccién y atencioén al Movimiento de Vanguardia "Mario Mufioz
Monroy". Corresponde alas Direcciones de los Centros de Ensefianza M édica
Superior y las Direcciones Provinciales de Salud de conjunto con los factoresa
ese nivel, participar, asesorar y garantizar la calidad de la realizacion de este
proceso.

7. Laestructuradocente delos municipiosy las Facultades seran responsables de
la asignacion, a cada miembro del movimiento, de un Tutor, con € mayor
comprometimiento politico, formacion general, categoriadocente o investigativo
y disposicion parael cumplimiento de estatarea, que permitadar seguimiento a
laformacién integral del educando durante €l pregrado.

8. Laconfeccién deun PlandeDesarrollo Individual, parasu preparacionintegral,
el que deberaser elaborado por e Tutor y conciliado con el miembro del movi-
miento, partiendo de la caracterizacion inicia y progresiva que se realiza de
cada estudiantey laidentificacion de sus necesidades de aprendizaje, este plan
se debe incluir dentro del Proyecto Educativo de la Brigada y del Centro de
Ensefianza M édica Superior, teniendo en cuenta temas de preparacion sobre:
— Metodologiadelalnvestigacion.

Pedagogia.

- ldioma.

Informética.

Preparacién en Direccion seglin las indicaciones previstas.

— Temas de profundizacién y actualizacion segun la carrera.

Otros temas de Cultura General

9. El cumplimiento de esteplany laimplementacion delaestrategiade seguimien-
to al movimiento en esta etapa le corresponderd al equipo educativo, cons-
tituido por:
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— El profesor guia o tutor para el huevo modelo pedagdgico, la UJC, PCC,
FEU o el SNTSYy € coordinador de afio o perfil.

10.Priorizar €l otorgamiento constante de misiones especificas a estos estudiantes
gue contribuyan asu formacién integra y consolidacion delosvalores. LaVan-
guardiade nuestras universidades debe permanecer indoblegabl e en su pensa-
mientoy actuar diario, ser, dentro detodos, los mas sencillos, honestos, dedicados,
|eales, desinteresados, solidarios, humanosy con alto sentido delaresponsabili-
dad, destacandose por su entrega a la profesion y a la sociedad que los ha
formado.

11. El andlisisy aprobacion delos miembrosdel Movimiento del Ultimo afio delas
diferentes carreras y de los residentes propuestos por € Postgrado, que obten-
dran lacondicion de VanguardiaMario Mufioz, seredlizarddesdelabase, hasta
el nivel provincial, culminando en el Consejo de Direccidn conjunto con los
Centros de Ensefianza M édica Superior - Direccion Provincial de Salud y las
organizaciones politicasy de masas aese nivel. En este proceso deberén par-
ticipar representantes de la Comision Nacional de Atencidn al Movimiento.

12. Aquéllas propuestas que por dificultades en alguno delos requisitos determinen
un andlisis que tenga como resultado la falta de consenso en su aprobacién o
gue existan dudas por |os representantes de la Comision Nacional presentes en
€l debate, deberan ser analizadosy aprobados en reuni én dela Comision Nacio-
nal deAtenciona Movimiento.

13.Como resultado del proceso de ratificacion anual o previo aeste proceso, cual-
guier miembro del Movimiento podraperder su condicién si degjade cumplir los
pardmetros anteriormente establ ecidosy su reincorporacion dependeradel ana
lisis profundo que seredlizard en un tiempo no menor atres cursos académicos.

14.En caso de retirada la condicion de miembro del movimiento, se realizara e
andlisis con inmediatez desde el grupo, la brigada o la sesién sindical segiin
corresponda, hastael Consejo de Direccidn quelo aprobd, realizandose el mis-
mo proceso de andlisis que parael ingreso, einformando ala Comisién Nacio-
nal de la decisién adoptada por este 6rgano de direccién. Este andlisis en
cualquierade las etapas que en que se produzca, debera constituir un momento
de reflexion colectiva sobre las causas y consecuencias que provocaron esta
saliday las medidas que sean necesarias adoptar en aras de que no se repitan
estas problematicas, de igual manera se determinara el seguimiento a estu-
diantey si corresponde se definira el momento en que puede ser reevaluado en
caso de recuperar sus requisitos.

CUARTO: Garantizar en laetapadel Postgraduado lo siguiente:

1. Poderior a cada graduacion las direcciones de los Centros de Educacién Médica
Superior (CEMS) entregaran alos Departamentos de Cuadros de las Direcciones
Provincialesde Salud los expedientes delos Vanguardias Mario Mufioz Monroy,
estos a su vez se encargan de distribuirlos al municipio de ubicacion de cada
graduado o alaentidad principal debase donde sean asighados, seguin continuidad
de estudios. En caso de que el graduado se traslade a otra institucion fuera del
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territorio para cursar estudios o por tareas asignadas de forma temporal, se
custodiael expediente en el Departamento de Cuadrosdel Municipio dondefue
ubicado, confeccionandose un resumen del expediente que &l graduado presen-
tardalanuevaentidad o pais donde cumplamision. Si esrecién graduado y se
ubicainicialmentefueradel territorio el expediente se custodiahastasu regreso
enlaprovinciacorrespondiente. Al finalizar estatarea o actividad docente asig-
nada cada VanguardiaMario Mufioz Monroy traeralaevaluacion delo realiza
do paraser incorporado asu expediente de base. L os Departamentos de Cuadros
velan también por el cumplimiento delaevaluacionintegral anual de cada Van-
guardia seguin cronograma previsto.

. Laubicacion laboral inicial como Vanguardia se realiza segun las necesidades

de cada provinciao €l paisy en lugares o tareas que reguieran una transforma-

cion positivaen sus resultados. En el caso del Plan Turquino la ubicacion serd
por un afio en &reas de compleja situacion de salud o de dificil acceso, también

se podran ubicar en tareas o0 programas priorizados de laRevoluciéon, dentro o

fueradel territorio nacional, seguin las misiones que se definan en cada afio.

De igua manera podran prestar sus servicios en las FAR o el MININT por €l

tiempo establecido para ello, y ser seleccionados de forma excepcional para

otrastareas de direccidn seguin las indicaciones emitidas por |la méxima direc-
cion del paisy previaautorizacion del Ministro de Salud Pablica, asolicitud de
dichos 6rganos de direccién.

En todos | os casos se mantiene la vinculacion asistencial y la preparacion aca-

démica, paralo cual hay que establecer las coordinaciones necesarias a través

delaComision de Atencidn a Movimiento en el Postgraduado.

LosVanguardias Mario Mufioz Monroy delas carrerasdel nuevo model o peda-

gdgico también pueden ubicarse en los diferentes Servicios y Centros Docen-

tes, en correspondencia con las necesidades del claustro profesoral.

Laubicacioninicia delosVanguardiaMario Mufioz Monroy en cadaprovincia

debe ser consultada con las &reas de Docenciay AsistenciaMédica del Minis-

terio de Salud Pablica, manteniéndose actualizada en | as Direcciones de Cua-
dros de cada nivel.

. Garantizar en esta etapa la atencién integral a la Vanguardia Mario Mufioz

Monroy, desde todos los niveles del Sistema Nacional de Salud, comenzando

por el nivel de base en el propio lugar de ubicacion de cada graduado,

responsabilizando en cada dependenciaalas DireccionesAdministrativas, los

Departamentos de Cuadrosy las Direcciones Docentes correspondientes, del

desarrollointegral, seguimiento y eval uacion sistematicade los resultados obte-

nidos por estos profesionales.

. LasDirecciones Municipalesy Provinciales de Salud constituyen las principa-
les estructuras de control delos graduados Vanguardias Mario Mufioz Monroy,
y son responsables de | as siguientes funciones:

a. Organizar, planificary controlar el cumplimiento del sistemade preparacion

integrd y seguimientoindividudizado acadaVanguardia, asi como su ubicacion
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segun las necesidades que tenga el territorio y teniendo en cuentalas prio-
ridades o misiones que se puedan determinar por el pais para este grupo de
profesionales.

b. Establecer laestrategiade desarrollo profesional, cientifico técnico, docente
y laformacién en materia de direccidn de cada Vanguardia.

c. Fomentar lavocacién haciael desarrollo detodas|as Especialidades, tenien-
do en cuentalas necesidadesdel pais, € territorioy las habilidades o conoci-
mientos adquiridos por cada Vanguardia.

d. Organizar el proceso de evaluacion integral anual.

e. Implementar lasindicaciones que se establezcan por el nivel nacional.
Paradar cumplimiento a estas funciones se dispone crear unaComisién anivel
deMunicipioy deProvincia, presididapor €l Director de Salud y los Rectoreso
Decanos de Facultades o Directores de Filiales, segun corresponda, en la que
participen la Direccion Docente del territorio, l0s representantes de Cuadros,
de Asistencia Médica, de Trabajo Educativo de las Direcciones de Salud, €
M etoddlogo responsable del Movimiento y las Organizaciones Politicas y de
Masas.

. Desded inicio de esta etapalos profesionales seincorporan deformainmedia-
ta a sistema docente en Especialidades, Maestrias, Diplomados o Cursos de
Superacion, segun corresponda a las diferentes carreras, dentro o fuera del
pais, de igual manera hay que priorizar la insercion en los procesos de
categorizacion docente.
. Sefacilitalaoportunidad derealizar una segundaespecialidad, aprobadaen un
proceso de conciliacion entre las Direcciones Provinciales de Salud y los Cen-
tros de Ensefianza M édica Superior, segun las necesidades del territorio y los
intereses del aspirante. Esta segunda especialidad sera otorgada sin necesidad
de participar en el concurso de oposicion, salvo en los casos en que dos aspiran-
tes del Movimiento opten por lamisma especialidad y solo existaunaplaza.

. Si durantelaformacion como especialistas o en cualquier otro sistemade supe-

racion académica, son llamados acumplir mision internacionalista, se garantiza

la continuidad a su preparacién integral y seguimiento en el otorgamiento de
misiones como profesionales de Vanguardia, por el area de postgrado.

. Priorizar lapreparacion paralaobtencion de Grado Cientifico, atravésdel Plan

deDesarrollo Individual, paralo que deben identificarse | os problemas suscep-

tibles de investigacion, acorde alas necesidadesy prioridades del Sistema de

Salud en cadaterritorio, de manera que el tema sel eccionado como Trabajo de

Investigacion, yaseade Maestria, Diplomado, Curso de Superacion o las Espe-

ciaidades, puedatributar en el futuro aunainvestigacion doctoral. Estatarease

contempla como parte de la evaluacion integral de los Vanguardias.

. Se prioriza dentro del Plan de Desarrollo Individual de cada Vanguardia su

vinculacion aProyectos deinvestigacion priorizadosde territorio.
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10.Garantizar laaplicacion del Sistemade Preparacion en Direccion, previsto para
este grupo de profesionalesy el otorgamiento de misiones durante su vidalabo-
ral como parte de la cantera, de lareserva, 0 como cuadros de direccion.
11. Cada afo se efectlian evaluaciones integrales, por la Comision de Atencion al
Movimiento en el postgraduado, teniéndose en cuentael criterio delapoblacién
0 de las personas que reciben los servicios. Si esta evaluacion es satisfactoria
seratifican en su condicion. Cuando por serias dificultades académicas, proble-
mas de disciplina, deficientes resultados de trabajo, mal comportamiento o pro-
blemas de principios, se decideretirar lacondicion de VanguardiaMario Mufioz
Monroy en esta etapa, no podrén reincorporarse a movimiento y serealizaun
profundo andlisis de las causas que |o provocaron.
12.En esta etapa aquellos que estén vinculados a un proceso académico de Espe-
cialidad o Maestria, que de manera excepcional en el pregrado no cumplieron
con aguno de los requisitos establecidos en el Apartado Tres del Resuelvo
Tercero y que por sus méritosy aptitudes lo merezcan, podran ser propuestos
como Vanguardias Mario Mufioz, a partir del andlisis del cumplimiento de los
requisitossiguientes:
a) Valoracion Sociopoliticaelntegral:

Ser reconocido por sus comparieros como un profesional poseedor de
unaculturageneral integral.

Haber manifestado claramente una posicién politica definida acorde a
los principios de la Revolucion, siendo reconocido por sus compafieros
como de laVanguardia Politica de nuestrajuventud.

Tener reconacidatrayectoriaenlaUJC, el PCCoenel SNTS, debiendo
ser propuesto al menos Destacado en su seccidn sindical, con excepcion
de aquellos profesionales que en el momento de la propuesta estan cum-
pliendo misién internacionalista o les han sido asignadas otrastareas de
direccion.

Mantener excelentes relaciones interpersonales con sus profesores
y comparieros de trabajo, basadas en |a ética, lamoral, lamodestiay
lasencillez.

Contar con una participacion destacada en actos politicosy actividades
de preparacién para la defensa.

Participar de forma destacada en tareas sociales.

No tener sanciones por faltas disciplinarias durante su vidalaboral.
Existir criterios positivos sobre su persona, delacomunidad en quereside.

b) Docencia:

Poseer un indice académico minimo de 4.50 puntos en & pregrado.
Obtener 90 puntos 0 més en los exdmenes de pase de afio o calificacion de
Excelente en su Trabajo de Terminacion de Maestria.

Participacion adicional en cursos de postgrado.

Vincularse ala actividad docente @l menos como colaborador.
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¢) Investigaciones:

— Participar de manera sistematica, con resultados, en las Jornadas Cientifi-

cas de cada curso académico.
— Vincular laActividad | nvestigativacon su especialidad.
— Publicar losresultados de susinvestigaci ones en | os di stintos medios di spo-
nibles.
— Participar en los Forum de Cienciay Técnica u otros eventos cientificos.
13.Responsabilizar alos Departamentos de Postgrado de los I nstitutos y Faculta-
des en la recepcion de estas propuestas de base y en la presentacion de las
fichas de cada propuesto ante el Consejo de Direccidn de la Direccién Provin-
cial de Salud, de conjunto con los Institutos o Facultades Independientesy las
Organizaciones Politicasy de Masas. Este proceso se podrarealizar igual men-
teenlas FARYy e MININT y se entregaran las propuestas a la Direccion de
Postgrado correspondiente.
14.En cada afio, con posterioridad a este proceso de aprobacion por los territorios

delosVanguardias Mario Mufioz Monroy, y previo alareunion delaComision
Nacional de Atencién al Movimiento, se podrén proponer directamente al
Viceministro que atiende el areade Docenciae Investigaciones, profesionales
gue se encuentren cumpliendo Mision Internacionalista o de las Unidades de
Subordinacién Nacional queasi o requieran. Esresponsabilidad delasdireccio-
nes docentes de dichas misiones o unidades, en coordinaci6n con las Organi za-
ciones Politicasy de Masas seglin correspondan, realizar €l andlisisteniendo en
cuenta los requisitos establecidos para €l otorgamiento de la condicién en el
postgraduado, expresados en el apartado 14 del Resuelvo Cuarto.

QUINTO: Los cadetes que inician sus estudios en nuestros Centros de Edu-
cacion Médica Superior, tendrén derecho aser propuestosy analizados como miem-
bros del Movimiento de Vanguardia"Mario Mufioz Monroy". Unavez graduados
con esta condicién € Ministerio de las Fuerzas Armadas, sera el encargado de
elaborar y controlar e plan de formacién de estos profesionales.

SEXTO: Designar en cada Centro de Educaci én M édica Superior un Metoddlogo
del Departamento de Trabajo Educativo responsable de la atencion integral del
movimiento en cada una de las etapas.

SEPTIMO: Constituir la Comision Nacional de Atencion a Movimiento de
Vanguardia"Mario Mufioz Monroy", alos efectos de brindar seguimiento sistemé&
tico al cumplimiento de las lineas de trabajo establecidas, sus resultados en cada
territorio, apartir del adecuado funcionamiento delas comisionesanivel de Muni-
cipioy Provincia, y aprobar cadaafio el otorgamiento de la condicién de Vanguar-
diaMario Mufioz alas propuestasreferidasen el Apartado 14 del Resuelvo Cuarto.
Esta Comision estaraintegrada por:

— Funcionarios del Consejo de Estado responsables de laatencion a Destaca-

mento de Ciencias Médicas.

— Viceministro del &reade Docencia e Investigaciones.

— Viceministro del &reade AsistenciaMédicay Social
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— Director de Postgrado.

— Director de Hospitales, de Atencién Primaria de Salud, de Estomatol ogiay
Enfermeria

— Director de Cuadros.

— Director de Docencia Médica Superior.

— Miembro del Secretariado Nacional delaFEU.

— Miembro del Comité Naciona delaUJC.

— Miembro del Secretariado Nacional del SNTS.

— Jefe del Departamento de Trabajo Educativo.

— Jefe del Departamento Docente Metodol 6gico.

— Metoddlogo responsable delaAtencion a Movimiento.

— Metoddlogos de Carreras.

OCTAVO: Lasinconformidades con losresultados del proceso de aprobacion,
anivel de Provincia son susceptibles de revision, siempre que estos se presenten
en el término de siete dias hébiles posteriores alanotificaci én, ante el mismo nivel
en que no resultd aprobado, y de continuar su inconformidad podra apelar ala
Comision Nacional. Los resultados de la Comision Nacional, no son susceptibles
de reclamacion.

NOVENO: Reconocer como documento detrabajo las" Orientaciones conjun-
tas FEU-UJC-SNTS-MINSAP" para la seleccion de los estudiantes del Movi-
miento de Vanguardia" Mario Mufioz Monroy", de obligatorio cumplimiento en
todas sus partes, con lafinalidad de garantizar el protagonismo delas organizacio-
nes en estas actividades.

DECIMO: Los Viceministros que atienden las Areas de Docenciae Investi-
gaciones, deAsistenciaMédicay Social, los Directores del Organismo, los Direc-
tores Provincialesy Municipales de Salud, 1os Rectores y Decanos de los Centros
de Educacion M édica Superior, quedan encargados del cumplimiento delo que por
la presente se establece, en 1o que a cada cual le corresponda.

UNDECIMO: Sefacultaa Viceministro que atiende el Area de Docenciae
Investigaciones para elaborar las disposiciones metodol égicas complementarias
que garanticen el cumplimiento delosobjetivos propuestos parael Movimiento de
Vanguardia"Mario Mufioz Monroy", €l adecuado funcionamiento delaComision
Nacional, asi como el control anual del cronograma de actividades, establecido en
el documento de trabajo conjunto "Orientaciones conjuntas FEU-UJC-SNTS-
MINSAP paralaseleccion y atencion de los estudiantes del Movimiento de Van-
guardia "Mario Mufioz Monroy".

DUODECIM O: Subrogar laResolucion Ministerial No. 343, de 8 de noviem-
bre de 2005.

NOTIFIQUESE: alosintegrantes de la Comision Nacional de Atencién a
Movimiento de Vanguardia "Mario Mufioz Monroy" que sedesignan en el Resuel-
VO Séptimo.

COM UNiQUESE: alos Viceministros, Directores del Organismo; Directo-
res Provinciales y Municipales de Salud; Rectores y Decanos de los Centros de
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Educacién Médica Superior; Secretariado Nacional de la Federacién Estudiantil
Universitariay Union de Jovenes Comunistas; Secretariado del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Salud; asi como a cuantas personas haturales o juridicas
deban conocer de la misma.

ARCHIVESE d original enlaDireccion Juridicade Organismo. DADA en la

Ciudad de La Habana, en €l Ministerio de Salud Publica, alos 10 diasdel mesde
diciembre de 2007.

José Ramén Balaguer Cabrera
MINISTRO DE SALUD PUBLICA
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ANEXOS5

REPUBLICA DE CUBA
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

INDICACION Nro. 10.

A LOS VICEMINISTROS.

A LOS DIRECTORES DE CUADROS, RELACIONES INTERNACIONA-
LES, AUDITORIA, ASESORIA JURIDICA Y BURO REGULATORIO.

A LOS DIRECTORES PROVINCIALES DE SALUD PUBLICA Y DEL
MUNICIPIO ESPECIAL ISLA DE LA JUVENTUD.

A LOS RECTORES DE LOS INSTITUTOS DE CIENCIAS MEDICAS Y
LOS DECANOS DE LA FACULTADES INDEPENDIENTES.

El continuo desarrollo de la Salud Publica demanda de un sistemético perfec-
cionamiento de la politica de cuadros en nuestro sector y en este contexto, consti-
tuyeun factor esencial disponer dereservas de cuadrosidoneas, con sdlidaformacion
politico-ideol 6gicay la preparacion necesaria paralas funciones que debe desem-
pefiar.

HistéricamentelaFederacion de Estudiantes Universitariosy especialmente, la
Unidn de Jovenes Comunistas, han constituido la fragua natural de quienes des-
pués han desempefiado |la mayoria de |as responsabilidades en este sector.

En reuniones recientemente sostenidas con ladireccion delaUnidn de Jovenes
Comunistas se evidencio la conveniencia de organizar este proceso, de maneratal
gue permita potenciar la formacién y desarrollo de estos cuadros jovenes 'y su
oportuna designacion para cargos, por 1o que teniendo en cuentatodo o anterior,

INDICO:
1. Sobreel trabgjo conlaVanguardia"Mario Mufioz Monroy".

1.1 Al concluir el proceso de ratificacion y nuevas selecciones paralacondi-
cién de aspirante aintegrar la Vanguardia "Mario Mufioz Monroy", que
habitual mente ocurre desde el 2do hasta el 5to afio de la carrera corres-
pondiente, se le asignara a cada seleccionado tareas concretas, las que
estaran dirigidas aenfrentar problemas de la situacion sanitariay de salud
de la comunidad donde acttan, que signifiquen un esfuerzo extra a las
actividades curricul ares que deben cumplir; también debe preverse en cada
ano asignar a estos jovenes tareas de direccion lo que permitird formar
desde los primeros afios de estudio, habilidades mas integrales para el
trabajo de direccion.

El desempefio demostrado en la gecucion de esas tareas también sera
evaluado en cada afio. En este proceso de evaluacion deben participar
junto alas estructuras docentesy de las organizacionesjuveniles, quienes
atienden lapoliticade cuadrosen el policlinico o enlaDireccién Municipal .
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El Departamento de Cuadros de cada Facultad confeccionara un expe-
diente de cada alumno, en donde se recogeran los resultados de las eva-
luaciones que se realizan en cada afo.

Unavez graduado €l integrante delaVanguardia"Mario Mufioz M onroy"
tiene dos opciones fundamental es:

1.2.1 Un grupo sera captado por la Unidn de Jovenes Comunistas como

122
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reservas de cuadros de la organizacién juvenil. En esta condicién
permaneceran durante cinco afos, tiempo este en que deberan cur-
sar la Residencia de MG, los diplomados | y |l del Sistema de
Preparacidn en Direccién en Salud, cumpliran unamision interna-
cionalistao asumir ladireccion de esta organizacion, como cuadro
no profesional, en algunaunidad importante del Sistema de Salud,
lo que sera coordinado en cadaterritorio entre el Jefe del Departa-
mento de Cuadros de la Direccion Provincia y e Miembro del
Buré de laU.J.C. que atiende €l sector.

Al concluir estos cinco afios, y segun €l resultado delas eval uacio-
nes realizadas, pasaran adesempefiar responsabilidades como cua-
dro profesional delaU.J.C.

Lamayor parte son ubicados en unidades de laAtencion Primaria
de Salud donde realizan su Residencia en MGI segun los planes
habituales, debiendo cursar en este periodo los diplomados | y |1
del Sistema de Preparacién en Direccién en Salud, paralo cudl €
Departamento de Cuadros de la Direccion Provincial redlizaralas
programaciones necesarias en coordinacion con ladireccion dela
unidad docente-asistencial correspondiente.

Durante el periodo de su Residencia estos integrantes de la Van-
guardia"Mario Mufioz Monroy" deben disponer de un plan de pre-
paracion individual que se elaborara por € Director Municipal de
Salud, en coordinacion con ladireccion del Area correspondiente,
donde sele asignen tareas acada uno quelo vinculen alasolucion
de problemas de salud del territorio, preferentemente dirigiendo
grupos de activistas 0 como colaborador en laorganizacién de nue-
VOSs programas u otras similares que favorezcan € desarrollo de
habitos de direccién. Al concluir cada tarea asignada el cuadro
responsable de esa actividad realizard una evaluacion de su des-
empefio.

El Director del Area de Salud correspondiente se encargara de
realizar un a evaluacién anual integral de cada integrante de la
Vanguardia"Mario Mufioz Monroy" que sele subordine, en donde
precisarasu val oracién sobre la capacidad de comunicacion, lamo-
tivacion y habilidades demostradas paraladirecciony las perspec-
tivas que aprecia en ese compariero. Como regla para confeccio-
narla recogera previamente el criterio que sobre su desempefio
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tengan lasrespectivasdireccionesde Partido, laU.J.C.y & Sindicato
del centro.

1.2.4 Unavez concluidalaResidencia, el Director Provincia de Salud,
auxiliado por e Jefe del Departamento de Cuadros de esainstan-
cia, y en coordinacion con el Rector 0 Decano correspondiente,
valoraran la ubicacion definitiva de cadaintegrante de laVanguar-
dia"Mario Mufioz Monroy", teniendo en cuentalos resultados de-
mostrados en las diferentes evaluaciones realizadas. Esta puede
ser como cuadro, dirigente o funcionario adiferente nivel, debiendo
cumplir siemprelo establecido en los decreto-leyes 196 6 197, se-
gun corresponda, en todo lo concerniente ala propuestay aproba-
cion paraasumir lafuncion prevista; también pueden destinarse a
laimparticién deladocenciao lainvestigacion.

2. Dirigentes de las organizaciones de laFE.U. y delaU.J.C. que actlan en las
Facultades e Institutos

2.1

2.2

2.3

Losdirigentes delas organi zaciones estudiantiles, desde el nivel debriga-
day comité de base, dentro de la preparacién que dichas organizaciones
les brindan cada afio al inicio del curso escolar recibirédn un contenido
adicional queincluiralos principal es conceptos de la Salud Publica cuba-
na, cuestiones esenciales de los aspectos especificos del trabajo politico
ideol égico en el sector, asi como informaci én sobrelos planesdelaSalud
Plblicay elementos bési cos paralaorganizacién del trabajo dedireccion;

gue impartiran profesores de los Centros Provinciales de la Escuela Na-
ciona de Salud Publica, segun el programa que anualmente se aprobara
entre el Burd Nacional delaUnién de Jovenes Comunistasy el Ministerio
de Salud Publica

En e ultimo afio de cada una de las carreras de Ciencias Médicas se
realizara el registro de estos cuadros jovenes. Esta tarea sera responsabi-
lidad del Departamento de CuadrosdelaDireccion provincial de Salud, en
coordinacion con laDireccién Municipal de Salud, laDireccién delaSede
Municipal y de las organizaciones de la Federacién de Estudiantes Uni-
versitariosy delaUnién de Jovenes Comunistas de cadamunicipio. Serén
sel eccionados aguellos que concluyan sus estudiosy que hayan desempe-
fiado hasta este Ultimo afio algunas de las sigui entes responsabilidades con
evaluacion satisfactoria, estas son:

Secretario General de Comité de Base de laU.J.C.

Secretario General o Miembro de Comité delaU.J.C.

Presidente o Miembro de Consegjo delaF.E.U. delos centros docentes del

sector.

Estudiantes de Ciencias M édi cas que ocupen responsabilidades en los di-
ferentes érganos de direccién de la F.E.U. a otros niveles.

Unavez iniciadalaResidenciarecibiran similar atencién alaprevistapara
losintegrantes delaVanguardia"Mario Mufioz Monroy": cadauno tendra
un plan de preparacién individua que se eaborarapor € Director Municipal
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de Salud, en coordinacién con ladireccion del Areacorrespondiente, que
contendra tareas que o vinculen ala solucién de problemas de salud del
territorio, incluyendo ladireccién de grupos de activistas u otras similares.
Al concluir cada tarea el cuadro responsable de esa actividad realizara
una evaluacion de su desempefio.

2.4 El Director del Areade Salud correspondiente realizara también la eva-
luacién anual integral de cadauno de estos comparieros que sele subordi-
ne, en donde reflejara sus opiniones sobre la capacidad de comunicacién,
lamotivaciény habilidades demostradas paraladirecciony las perspecti-
vas que aprecia en ese compafiero. Siempre recogera previamente el cri-
terio que sobre su desempefio tengan | as respectivas direcciones del Par-
tido, laU.J.C. y & Sindicato del centro.

2.5 Unavez concluidalaResidencia, €l Director Provincial de Salud, auxiliado
por el Jefe del Departamento de Cuadros de esa instancia, valorard la
ubicacion definitivade cada uno, segun los resultados demostrados en las
diferentes evaluacionesrealizadas. Esta puede ser como cuadro, dirigente
ofuncionario adiferentenivel, debiendo cumplir semprelo establecido en
los decreto-leyes 196 ¢ 197, seguin corresponda, en todo |o concerniente a
lapropuestay aprobacién para asumir lafuncion prevista.

3. Dirigentes de las organizaciones de base de la U.J.C. en |os restantes centros
delaSalud Publica

3.1 Estegrupo abarcaalos secretarios de los comités de basey alos dirigen-
tes y miembros de los comités de la U.J.C. existentes en las unidades de
Salud Publicacuyo radio de accion sonlostrabajadores de esasingtituciones.

3.2 Corresponde a Departamento de Cuadros de la Direccion provincia de
Salud organizar, en coordinacion con las direcciones municipalesy delas
unidades, €l registro de estos dirigentes, asi como establecer las coordina-
ciones necesarias con el Buré Municipal de la Unién de Jévenes Comu-
nistas para programar que cada uno de estos curse € Diplomado | del
Sistema de Preparacion en Direccién de Salud en el Centro Provincial de
la Escuela Nacional de Salud Publica correspondiente.

3.3 El Departamento de Cuadros de laDireccién provincia de Salud, através
de las direcciones municipales de Salud, estableceran las relaciones de
trabajo requeridas con el Buré Municipal de laUnidn de Jovenes Comu-
nistas afin de conocer la culminacion de sus responsabilidades en laorga
nizacién juvenil y en los casos cuyaeval uacion final demuestraun desem-
pefio con resultados positivos, se procederd a proponer y dar 10s pasos
necesarios paraasignar responsabilidades dentro deladireccioninstitucional
segun las posibilidades de cadauno.

4. Graduados de Ciencias Médicas que se desempefian como cuadros profesiona-
les de la Union de Jovenes Comunistas a diferentes niveles.

4.1 El Departamento de Cuadros de las direcciones provinciales coordinara
con el Burd Provincia delaU.J.C. correspondiente lainclusion dentro del
Sistemade Preparacion paralaDireccién en Salud alos cuadros profesio-
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nales de esta organizacion que sean graduados de carreras de Ciencias
Meédicas.

4.2 LaDireccion de Cuadros del Ministerio de Salud Publica conocera aini-
cios de cada afio |os cuadros liberados de la Union de Jovenes Comunis-
tas, alos cuales el Partido y laU.J.C. le asignen como tarea el desempe-
fiar cargos en el Sector dela Salud. Estainformacion seratrasladadaalas
respectivas Direcciones provinciales, quienes coordinaran con el Burd
Provincial la probable ubicacién de cada compariero y la preparacion que
pueda ser necesaria.

4.2 Lapropuesta de ubicacion en unaresponsabilidad dentro de la Salud Pu-
blicale ser& comunicada por larespectivadireccion delaU.J.C. y consti-
tuira unanueva mision paracadauno de estos cuadros jovenes. En cada
caso €l Director Provincial de Salud Publica se reunira con ellos, para
explicarles |as caracteristicas de la mision que se les encomienda.

4.3 Similar procedimiento se aplicara con aguellos cuadrosdelaU.J.C., gra-
duados de especiaidades distintas a las de Ciencias Médicas, y que sean
propuestos por el Burd Naciona para su ubicacién en nuestro sector.

5. Los Directores provinciales de Salud seran los méaximos responsabl es de apli-
car las medidas que se consideren necesarias para € cumplimiento de estas
orientaciones. Las que serén evaluadas cada cuatro meses en las Comisiones
de Cuadros de esa instancia.

6. LaDireccion de Cuadrosdel Ministerio de Salud Publicase encargaradel con-
trol del cumplimiento de estas orientaciones, las que seran evaluadas cada seis
meses en la Comision de Cuadros de esta instancia.

Daday hecha, en el Ministerio de Salud Publica, alos dias del mesde abril de
2007."Afo 49 delaRevolucion®.

Dr. José Ramén Balaguer Cabrera.
Ministro de Salud Publica
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ANEXO®6

MINSAP y SECRETARIADO NACIONAL DEL SNTS

MODELO DE EVALUACION PARA LA VANGUARDIA
MARIO MUNOZ MONROY

Datos Generales:
Nombrey Apellidos:
Especialidad, curso de postgrado o Maestria que cursa:
Ubicacién Laboral:
Periodo que se evalGa:
Proceso Docente al que se vincula actualmente:
Categoria Docente que posee:
CategoriaCientifica:
Cumple alguna responsabilidad como cuadro: S No
Cud:
Es reserva de alguin cargo:
Criterio delaComunidad o | os pacientes que atiende como profesional: (anexo)
Eva uacién General del Vanguardia: (anexo)

Sefialamientos:

Recomendaciones:

Se propone ratificar lacondicién de VanguardiaMario Mufioz: St —No: —

Criteriosdel Vanguardia sobre su seguimiento:

Administracion érea Direccion de Cuadros
Firma y cufio Firma y cufio

Postgrado del érea Vanguardia evaluado
Firma y cufio Firma
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ANEXO 7

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
VICEMINISTERIO DE DOCENCIA E INVESTIGACIONES

CERTIFICO QUE

A:

Graduado en el curso académico:_— delaCarrerade:
en el Centro de Ensefianza M édica Superior:
delaProvincia
Siendo colaborador delaMisién Médica Cubanaen:

Se le otorgala CONDICION DE

"VANGUARDIA MARIO MUNOZ MONROY"

Rector o Decano
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ANEXO 8

SECRETARIADO NACIONAL DEL SNTS
MINSAP

LO DE TRASLADO TEMPORAL DEL VANGUARDIA
MARIO MUNOZ MONROY

Datos Generales:

Nombrey Apellidos:

Carne de ldentidad: —————— Militante de: UIC —— PCC ——
Especialidad, curso de postgrado o Maestria que cursa:

Ubicacion Laboral:

Periodo que se evalUa:
Proceso Docente a que se vincula actualmente:
Categoria Docente que posee:
CategoriaCientifica:
Cumple alguna responsabilidad como cuadro: Si No
Cud:
Es reserva de algun cargo:

Setradadaa por concepto de:
Caracterizacion General del Vanguardia: (anexo)

Administracién&rea SEC.S/Sindica Direccion de Cuadros
Firma y cufio Firma y cufio Firma y cufio

Postgrado del érea Vanguardia evaluado
Firma y cufio Firma
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ANEXO 9

GUIA GENERAL INSPECCION INTEGRAL
PARA LAS UNIVERSIDADES DE CIENCIAS
MEDICASA NIVEL DE C.E.M.S. FACULTADES

ORGANIZACION Y EJECUCION DE LAS INSPECCIONES INTE-
GRALES A LOS CENTROS DE EDUCACION MEDICA SUPERIOR

El Ministerio de Salud Publicaen Cubasiempre haotorgado gran importanciaal
control y evaluacion del trabajo que desempefian |os Centros de Educacion Médica
Superior (CEMS) aplicando normativas para la planificacion y definicion de los
distintos aspectos que conforman | as actividades inherentes alas mismas.

Paralelamente, ha establecido el sistemade control que se gjecuta en cada uno
de los niveles administrativos y académicos existentes: Universidad, Facultad y
Sedes Municipal es mediante inspecciones estatales, auditorias, visitas de trabgjo,
evaluacion del cumplimiento delaplaneacidn estratégicay delosobjetivosen cada
curso académico.

El Ministerio de Salud Plblica, atravésde Viceministerio de Docenciaelnves-
tigaciones, realizael proceso deinspeccionintegral como unaformade evaluacion
externaalos Centros de Educacion M édica Superior, con el objetivo de comprobar
lacalidad deladirecciony de los resultados del trabajo en todos sus procesos, en
correspondenciacon laMisién o funcién social quele haencargado el Estadoy €l
Gobierno.

Paracomprobar el cumplimiento por el Centro de Educacién Médica Superior
desuMision, o funcion social, laevaluacion dirige su atencion, averificar lacaidad
deladirecciény delosprocesosque serealizany su contribucion a cumplimiento
delosobjetivosdd Sistema.

Paraconformar un criterio eval uativo, debidamente fundamentado, lacomision
deinspecci6n tendracomo base fundamental laval oracién delaintegracion docen-
te-asistencial-.investigativapresente en los procesos que sedesarrollan enlosCEMS.

Las inspecciones integrales que realiza el Ministerio de Salud Publica a los
CEMS se cdlifican de acuerdo alos resultados obtenidos y los niveles de calidad
gue sedeterminan. Lacalificacién, en cadainstancia, de las actividades evaluadas
esta definida por cuatro categorias de calidad que son: Excelente, Bien, Regular y
Mal. Cadanivel de calidad se define mediante el andlisiscualitativo delosdiferen-
tes aspectos que integran lainstancia

Lacomisién deinspeccion elaborara un plan de actividades que permita

promover en los &mbitos politicos, econémicosy sociales laincorporacion del
giercicio pleno de laigualdad, establecer el nivel de calidad que se le otorgara a
cadainstancia.
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Las formas de control a utilizar seran de caracter dindmico y directo como

pueden ser: entrevistas, verificaciones, revisiones, comprobaciones de conocimien-
tos, controles a actividades docentes.

A continuacion reflejaremos los aspectos a evaluar en e orden del Tra-

baj

1

2.

3.

N o

10.
. Organizacion delastareas parael cumplimiento delas misiones del Destaca-

12.
13.

o Educativo y la Extensién Universitaria.

Organizacion, desarrollo y control del trabajo educativo.

. Se cuenta con una Estrategia Educativa de calidad, donde se precisan los
valores aformar y desarrollar

L os Proyectos Educativos de |os afios conforman un sistema coherente, con
un bal ance adecuado en sus diferentes dimensiones.

Realizacion de los turnos debates y reflexiones en las brigadas, papel de los
Equiposde Trabajo Educativo.

. Participacién protagonicade | os estudiantes en la el aboracion y desarrollo de
los Proyectos Educativos.

Participacion de estudiantes y profesores en tareas deimpacto social, asi como
en actividades patriético militar y politico ideol gica

Profesores guias.

. Sistema de trabgjo con los profesores guias y os tutores.

Reconocimiento por los estudiantesdel liderazgo delos profesores guias, cum-
plimiento de sumisién en el proceso de formacion integral delos educandos.
Planificacién delapreparacion paliticade estudiantes, profesoresy trabajadores.
Destacamento Carlos J. Finlay.

mento.

Cumplimiento dalasmisionesdel Contingente.

Combate por laéticaen el sector delasalud como principal misiéon del Desta
camento.

ACTIVIDAD EXTENSIONISTA

1

N

O~NO AW

Conocimiento de la Historia de la Institucién y € Territorio

Trabajos realizados para conocer y divulgar |a historia del desarrollo de la

Salud Piblicaen €l territorio.

. Documentosdetrabajo: Plan detrabajo anual y mensual, Plan M etodol 6gi co,
Edtilo y sistemade trabajo e Investigaciones.

. Principales Proyectos y Eventos que desarrolla la Universidad

. Catedras Multidisciplinarias y Honor ificas.

Estado legal.

. Pratocolo o Proyecto de Trabajo.

. Eventos programados.

. Integracion
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Movimiento Cultural Universitario

1. Recursos humanos y materiales parala actividad.

2. Relaciones de la Universidad con personalidades de la Cultura o artistas en
activo del territorio.

3. Unidades artisticas.

4. Actividades programadasy realizadas.

5. Programa de acciones culturales.

6. Talleres o clubes de desarrollo cultural existentes o en proyectos.

7. Convenios con las Casas de la Cultura

Movimiento deportivo
1. Principal es expresiones deportivas en lavida de la Universidad
2. Recursos humanos y materiales
3. Relaciones de la Universidad con los principales exponentes del desarrollo
deportivo (equiposo individualidades) en el territorio.
4. Eventos. Proyectos.
5. Instalaciones

Actividad de Comunicacion Social:
1. Espacios comunitarios de divulgaciény promocién de salud.

Docencia extensionista
1. Cursos que se imparten.
2. Cursos €lectivos.

Relaciones con Comités o grupos de atencién a las drogas (CEDRO), €
Centro de Estudios Humanistasy Centrosy Areas Comunitarias de Salud Mental

Movimiento Mario Mufioz

1. Cantidad de estudiantes, residentesy especialistas del territorio incorporados
a Movimiento Mario Mufioz

2. Misionesdelos miembrosdelaVanguardiaMario Mufioz en € prey postgrado
y en las Unidades Asistenciales

3. Existenciay calidad delosPlanes de desarrollo individual delosmiembrosde
laVanguardiaMario Mufioz: estudiantes, residentesy profesionales ddl terri-
torio

4. Sistema de organizacién paralaatencion alaVanguardia Mario Mufioz en €l
pregradoy postgrado (profesional eslaborando en las unidades del Municipio).

5. Trabajo realizado con los estudiantesintegrales que no a canzan el indice aca-
démico y los que lo tienen pero les falta integralidad para formar parte del
Movimiento Mario Mufioz.

6. Conformacion de los expedientes de cadaVanguardiaen €l prey el postgrado
(Direccion de cuadros)
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ANEXO 10

GUIA DE INSPECCION PARA EVALUAR LASACCIONES
DE TRABAJO EDUCATIVO A NIVEL DE MUNICIPIO

Organizacion, desarrollo y control del Trabajo Educativo
1. Se cuenta con una Estrategia Educativa de calidad, donde se precisan los
valores aformar y desarrollar
2. Los Proyectos Educativos de los afios conforman un sistema coherente, con
un bal ance adecuado en sus diferentes dimensiones.
3. Redlizacién de los turnos debates y reflexiones en las brigadas, papel de los
Equiposde Trabajo Educativo.
4. Participacion protagonica de los estudiantes en la elaboracion y desarrollo de
los Proyectos Educativos.
5. Participacion de estudiantesy profesores en tareas deimpacto socia, asi como
en actividades patriético militar y politico ideol gica
. Profesores Guias.
. Sistema de trabajo con los Profesores Guias y los Tutores.
8. Reconocimiento por los estudiantes del liderazgo delos Profesores Guias, cum-
plimiento de sumisién en el proceso de formacion integral delos educandos.
9. Planificacion de la Preparacion Politica de estudiantes, profesoresy trabaja-
dores.
10. Destacamento Carlos J. Finlay
11. Organizacion delastareas parael cumplimiento delas misiones del Destaca-
mento.
12. Cumplimiento delasmisionesdel Contingente.
13. Combate por laéticaen el sector de lasalud como principal mision del Desta-
camento.

~N O

ACTIVIDAD EXTENSIONISTA

o

. Conocimiento delaHistoriade laSedey € territorio

2. Trabajos realizados para conocer y divulgar la Historia del desarrollo de la

Salud Publicaen el territorio

3. Documentos de trabagjo: Plan de trabajo anual y mensual, Plan metodol 6gi co.
Edtilo y sistemade trabajo e Investigaciones.

. Relaciones con € Departamento de Extension Universitaria.

. Principales proyectos que desarrollala Sede

. Participacién de profesores, estudiantes y residentes en las Cétedras
Multidisciplinariasy Honorificas.

o 01 b~

107



Movimiento Cultural Universitario

1. Recursos humanos y materiales parala actividad.

2. Personalidades de la Cultura o artistas en activo que viven en la comunidad.
Relaciones con la Sede.

3. Unidades artisticas.

4. Actividades programadasy realizadas.

5. Programa de acciones culturales.

6. Talleres o clubes de desarrollo cultural existentes o en proyectos.

7. Convenios con las Casas de la Cultura.

Movimiento Deportivo
1. Principal es expresiones deportivas en lavida de la Sede.
2. Recursos humanos y materiales.
3. Principales exponentes del desarrollo deportivo (equipos o individualidades)
gue viven o entrenan en lacomunidad.
4. Eventos. Proyectos.
5. Instalaciones.

Actividad de Comunicacion Social:
1. Espacios comunitarios de divulgaciény promocién de salud.

Docencia extensionista

1. Cursos que se imparten.
2. Cursos electivos.

Movimiento Mario Mufioz

1. Cantidad de estudiantes, residentes'y especialistas del territorio incorporados
a Movimiento Mario Mufioz

2. Misionesdelos miembrosdelaVanguardiaMario Mufioz en € prey postgrado
y en las unidades asistenciales

3. Existenciay calidad delosPlanes de desarrollo individual delosmiembrosde
laVanguardiaMario Mufioz: estudiantes, residentesy profesionales ddl terri-
torio

4. Sistema de organizacién paralaatencion alaVanguardia Mario Mufioz en €
pregradoy postgrado (profesional eslaborando en las unidades del Municipio).

5. Trabajo realizado con los estudiantesintegrales que no a canzan el indice aca-
démico y los que lo tienen pero les falta integralidad para formar parte del
Movimiento Mario Mufioz.
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ANEXO 11

GUIA GENERAL INSPECCION INTEGRAL PARA
LAS UNIVERSIDADES DE CIENCIAS MEDICAS
A NIVEL DE UNIDADES DOCENTES

Organizacion, desarrollo y control del trabajo educativo:

1. Se cuenta con una Estrategia Educativa de calidad, que garantiza el cumpli-

miento de los objetivos general es de ese profesional.

2. Los Proyectos Educativos de los afios conforman un sistema coherente, con

un bal ance adecuado en sus diferentes dimensiones.

3. Redlizacién de los turnos debates y reflexiones en las brigadas, papel de los

Equiposde Trabajo Educativo.

4. Participacién protagonica de los estudiantes y profesores en las actividades
concebidas en los Proyectos Educativos: académicos, extensionistas,
investigativas, patrioticasmilitares.

. Profesores guias.

. Sistema de trabajo con los Profesores Guiasy los Tutores.

7. Reconocimiento por los estudiantesdel liderazgo delos Profesores Guias, cum-
plimiento de su misién en el proceso de formacion integral de los educandos.

8. Planificacién de la Preparacién Politica de estudiantes, profesoresy trabaja-
dores.

9. Destacamento Carlos J. Finlay

10. Organizacion delastareas parael cumplimiento delas misiones del Destaca-
mento.

11. Cumplimiento dalasmisionesde Contingente.

12. Combate por la Eticaen el Sector dela Salud como principal mision del Des-
tacamento.

13. Movimiento Mario Mufioz.

14. Cantidad de estudiantes incorporados a Movimiento Mario Mufioz.

15. Misiones de los miembros de laVanguardiaMario Mufioz.

16. Trabajo realizado con los estudiantesintegral es que no alcanzan el indice aca-
démico y los gque lo tienen pero les falta integralidad para formar parte del
Movimiento Mario Mufioz.

17. Organizaciones politicasy de masas.

18. Sistema de trabajo con las organizaciones politicas y de masas. PCC, UJC,
FEU, Sindicato.

19. Insercién delas organizaciones en € Sistema de Trabgjo de launidad docente

20. Sistemade atencion y seguimiento alasinquietudes estudiantiles.

o Ol
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21. Atenciony seguimiento alos dirigentes estudiantiles(FEU- UJC)
22. Sistemaorgani zativo paramovilizaciones.

23. Indicacion 10 del Ministro de Salud Publica 2007.

24. Resolucion 376 del Ministro de Salud Publica 2007.
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