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I. Caracterizacion general de la institucion - pag. (3-7)

La Facultad de Ciencias Médicas “Miguel Enriquez”, situada en el municipio Diez de Octubre, el
mas poblado de la capital cubana, pertenece a la Universidad de Ciencias Médicas de La
Habana. Fue fundada en septiembre de 1979 en los predios del hospital clinico quirdrgico
Miguel Enriquez, quien fue médico de origen chileno y martir de la lucha libertadora de los
pueblos de América Latina.

Esta institucion surge el 1ro de Marzo de 1894 como Casa de Salud "La Benéfica", del Centro
Gallego de La Habana y brindd sus servicios de atencion médica calificada a un sector
importante de la familia de la inmigracién espafiola de nuestro pais, funcionando como un
establecimiento sanitario mutualista. Con el triunfo de la Revolucion Cubana, su campo de
accion se extiende considerablemente, al abrir ampliamente sus puertas a todo nuestro pueblo,
y entra a formar parte importante del Sistema Nacional de Salud bajo la direccion del Ministerio
de Salud Publica de Cuba.

En la actualidad tiene como mision:

“Ejecutar y controlar la formacion de capital humano de pregrado y postgrado; competente, de
calidad y alto rigor cientifico; con profundos valores humanos y éticos que generan elevada
produccion cientifica para satisfacer las demandas del Sistema de Salud en correspondencia
con los lineamientos de la politica econémica y social del gobierno y el partido”

Y en su vision se expresa:

“Somos un colectivo moral, Centro Rector Metodolégico para la formacion y superacion de
profesionales de la salud, la investigacion y la extension universitaria de los municipios San
Miguel del Padron, Cotorro, Guanabacoa y Regla, ademas del Hospital Universitario Dr. Miguel
Enriquez para la docencia, de excelencia académica, con una perspectiva cientifica, ética y
humanistica, dotados de un compromiso social que coadyuve a la resolucién satisfactoria de
los problemas de salud del territorio y del mundo, mediante una atencion integral, para ser
reconocida como una institucion vanguardista en la educacion e investigacion médica en el
ambito nacional e internacional”

En conformidad con la citada mision y visién, y la implementacion del sistema de calidad, se
discutié y aprobd en el consejo de direccion efectuado en marzo de 2021 el siguiente objetivo
estratégico:

“Promover una cultura de gestion de la calidad en la Facultad de Ciencias Médicas Miguel
Enriquez, que posibilite la adopcion de decisiones acertadas y oportunas en la direccion de los
procesos docentes, investigativos, de extension universitaria y administrativos, propiciando la
mejora continua, que conduce a la acreditacién y al reconocimiento social de la calidad
alcanzada, con visibilidad nacional e internacional”

La Facultad, en su organizacion, cuenta con un Consejo de Direccién que integran al Decano
con tres vicedecanos, a estos se subordinan los departamentos docentes y no docentes, los
colectivos de afo, los colectivos de asignatura, el Consejo de Universalizacion, el Consejo
cientifico y el Comité Académico. En ella, se atiende la formacion y el perfeccionamiento de los
recursos humanos para la salud de cuatro municipios de la capital del pais, de gran
complejidad sociodemografica, con especificidades individuales de caracter econdémico y
sociocultural. Estos son: Guanabacoa, Regla, Cotorro y San Miguel del Padrén. Ello hace que
el actuar de los profesionales de esta institucién académica se torne mas complejo aun, debido
a la dispersion territorial y geogréfica de sus escenarios docentes, constituidos por 13



policlinicos con sus 375 consultorios, un hospital ginecobstétrico, un pediatrico, una clinica
estomatoldgica y el mencionado clinico quirargico.

En el centro, actualmente, se imparten 3 carreras de Ciencias Médicas: Medicina,
Estomatologia y Bioandlisis Clinico, con una matricula, en el curso 2019 — 2020 de 1534
estudiantes; de ellos, 1418 cursan estudios en Medicina, 39 de Estomatologia y 77 en
Bioanalisis Clinico. Desde el afio 2001, fecha en que se inicia en la Facultad la formacién de
estudiantes del Proyecto ELAM, hemos graduado un total de 638 estudiantes latinoamericanos
y 666 de otras nacionalidades. Ademas, se estudian las carreras universitarias de ciclo corto en
curso regular diurno Citohistopatologia y Analisis Clinico y Medicina Transfusional y se subraya
que la carrera Licenciatura en Bioanalisis Clinico se desarrolla en curso por encuentro.

Del mismo modo, se implementan los estudios de Técnico Medio: Vigilancia y Lucha
Antivectorial y Técnico de Atencién Estomatoldgica. Para su matricula se necesita ser
graduado de 12 grado. Al mismo tiempo se estudia Control de Vectores, para estudiantes
graduados de 9no grado los cuales obtienen el titulo de Obreros Calificados.

La plantilla total del claustro es de 502, de ellos, propios de la facultad a tiempo completo son
104 y el resto (a tiempo parcial) se distribuye en los distintos escenarios educativos. Su
composicion es la siguiente:

Profesores titulares 16, 117 auxiliares, 201 asistentes, 167 instructores y 1 ATD. La némina la
integran profesionales de reconocido prestigio, provenientes de diferentes partes e
instituciones.

Los 83 trabajadores no docentes se distribuyen en: el Decanato (3), Relaciones Internacionales
(3), Secretaria Docente (6), Cuadro (3), Seguridad y Proteccién (5), Vicedecano (1), Gestion de
la Informacion (5), Extensidn Universitaria (1), Economia (6), Puesto de Recepcion (5),
Departamento Docente Metodolégico (1), Seguridad Informatica (4), Grupo ATM (5),
Mantenimiento y Servicio (15), Seguridad Interna (14) y Recursos Humanos (6).

Se debe destacar que la eficiencia vertical en los ultimos 4 afios de la carrera Medicina muestra
una notable mejoria, asi se muestra en la tabla:

Ao 16-17 |Afio 17-18|Afio 18-19 |Afio 19-20
12,41 27,45 32,21 44,98

No se ha podido determinar la eficiencia académica de la carrera Estomatologia porque los
estudiantes entran en 4to afio a la facultad y en Bioanalisis Clinico porque todavia no se ha
realizado la primera graduacion, en el momento que se redacta el informe.

Ademas, la promocion en la carrera Medicina y Estomatologia en 2019 — 2020 fue de un
97.4%, con una retencion de un 95.5% y un 97.4% respectivamente.

A partir del curso académico 2019 — 2020 se implementa en la carrera de Medicina el plan de
estudio E que tiene como particularidad especial la autogestion del conocimiento del
estudiante, expresada en una mayor autopreparacion, estudio independiente y revision de
materiales docentes para gestionar su conocimiento. Para ello se cuenta con una actualizacion
y calidad de las fuentes bibliograficas de textos basicos de la carrera, sea en formato impreso o
digital, en particular los correspondientes al curriculo base. En las carreras de Estomatologia y
Bioanalisis Clinico se crean las condiciones para su posterior implementacion.



En la actualidad el mundo enfrenta una situacién epidemiol6gica compleja con la infeccién del
corona virus Sars — Cov2 quien origina la enfermedad Covid 19. Nuestro pais se declara en
fase pandémica a partir el mes de marzo del 2020, desde ese instante los estudiantes de la
facultad manifiestan su voluntariedad para efectuar la actividad de pesquisa como forma de
transformacion del proceso docente educativo (PDE), llamada “Trabajo Comunitario Integrado”
que forma parte de sus evaluaciones del curso.

Realizan la pesquisa diaria 1066 estudiantes de las carreras de Medicina y Estomatologia,
desde primero hasta quinto afio. Ellos son acompafados por 88 profesores de todas las
asignaturas y distribuidos por los cuatro municipios.

Esta gran tarea es orientada y evaluada por el Departamento Docente Metodolégico y el
departamento de Extension Universitaria, conformado este dltimo por un jefe, y tres
metoddlogos encargados de planificar, organizar, ejecutar y controlar los diferentes
componentes: educativo; el trabajo con el Movimiento Vanguardia Mario Mufioz; el desarrollo
cultural y deportivo; el de las Catedras multidisciplinarias y Honorificas y el desarrollo de las
actividades politicas ideoldgicas de la institucion.

Este departamento tiene el encargo de la formacidn sociopolitica e ideoldgica de estudiantes
de pregrado, profesores, trabajadores docentes y no docentes, en la participacion activa de la
proyeccion social de la universidad, con el proposito de contribuir a la vision de la facultad, a
través de un sistema de acciones, que da salida a las dimensiones: curricular, extensionista,
sociopolitica y a las indicaciones que emanan de los diferentes niveles de direccién.

El trabajo metodoldgico en el periodo 2019 — 2020 ha sido cualitativamente superior a cursos
anteriores, aunque se impone una mayor efectividad en las acciones que los departamentos
realizan. Se realizaron 22 reuniones metodoldgicas; 7 clases metodolégicas y 6 clases
abiertas; 3 talleres metodoldgicos y 7 seminarios a nivel de facultades, carreras y colectivos de
afo asi como cursos de preparacion metodoldgica para jefes de departamentos y colectivos de
afnos. Se realizaron 350 controles a clases, de ellos, 146 evaluados de 5, evaluados de 4
fueron 201 y 3 evaluados de 3.

La formacidén de posgrado se realiza en los 4 municipios y para su desarrollo se encuentran
certificados un total de 19 escenarios de aprendizaje, para la formacién posgraduada de 18
especialidades, de ellas 14 médicas, 3 estomatoldgicas, y 1 de psicologia de la salud.

Los escenarios se encuentran en cuatro hospitales (Hospital Docente Clinico Quirdrgico Dr.
Miguel Enriquez, Hospital Docente Ginecobstétrico de Guanabacoa, Hospital Docente
Pediatrico de San Miguel del Padrén y Hospital Nacional de Internos), dos clinicas
estomatoldgicas (Yuri Gémez y Efrain Mayor), 11 servicios de estomatologia, 13 policlinicos
docentes con 375 consultorios; la matricula anual de residentes oscila entre los 550-600
estudiantes.

De las especialidades para la ensefianza de posgrado, Medicina Intensiva y Emergencia estan
acreditadas de Excelencia y la de Ginecologia y Obstetricia Certificada por la Junta de
Acreditacion Nacional. Actualmente se trabaja en la entrega de la documentacion para la
acreditacion de la especialidad de Neonatologia.

El programa de superacion profesional se desarrolla en multiples actividades anuales (70-80)
que responden a las necesidades de aprendizaje de los profesionales en los escenarios,
predominando los cursos, talleres y diplomados.



En relacion al Grado Cientifico la facultad cuenta con un programa de cursos de posgrado para
la formacién de doctores en Ciencia, que responde al Programa Doctoral de Ciencias
Biomédicas de la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana (UCMH). Cuatro de nuestros
profesores, doctores en ciencia y miembros del Consejo Cientifico, forman parte de la
Comision Nacional de Grado Cientifico de la UCMH. Actualmente, tenemos un profesor en
proceso de defensa de su tema doctoral y tres preparados para pre-defensa.

Se desarrolla la tercera edicion de la Maestria de Desarrollo de Instrumentos Psicologicos y
Sociales, y actualmente se revisa por la COPEP una propuesta de Maestria en Investigaciones
Biomédicas para su posible aprobacion.

En el presente curso escolar nuestra facultad cuenta con 17 Doctores en Ciencia, distribuidos:
uno en Ciencias Técnicas, cinco en Ciencias Pedagdgicas, nueve en Ciencias Médicas y de la
Salud y dos en Ciencias Militares. Quince se mantienen a tiempo completo y dos a tiempo
parcial. Actualmente trabajamos con una cantera de 30 profesores que solicitan grado
cientifico.

La investigacion en la Facultad se caracteriza por tener su propio plan de desarrollo, que ha
empezado a rendir frutos a partir del aumento de la productividad cientifica de los profesores,
con la aprobacion de 154 proyectos cientificos en los ultimos cinco afios y un indice actual de
3,1 publicaciones / profesor equivalente. Ademas se implementan otras estrategias que
incluyen la realizacion de talleres de sistematizacién y de cursos de posgrado en Metodologia
de la Investigacion, para perfeccionar los conocimientos cientificos de los profesores.

En la Facultad radica una Entidad de Ciencia y Técnica, el Laboratorio Central de Liquido
Cefalorraquideo (LABCEL), que atesora importantes resultados cientificos, incluyendo premios
de la Academia de Ciencias de Cuba y Premio Anual de Salud.

El departamento de Cuadros cuenta con una plantilla de 29 cargos, de ellos 28 cubiertos para
un 96,5 % lo que se corresponde con un indice de calidad exigido por la Junta de Acreditacion
Nacional. En la actualidad se encuentra desocupada la plaza del Vicedecanato que atiende la
esfera de la logistica y los servicios. El claustro de profesores de la facultad estd compuesto
por 16 titulares, 117 auxiliares, 201 asistentes, 167 instructores y 1 ATD. Para un total de 502
docentes.

En politica de informatizacién, la facultad cuenta con un sitio FTP en el que se encuentra
digitalizada y disponible mas del 70% de las carpetas docentes para la educaciéon a distancia.
Por otro lado se cuenta con la pagina web la cual posee multiples funcionalidades, incluyendo
el aula virtual, en la que actualmente se trabaja para potenciar su funcionamiento. La intranet
infomed y la conexion a internet se comportan de manera estable.

La facultad fue evaluada de Certificada por la JAN en el curso escolar 2017 — 2018, en ese
momento se identificaron tres debilidades, relacionadas a los siguientes aspectos: El escaso
namero de profesores incorporados a grados cientificos; Insuficientes avances en los procesos
de transito de profesores al grado cientifico de Doctores en Ciencias unido a la Insuficiente
gestion de proyectos de colaboracion internacional para potenciar la obtencién de resultados
cientificos y recursos para la investigacion, con la consiguiente sostenibilidad del sistema de la
ciencia.

Actualmente se trabaja por revertir las dos primeras debilidades, asi se ha expresado en
parrafos anteriores “Existe un plan de formacion doctoral propio, con mas de 30 profesionales
matriculados y 3 de ellos ya estan listos para predefensa y 1 para defensa de su tema doctoral”
y se elabora un plan de mejoras para superar la insuficiente gestion de proyectos
internacionales.



Para la autoevaluacion de la facultad, en el periodo 2019 — 2020, se cred la comisidon que se
muestra en la siguiente tabla:
Tabla No 1. Comision de autoevaluacién de la facultad

Nombre Cargo
Dra. C Natascha Mezquia de Pedro Decana
Dr. Thorvad Fortin Sampayo Vicedecano académico
Dr. C. Carlos Manuel Hechavarria Térres Jefe de del Departamento de Cuadro
Msc. Isis CasadelValle Pérez Jefe del Departamento Metodolégico
Dr. C. Sergio Gonzéalez Garcia Departamento de Post-grado e investigaciones
Lic Gertrudis Ponciano Turré Departamento Extension Universitaria
Carlos Charén Jefe del Departamento de Redes
Msc. Jorge Lazaro Dominguez Tamayo Jefe del Departamento de Informética
Lourdes G. Martin Fajardo Jefe del Departamento de Recursos Humanos
Lic. Suanethe Guilarte Stable Jefe de Secretaria Docente
Persona en espera de ser nombrado Vicedecano Econdémico
Raul Arabi Gutiérrez Vicedecano de Servicios
Dr. C. Juan Carlos Fonden Calzadilla Metoddlogo para la Gestién de la Calidad
Msc. Mario Gerénimo Pérez Reyes Jefe del Departamento de Filosofia e Historia
DrC. Marco O. Urda Asesor

La asignacion de responsabilidades individualizadas a los miembros de la comision de
autoevaluacion responde a la labor que desempefian como directivos o funcionarios, su grado
cientifico y académico y su trayectoria como trabajador. (Tabla No 2)

Tabla No 2. Responsables de cada variable para la autoevaluacion.

Variable Responsable
Variable 1. Contexto institucional y pertinencia integral Decana
Variable 2. Recursos humanos Departamento de cuadros
Variable 3. Formacion de pregrado Vicedecano académico
Variable 4. Formacion en investigacion y postgrado Departamento de Posgrado
Variable 5. Infraestructura Vicedecano de economia
Variable 6. Impacto social Departamento de Posgrado

La Facultad es una unidad presupuestada, con entidad juridica propia, con un presupuesto asignado de
28 millones de pesos, lo que permite la realizacion de un proceso de contratacion econémica a fin de
respaldar los procesos sustantivos. Se cuenta con una contabilidad confiable que permite realizar los
andlisis econdmicos periddicos establecidos, entre ellos, la ejecucion del conjunto de gastos e ingresos
previstos para un determinado periodo de tiempo, que en estos momentos se encuentra en
redimensionamiento, a causa del proceso de ordenamiento monetario del pais.

La estructura fisica de la facultad esta conformada por dos edificios, rodeados por areas de
descanso y/o parques. En el edificio principal se localiza:

#® La oficina del decanato; Un saldn de reuniones; Los vicedecanatos;

#® |a secretaria docente;

® |os departamentos docentes: la direccion del docente — metodoldgico, medicina,
bioestadistica, educacion fisica y extension universitaria;



® Los departamentos no docentes de cuadro, econdmico, recursos humanos, seguridad y
proteccion y el de servicio general;

® Como parte del departamento econdmico se encuentran los grupos de ATM y el de
recepcion y tramites;

® Dos aulas docentes, equipadas con los medios técnicos para impartir conferencias y un
aula — laboratorio en la planta baja;

® Dos laboratorios de computacion en la planta alta con diferentes funciones;

® El grupo de servicios informaticos (redes);

® El comedor.

En el edificio anexo se ubica:

#® Los departamentos docentes de investigacion y posgrado, estomatologia, medios de
diagndstico, filosofia e historia, ciencias basicas, inglés, salud publica, clinica,
preparacion para la defensa, y tecnologia de la salud (formacién general), docente
metodoldgico (lugar donde radican los metoddlogos);

El departamento no docente de relaciones internacionales;
La biblioteca, el teatro y el salon de protocolos;

El sétano, en el que se encuentran los almacenes;

Y nueve aulas docentes.

VARIABLE 1. Contexto institucional y pertinencia integral

La Facultad de Ciencias Médicas Miguel Enriquez trabaja en funciébn de garantizar la
planificacion estratégica, con avances palpables en la implementacion de sus actividades, que
lleguen a todos los escenarios de formacion, la cual garantiza la realizacion sistematica de los
procesos docentes y administrativos, a fin de alcanzar los objetivos previstos y en consonancia
con los cambios y demandas que impone la sociedad, con una infraestructura adecuada y el
aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

La institucion se encamina a la realizacién y puesta en marcha de un sistema de trabajo que
tributa a una gestion de la calidad, favoreciendo su mejora constante, con la mira puesta en la
acreditacion y como consecuencia al reconocimiento social en el orden nacional e
internacional.

En este sentido se implementan actividades que posibilitan la adquisicion gradual de una
cultura de gestion de la calidad en todas sus areas, a partir de la autoevaluacion constante en
todos sus departamentos y otras actividades.

Para lograr lo antes expuesto, en las actuales condiciones de la pandemia COVID 19, se
precisa de unidad y compromiso de los directivos, funcionarios, estudiantes, profesores de la
institucion y de las organizaciones politicas y de masas.

La institucion da respuesta a las transformaciones requeridas en los municipios, a partir de la
adecuacion de planes de estudio, horarios docentes, la investigacion cientifica y la participacion
activa del claustro de profesores y estudiantes en diferentes formas de la actividad
extensionista, que tiene como centro el trabajo comunitario integrado, en la situacion actual la
pesquisa de COVID 19.

Asi mismo, se protegen los recursos materiales, el capital humano y el medio ambiente, a partir
de la actualizacion e implementacion del plan de prevencion de riesgos de cada area y un
sistema de actividades desarrolladas por el departamento de Extensién Universitaria, asuntos
gue se evidencian en la proyeccion estratégica 2021-2025, que se deriva hasta los



departamentos, profesores y estudiantes, con el objetivo de cumplir con éxito los procesos
sustantivos.

Existe, igualmente, un plan de reduccion de desastres, que comprende las posibles medidas
pertinentes para evitar pérdidas humanas y materiales y la recuperacion en caso de situaciones
climaticas desfavorables y de otro tipo.

Se han potenciado en los ultimos 3 cursos el desarrollo de diferentes proyectos extensionistas
en la comunidad, a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacion; se destaca el Proyecto
Angeles de Batas Blancas, Proyecto de nifios Martianos, Proyecto Verde, Proyecto Artes
marciales y cultura asiatica “Ramiro Chirino” y Proyecto Mafiana. También, se ha afianzado el
trabajo de las Catedras Honorificas y Multidisciplinarias con la participacién de estudiantes,
trabajadores y docentes en sus diferentes actividades, entre ellas la catedra Pensamiento y
Obra de Fidel; Catedra Martiana y la del Che. Ellas se destacan por su labor politica ideolégica
a partir de las efemérides, eventos y actividades que se desarrollan en la facultad. A través de
la catedra martiana los estudiantes y profesores han participado en eventos municipales,
provinciales y nacionales con resultados relevantes.
La valoracion de funcionarios, directivos, estudiantes, profesores, vecinos y la comunidad en
general es muy favorable.
El ambiente de la facultad es conciliador y agradable, el cual favorece que exista una
satisfaccion colectiva, lo que propicia una mayor eficacia en la labor educativa. Existe un buen
nivel de orden y limpieza en todos sus departamentos y otros locales.
En la institucion se establecen colaboraciones cientificas con numerosas instituciones y centros
de investigacion de nuestro pais, entre los que destacan:

1. Instituto de Neurologia y Neurocirugia.
Centro Internacional de Restauracién Neuroldgica.
Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia
Facultad de Tecnologia de la Salud
Instituto de Higiene y Epidemiologia
Instituto de Medicina Tropical Pedro Kouri

7. Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona.
Adicionalmente se han establecido convenios de colaboracién internacional con el Colegio
Latinoamericano de Medicina Regenerativa de México (CLATMER, S.C.) y con el Laboratorio
de Neuroquimica de la Universidad Georg August de Goettingen, Alemania.

o g bhwh

El trabajo de la facultad, en su planeacion estratégica, organizacion, control y redisefio continuo
de todas sus actividades y procesos, esta matizado por un conjunto de fortalezas y debilidades,
las cuales se exponen a continuacion.

Fortalezas

1. Elaboracion y puesta en marcha de un sistema de trabajo que propicia una superior
gestion de la calidad de los procesos docentes, investigativos, de extension universitaria y
administrativos, propiciando la mejora continua que conduce a la acreditacion y al
reconocimiento social de la calidad alcanzada, con visibilidad nacional e internacional.

2. Alta unidad y compromiso de los directivos, funcionarios, estudiantes y profesores de la
institucion y de estos con las organizaciones politicas y de masas a fin de enfrentar el curso
escolar en nuevas condiciones matizadas por la pandemia covid 19.

3. Implementacién de un sistema de actividades que posibilitara alcanzar gradualmente, la
adquisicién de una cultura de gestion de la calidad en todas las areas de la facultad,
cimentada en la autoevaluacion constante, sistema de control del desarrollo de los procesos



universitarios y en la confeccion y cumplimiento de los planes de mejora, que permita su
acreditacion de excelencia en 2023.

4. Fortalecimiento del proceso de planificacidén estratégica, con la participacion de todos
los directivos y funcionarios de la institucion, el cual muestra avances en la implementacion
de los procesos sustantivos de la universidad y en los resultados de la labor politico-
ideoldgica en el actual periodo de la pandemia COVID 19.

5. Sistematizacién de las acciones identificadas para el logro de la misién de la facultad,
sustentadas en la identificacion de cuatro objetivos estratégicos generales, ocho de trabajo
y doce lineamientos de la politica del PCC como parte del sistema de trabajo de la Facultad.

6. Alto grado de cumplimiento de la estrategia de preparacion politica ideoldgica,
pedagodgica y técnica de profesores y tutores, expresado en criterios de medidas y
reflejados en el informe de proyeccidn estratégica 2021- 2025, en todos los escenarios de
ensefianza y aprendizaje.

7. Consolidado el trabajo docente - metodoldégico de los escenarios de formacion,
fundamentalmente en los policlinicos, a fin de obtener el maximo aprovechamiento de las
TICs y el acceso a la intranet e internet.

8. Considerable capacidad de respuesta de la instituciébn para promover transformaciones y
progresos en:

® |a pesquisa que se realiza en los municipios;

#® |a actualizacion de planes de estudios;

® el incremento de profesores a la labor investigativa,;

® |a participacion de mas del 80% del claustro en diferentes formas organizativas de la
actividad extensionista;

® hacer que la planeacién se derive hasta los departamentos, profesores y estudiantes.

9. El disefio estratégico, expresado en el mapa de procesos universitarios de la facultad, tiene
como premisa las exigencias del cliente, en asociacion directa con los procesos sustantivos,
gue se interrelacionan con otras operaciones y actividades a fin de garantizar un alto grado
de satisfaccion para todas las partes interesadas.

10.Se identifica, como una alta prioridad, en la proyeccion estratégica 2021-2025 de la
Facultad con un seguimiento sistematico de sus resultados:

#® |a consolidacion de la estrategia para la Extension Universitaria, incrementando los
indicadores de impacto;

® El trabajo comunitario y el mejoramiento de su calidad en todos los escenarios
docentes;

® E| establecimiento de convenios con casas de cultura para asesorar al Movimiento
de Artistas Aficionados de la facultad y propiciar el desarrollo de las diferentes
manifestaciones culturales.

11.Consolidado desarrollo de diferentes proyectos extensionistas en la comunidad, con el
objetivo de elevar la calidad de vida de la poblacion, entre ellos:

Proyecto Angeles de Batas Blancas;

Proyecto de niflos Martianos;

Proyecto Verde;

Proyecto Artes marciales y cultura asiatica “Ramiro Chirino”;

Proyecto Mafiana;

Proyecto Educando por Amor.
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12.Eficiente y consolidado el trabajo de las 10 Catedras Honorificas y Multidisciplinarias, en
las que se destacan la participacién de estudiantes, trabajadores y docentes en sus
diferentes actividades.

13.Elevado grado de participacion de estudiantes, acompafados de los profesores en tareas
de impacto social como las pesquisas activas de Zika, Chikungunya, Dengue, Cdlera,
febriles, revision del cumplimiento de auto focal a tenor de la situacion epidemioldgica del
territorio, visitas de terreno a pacientes y familias con adicciones, seguimiento a los
indicadores del Programa Materno Infantil y la atencién a adultos mayores.

14.Valoracién positiva del prestigio de la facultad como consecuencia del trabajo de
funcionarios, directivos, estudiantes, profesores y vecinos, en el trabajo comunitario
integrado que se realiza en la pesquisa COVID 19 en 4 municipios de la capital en el actual
curso escolar.

Debilidades

1. No empleo de la metodologia establecida en los planes de trabajo de la facultad.

2. No existe una estrategia o programa de comunicacién bien definido ni un flujo de
informacion estable en la facultad, que propicie la divulgacién de contenidos, con la calidad
requerida, intencionalidad y la frecuencia que se demande, para la divulgacién de todas las
actividades.

3. Insuficiente convenio de trabajo con otras instituciones universitarias o empresas de
produccion y servicios, que posibilite la realizacion de actividades extensionistas,
investigativas y docentes y contribuyan al progreso de todas las partes interesadas.

VARIABLE 2. Recursos humanos

La plantilla total del claustro es de 502, de ellos, propios de la facultad a tiempo completo son

104 y el resto, a tiempo parcial que se ubica en los distintos escenarios educativos. Su

composicién se distribuye asi: 16 profesores titulares, 117 auxiliares, 201 asistentes, 167

instructores y 1 ATD. La némina la integran profesionales de reconocido prestigio, provenientes

de diferentes partes e instituciones. En el presente curso escolar la facultad cuenta con 17

Doctores en Ciencia y el claustro tiene 124 maestrias realizadas en diferentes especialidades.

Por otra parte, la plantilla de los no docentes es de 83 trabajadores.

En la facultad se trabaja por la atencion y estimulacion sistematica de todos los trabajadores
mediante un plan estratégico que garantiza su sostenibilidad y armonia interna. En este sentido
labora el departamento de cuadros, el sindicato y las organizaciones politicas. La gestidon de los
recursos humanos se concibe desde su seleccion, superacion, preparacion y evaluacion a fin
de garantizar el cumplimiento de metas estratégicas de la institucion.

Los érganos colegiados de direccién a nivel de facultad y en los escenarios, estimulan la toma
de decisiones participativa a todos los niveles, lo que propicia un ambiente laboral adecuado
en los diferentes grupos de trabajadores. También se cumple con el plan de atencién de los
alumnos ayudantes.

Los procesos evaluativos a docentes, investigadores y personal de apoyo se realizan con el
rigor acordado por evaluadores y evaluados y existe coherencia entre las evaluaciones y los
resultados de la facultad. Se trabaja por la realizacion y perfeccionamiento de los planes de
medidas individuales y colectivas en correspondencia con la mision y vision de la facultad.
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Los profesores que poseen las categorias docentes principales de Profesor Titular (16) o
Profesor Auxiliar (117) asumen la direccion de las principales tareas, fundamentalmente las
asociadas al proceso docente educativo y a la actividad cientifica.
Se destaca la existencia de un apreciable nivel de agrado en los trabajadores docentes con el
departamento de cuadros, por su autoridad y prestigio, que se evidencia en la relacion fluida
gue mantienen mutuamente, en funcion del cumplimiento del codigo de ética reflejado en los
resultados de evaluacion de los ultimos cinco afios, donde no se presentan quejas ni anénimos
gue menoscaben el prestigio del departamento.
Existe un programa para la superacion de cuadros y sus reservas que comprende los
siguientes aspectos: Preparacion Politico — Ideoldgica. Preparacion en Seguridad y Defensa
Nacional y Territorial y en Defensa Civil. Preparacion en Administracidén- Direccion (Preparacion
en Direccidén y Preparacion Econémica) y Preparacion Técnico — Profesional. El programa se
cumple satisfactoriamente segun lo planificado en un 95% y se enriquece y redisefia conforme
a lo estipulado en el decreto-ley no. 13 “Sistema de trabajo con los cuadros del estado y del
gobierno y sus reservas”, publicado en la gaceta oficial de la republica. Como se ha expresado
en la introduccion del informe, el departamento de cuadros cuanta con una plantilla de 29
cargos, de ellos 28 cubiertos para un 96,5 % lo que se corresponde con el indice de calidad
exigido por la Junta de Acreditacion Nacional. Existe un cargo vacante (Vicedecano
Econdmico) que esta en proceso de solucion.
Las actividades de superacién del posgrado incluyen los cursos, diplomados, talleres y
entrenamientos y responden a las necesidades de aprendizaje identificadas en cada uno de los
niveles de atencion y escenarios. En base a estas necesidades se realizan actividades de:
superacion idiomética, enfermedades infecciosas (arbovirosis), enfermedades crénicas no
transmisibles, las relacionadas con el Programa Materno Infantil, con el empleo de la Medicina
Natural y Tradicional; asi como actividades de superacion vinculadas con la pandemia COVID-
19.
En la actualidad se cuenta una plantilla de 85 trabajadores no docentes distribuidos en las
siguientes categorias Servicio 29, Obreros 4, Administrativos 1 y técnicos 51. El proceso de
capacitacion comienza con la identificacion de sus necesidades de aprendizaje, posteriormente
se realiza la gestion de los cursos y el plan individual para luego realizar el Plan de
Capacitacion donde se incluyen las actividades planificadas segun las esferas que se
identificaron y se asigna un presupuesto. Este plan es analizado y aprobado por la
administracion y sindicato.
Se han realizado contratos con diferente empresa, acorde con la necesidad del centro, en las
esferas de Economia, Recursos Humanos, Seguridad y proteccién e Informética. De las 27
actividades planificadas se han realizado hasta la fecha 19, para un 70.3% de su cumplimiento.
En proceso se trabaja en 3 pendientes de cumplimiento a ejecutar en los meses de octubre
noviembre y diciembre.

Fortalezas

1. Consolidado el control sistematico y el cumplimiento del Plan de Prevencién de riesgos en
la entidad,;

2. Alto nivel de satisfaccion en las relaciones entre dirigentes y dirigidos, en todos los
escenarios docentes y en la esfera de los servicios, el cual se expresa en opiniones
personales y el diario quehacer;

3. Sostenida la estrategia para el reconocimiento, la atencion y estimulacion de todos los
trabajadores;
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4. Adecuado funcionamiento de los érganos colegiados de direccién a nivel de facultad y en
las demas areas destinadas al aprendizaje, que permiten una toma de decisiones
participativa, lo cual propicia un ambiente laboral adecuado en los diferentes grupos de
trabajadores;

5. Cumplimiento sistematico del plan estratégico que garantiza la sostenibilidad del claustro y
la creciente obtencién de categorias docentes superiores, grados cientificos y titulos
académicos en correspondencia con cada funcidén que se realiza y la categoria docente;

6. Notable trabajo con los monitores y alumnos ayudantes en el desarrollo del proceso
docente, actividades extensionistas y en proyectos comunitarios, los cual contribuye a su
formacion integral;

7. Alta coherencia entre los resultados de los procesos evaluativos, en correspondencia con
los planes de desarrollo individual de docentes, investigadores y personal no docente.

8. Sostenida estabilidad en el funcionamiento del departamento de cuadros, lo que se
evidencia en los resultados obtenidos en las inspecciones y visitas de trabajo realizadas por
las instancias superiores a la facultad;

9. Valioso sistema de trabajo en equipo, que posibilita encontrar soluciones viables a las
dificultades propias y de la facultad, en la que transcurren los procesos y subprocesos del
departamento de cuadros y recursos humanos;

10.Reconocido prestigio y autoridad de los cuadros que laboran en la institucion;

11.Alto nivel de satisfaccién de los trabajadores docentes, por la relacién fluida que mantienen
con el departamento de cuadros, expresado en las evaluaciones realizadas en los ultimos
cinco anos;

12.Sostenido proceso de categorizacion docente en todas las especialidades, con tendencia al
crecimiento con respecto a cursos anteriores;

13.Evidente coherencia entre los resultados de evaluacién de los docentes y la categoria
actual de la institucion.

Debilidades

1. Insuficiente resultados alcanzados en la categoria cientifica de los Cuadros y Profesores
Auxiliares;

2. Inestabilidad en la certificacion docente de los Grupos Basicos de Trabajo, en los
escenarios docentes de la atencion primaria de salud, que se ha comportado en un bajo
porciento como promedio en los ultimos cinco afos;

3. Insuficiente identificacion y posterior seguimiento al desarrollo del potencial cientifica
(reserva).

VARIABLE 3. Formacion de pregrado

En la facultad se realiza la formacion de pregrado en las carreras universitarias en curso
regular diurno Medicina, Estomatologia, Citohistopatologia y Analisis Clinico y Medicina
Transfusional (educacion superior de ciclo corto) y en curso por encuentro Bioanalisis Clinico
(licenciatura).

Durante el curso escolar 2019 — 2020 se mantuvo una constante transformacion en la
docencia, a fin de formar profesionales revolucionarios y competentes en su area de actuacion
y se caracterizd por ser cualitativamente superior al anterior, en cuanto a los resultados de las
evaluaciones sistematicas, parciales y finales.

El proceso docente educativo se desarroll6 en la facultad asi como en los servicios de las
instituciones de salud, entre ellos:
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#® Los hospitales Miguel Enriquez, Materno de Guanabacoa y el Pediatrico de San Miguel
del Padron;

#® Policlinicos de los municipios Guanabacoa; Regla; San Miguel del Padron y Cotorro

#® Consultorios del médico y la enfermera de la familia;

#® Otras instituciones de la atencion primaria de la salud (Clinica Estomatologica Yuri
Gomez).

La formacion universitaria se realiza con la implementacién del nuevo plan de estudios E,
aprobado por el MES. Las modificaciones realizadas a los planes de estudio han sido
debidamente aprobadas y conciliadas con los profesores y directivos, las cuales responden a
las necesidades especificas de las carreras, la provincia y el pais.

Los colectivos de asignaturas y afios trabajan en la implementacion sistematica de las
estrategias curriculares y se elevo el control regular de la guardia médica de los estudiantes e
internos.

Se logré una apreciable efectividad del disefio del plan de trabajo metodoldgico de la facultad,
en el que se trazan las lineas y objetivos metodolégicos en correspondencia con las
necesidades y prioridades del MES y el MINSAP y se destaca la contribucion activa de
estudiantes, profesores y directivos en el Trabajo Comunitario Integrado por la batalla contra la
COVID 19, desde el curso 2019-2020, en el que se ha tenido un reconocimiento por parte del
pueblo y sus instituciones. Su resultado ha sido cualitativamente superior al curso anterior.

El trabajo metodoldgico se realiza, fundamentalmente, a nivel de departamentos, colectivos de
asignaturas y afos, pero debe incrementarse a nivel de disciplinas y carreras. En el sistema de
trabajo metodoldgico se le confiere particular importancia al trabajo de la preparacion de la
asignatura en las diferentes carreras y cursos.

En el curso escolar 2019 — 2020 se realizaron 43 reuniones metodologicas, 12 clases
metodoldgicas, 12 clases abiertas, 9 seminarios metodologicos y 6 talleres. Se le realizaron
controles a 77 clases, 53 a educacion en el trabajo, 8 colectivos metodologicos y otras
actividades.

Las fuentes bibliograficas de textos basicos de la carrera medicina, ya sea en formato impreso
o digital, en particular los correspondientes al curriculo base se actualizan sistematicamente.
Se trabaja por avanzar en otras carreras.

Los cursos propios, optativos y tiempos electivos transitan segun lo planificado y se realizaron
exitosamente los procesos de seleccion vy ratificacion del Movimiento de Alumnos Ayudantes,
Internado vertical, FAR y MININT.

Los datos obtenidos de la eficiencia vertical en los ultimos 4 afios de la carrera Medicina
muestran una notable mejoria en sus indicadores.

Se trabaja por dar un mejor uso a los laboratorios, con el fin de estimular a los estudiantes a
investigar en las asignaturas del ciclo basico.

La estructura de los departamentos docentes potencia la gestion del proceso de formacion y
disefio de actividades que se orienten a los temas de trabajo comunitario integrado.

Las disciplinas Marxismo Leninismo e Historia de Cuba se imparten en las carreras
universitarias Medicina, Estomatologia, Bioanalisis Clinico, Citoito Patologia, Andlisis Clinico y
Medicina Transfusional y los cursos para residentes de MGl y EGI. También se imparte en las
carreras Vigilancia y Lucha Anti vectorial, Atencién Estomatoldgica y Control de vectores, con
nivel de ingreso 9no grado. Estas disciplinas en el postgrado aplican los examenes de
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Problemas Sociales de las Ciencias y las Tecnologias para cambios de categoria, incluyendo
a los profesores del departamento y otras facultades de la universidad.

La Disciplina Principal Integradora (DPI) de la carrera de Medicina, garantiza la formacién de
los modos de actuacion profesional en donde el objeto de estudio se identifica con el objeto de
la profesion, se garantiza el vinculo del estudio con el trabajo y la aplicacion del método
investigativo en su desarrollo. En la disciplina se imparten 22 asignaturas, con 13 cursos de
contenidos propios y 9 cursos de contenido optativos / electivos. En la Atencion Primaria de
Salud reciben formacién los afios 1ro, 2do, 5to y 6to, en diferentes policlinicos, entre ellos: Lidia
y Clodomira; Andrés Ortiz; Rafael Valdés y Machaco.

Fortalezas

1. Alta efectividad del disefio, aplicacion y control del plan de trabajo metodolégico de la
facultad, en el que se trazan las lineas y objetivos a cumplir en correspondencia con las
necesidades y prioridades del MES y el MINSAP;

2. Notables avances en la labor educativa y politico-ideoldgica desde la clase, a través de las
actividades metodologicas y el funcionamiento de los colectivos de asignaturas y de afio.

3. Destacada planificacion, organizacién y seguimiento al desempefio de cada curso docente
en todas las formas de ensefianza;

4. Participacion sobresaliente y responsable de los estudiantes en las actividades educativas
en todas sus dimensiones: extensionistas, sociopoliticas y curriculares;

5. Participacion activa de estudiantes, profesores y directivos en el Trabajo Comunitario
Integrado y en la batalla contra la COVID 19, desde el curso 2019-2020, donde han tenido
un reconocimiento por parte de nuestro pueblo y sus instituciones.

6. Adecuado nivel de satisfaccion del claustro de profesores por el desarrollo de talleres
metodoldgicos en la facultad, el trabajo en equipo, el completamiento de la plantilla con
personal idéneo y los resultados docentes alcanzados.

7. Considerable participacion de los estudiantes y atencion diferenciada en investigaciones, en
los movimientos estudiantiles Mario Mufioz Monroy y Frank Pais, en los festivales de
artistas aficionados con la asesoria de las Casas de Cultura municipales y en las
actividades deportivas, con aceptables resultados.

8. Consolidado trabajo sisteméatico en todas las areas de ensefianza y aprendizaje, en el uso
de medios digitales de ensefianza, de literatura docente, tanto impresa como digital y en la
realizacion de actividades para la preparacion para la defensa, aspecto reconocido por
estudiantes y evaluadores.

9. Reconocido trabajo en las modificaciones que la facultad ha implementado a los planes de
estudio, las cuales estan debidamente aprobadas y conciliadas con los usuarios y
empleadores y responden a las necesidades especificas de la formacién médica de los
futuros profesionales;

10.Alto grado de actualizacion y calidad de las fuentes bibliogréficas de textos basicos de la
carrera medicina, ya sea en formato impreso o digital,

11.Los datos de la eficiencia vertical en los ultimos 4 afios de la carrera Medicina muestran una
notable mejoria en sus indicadores, ver siguiente tabla:

Ao 16-17|Afio 17-18 | Afio 18-19 |Aiio 19-20
12,41 27,45 32,21 44,98
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12.

Mas del 80% de los estudiantes encuestados estan satisfechos con la calidad del proceso

de formacion y el rigor de los profesores de la carrera de Medicina,

13.

Reconocidos resultados de los estudiantes en la participacion en examenes de premio,

graduados con mérito cientifico y la participacién en tareas de impacto social.

1.

Debilidades

Insuficiente preparacion metodologica de las estructuras que dirigen los procesos

docentes, investigativos, de extension universitaria y administrativos de la facultad, que se
evidencia en:

4.

® E| poco dominio que se tiene de algunos reglamentos e instrucciones establecidas
para su cumplimiento;

® E| bajo nivel de autoaprendizaje autbnomo y colaborativo de los estudiantes en el
empleo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y plataformas
interactivas;

#® Inadecuado funcionamiento de los comités académicos para las especialidades;

#® | a falta de integralidad en el equipo econdémico.

Falta de integralidad, sistematicidad y control en el trabajo del profesor guia

Falta de competencia y/o gestion de técnicos, profesores y directivos, en el uso de la

tecnologia, que interfiere con el funcionamiento del aula virtual, la explotacion eficaz de

los medios técnicos de audicion y el uso del laboratorio de Inglés.

Insuficiente participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion.

VARIABLE 4. Formacion en investigacion y postgrado

La formacion de postgrado y la investigacion cientifica son rectoradas por el Departamento
de Posgrado e Investigaciones. Desde el afio 2020 se ha implementado un Plan para el
Desarrollo de las Investigaciones, que se centra en el aumento de la productividad
cientifica de los profesionales y el aumento del nUmero de contratos y convenios con
instituciones académicas y cientificas, nacionales e internacionales. Del afio 2019 al 2020
se ha percibido un aumento en los resultados cientificos, y en el indice de publicaciones
por profesor de un 2.1 y un aumento de 1.3 en el nUmero de proyectos de Ciencia y
Técnica. El cierre del afio 2020 reportd un total de 112 publicaciones cientificas y 62
proyectos de investigacion. En este sentido se asume que la participacion estudiantil
todavia es una debilidad, aunque en el Movimiento Vanguardia Mario Mufio Monroe (43)
gue se caracteriza por preparar la reserva cientifica, académica, politica y cuadros y de la
facultad, el municipio y la provincia, participan, con la ayuda de sus tutores en diferentes
proyectos, 16 estudiantes, los cuales algunos (5) tienen publicaciones.

La Entidad de Ciencia y Técnica, el Laboratorio Central de Liquido Cefalorraquideo
(LABCEL), atesora importante resultados cientificos, los cuales han sido premios de la
Academia de Ciencias de Cuba (ACC) y Premio Anual de Salud. En el afio terminado 2020,
obtuvieron un Premio de la Academia de Ciencia de Cuba y un Premio a la Innovacion
Cientifica. En los ultimos 5 afos, la Facultad ha tenido 154 proyectos de investigacion
aprobados y un indice de 3,1 publicaciones / profesor equivalente.

La facultad cuenta con cursos de posgrado en investigacion cientifica, de frecuencia anual,
que se adaptan al unico Plan de Formacion Doctoral en Ciencias Biomédicas, aprobado
por la UCMH. Adicionalmente tenemos en ejecucion la tercera edicion de la Maestria
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titulada: “Instrumentos de evaluacion psicolégica y social”, y se encuentra en revision la
propuesta de Maestria titulada: “Investigaciones Biomédicas” por la UCMH.

Cuatro profesores de la facultad pertenecen a la Comision Nacional de Grado Cientifico de
la Universidad de Ciencias Médicas de la Habana (UCMH); lo que prestigia nuestro centro
y su Consejo Cientifico.

Las actividades de superacion del posgrado, ya sean cursos, talleres, entrenamientos y
otras, responden a las necesidades identificadas en cada escenario de formacion.

Los problemas cientificos propuestos a resolver estan dentro del banco de problemas de la
institucion, en la cual se ejecuta la investigacion. De este banco se obtienen los temas de
investigacion que van a tener como salida las tesis de especialidades, maestria y
doctorado. Dentro de cada tema se valora la originalidad, novedad cientifica, pertinencia y
viabilidad.

La UCMH tiene una estrategia doctoral que comprende: Doctorado en Ciencias Biomédicas
y Doctorado de la Salud, con 5 lineas de investigacion fundamentales. La FCM “Miguel
Enriquez” se inserta en la estrategia doctoral de la UCMH con la implementacién de
cursos, diplomados que proporcionan créditos investigativos a los doctorandos. Ademas se
les hace un seguimiento continuo a través del asesor de Grado Cientifico del Dpto. de
Posgrado e Investigaciones, el cual orienta y apoya a los solicitantes de tema durante todo
el proceso. En los ultimos 3 afios se han graduado 2 doctorantes. En este momento la
facultad tiene 11 solicitantes con tema doctoral aprobado por la UCMH.

Fortalezas

1. El plan de egresados estad en correspondencia con las demandas asistenciales de la
Direccion Provincial de Salud, en el que se forman estudiantes extranjeros en las
modalidades autofinanciadas, financiados por gobierno y becarios;

2. Consolidacién de las actividades de superacién profesional que se desarrollan,
sustentadas en una rigurosa planificacion, en correspondencia con las necesidades de
aprendizajes individuales, los problemas institucionales y las prioridades del MINSAP;

3. Notables avances de la estrategia disefiada para el desarrollo de las investigaciones en
la facultad;

4. Los proyectos de investigacion e innovacion que se desarrollan responden a los bancos
de problemas cientificos identificados en la docencia, los servicios e instituciones anexas
a la facultad;

5. Aumento gradual y sostenido del establecimiento de contratos y convenios entre
instituciones, que garantiza el desarrollo de las investigaciones y la formacion
académica de los residentes y profesionales;

6. Incorporacion continua y ascendente de estudiantes de pregrado y residentes a los
proyectos de investigacion de los profesionales de la facultad;

7. La realizacibn de cursos de superacion de posgrado, que responden al plan de
formacién doctoral en Ciencias Biomédicas de la UCMH,;

8. La existencia de una maestria propia de la facultad titulada: “Instrumentos de evaluacién
psicologica y social”, en su tercera edicion y en revision por la COPEP la propuesta de
Maestria titulada: “Investigaciones Biomédicas”;

9. Reconocida pertinencia de las tesis de especialidades, maestrias y doctorado, las cuales
se insertan en las lineas y proyectos prioritarios de I+D+i y responden al banco de
problemas de las instituciones;
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10.Sostenida la estrategia de Extension Universitaria, la cual responde al desarrollo
econdémico, politico, social y cultural del territorio que atiende la facultad;

11.Sistemético trabajo y buenos resultados alcanzados en los ultimos 5 afios, de la Entidad
de Ciencia e Innovacion Tecnolégica (LABCEL) dentro de la Facultad;

12.Efectivo y sistematico funcionamiento del Consejo Cientifico y Comité de Etica de la
Investigacion en Salud de la facultad, en correspondencia con la politica cientifica de la
universidad y el.

Debilidades

1. Insuficiente gestion de proyectos de colaboracion internacional, para potenciar la
obtencion de resultados cientificos y recursos para la investigacion, con la consiguiente
sostenibilidad del sistema de la ciencia.

VARIABLE 5. Infraestructura

La Facultad asegura una adecuada gestion econdémica y financiera en la administracion de los
recursos necesarios que se emplean a fin de realizar todos sus procesos estratégicos y de
apoyo. Esto se logra a partir de una planificacion efectiva de todos los recursos con que cuenta
y en funcién de los objetivos propuestos en cada periodo de trabajo.

Se cuenta con recursos tecnoldgicos, medios de ensefianza y aprendizaje y de otros tipos para
la garantia del proceso docente educativo y el funcionamiento estable de otras areas. Todos
los recursos estan a disposicion de estudiantes, profesores y trabajadores de servicio.

El &rea econdmica y de administracion de la facultad cuenta con una estructura que permite la
eficacia de la gestion de los procesos de registro contable y de control interno, evidenciandose,
en los resultados obtenidos en las auditorias y comprobaciones recibidas de funcionarios
externos. La infraestructura informética asegura un nivel de servicio estable para el desarrollo
de todos los procesos sustantivos de la facultad con un 100% de cumplimiento de las normas
de seguridad.

Existen laboratorios de informatica, con equipamiento para uso colectivo, con acceso a internet
y otras redes. Los profesores, desde sus puestos de trabajo pueden acceder también a la red
de redes, a fin de comunicarse y obtener informacion cientifico — técnica necesaria para su
trabajo docente e investigativo.

Se dispone de:

#® Un sistema energético con proteccion eléctrica asociado a una institucion asistencial, lo que
garantiza el fluido eléctrico y estabilidad del suministro de agua con disponibilidad las 24
horas;

® Un plan de reduccién de riesgos ante desastres naturales y el cumplimiento del sistema de
seguridad informatica;

® La efectiva planificacion y ejecucion del presupuesto que garantiza el aseguramiento
material y financiero de las actividades esenciales de la facultad, con la obtencién de
resultados positivos en las auditorias e inspecciones recibidas en los ultimos cinco afos.

® La disponibilidad de almacenamiento digital en servidores Web y FTP en el grupo de redes,
para la optimizacion de la conexion a la intranet e internet;

® Adecuado nivel de gestidbn que garantiza un servicio de alimentacion para estudiantes y
profesores;

® Un teatro y otras areas para la realizacion de exposiciones docentes, cientificas y reuniones
administrativas;
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® Areas deportivas y recreativas para los estudiantes;

® Un plan para el proceso de mantenimiento, adquisicion y reparacion de equipos y locales.

La facultad cuenta, modestamente, con todo lo necesario para realizar sus procesos
sustantivos, y asegura las condiciones esenciales que garantizan la formacion docente, cultural
e investigativa de los estudiantes y profesores acorde con su mision.

Aunque no se encuentra en completa explotacion, existe en la facultad la plataforma interactiva
Moodle, en la que se encuentran cursos de Postgrado. En el sitio Web (FTP) de la facultad se
alojan numerosos cursos para la carrera de Medicina (de 1ro a 5to afio) y Bioanalisis Clinico.

Las computadoras ubicadas en los laboratorios y las aulas especializadas, el teatro, el salon,
servidores, salon de reuniones y algunos departamentos, emplean software libre.

Se cumple con el plan de seguridad informética. Se emplea el software Segurmética Antivirus,
el cual se actualiza automaticamente en le red, para ello se ha designado un técnico que
atiende este proceso.

Fortalezas

1. El area econémica y de administracién de la facultad cuenta con una estructura que permite
la eficacia de la gestion de los procesos de registro contable y de control interno,
evidenciandose, en los resultados obtenidos en las auditorias y comprobaciones recibidas
de funcionarios externos.

2. Notables avances en la infraestructura informatica de la facultad, la cual garantiza un nivel
de servicio estable para el desarrollo de todos los procesos sustantivos con un alto
cumplimiento de las normas de seguridad.

3. Se avanza notablemente en la planificacién, organizacion y seguimiento de los recursos
humanos, materiales y financieros de la facultad, acorde con las legislaciones y sistemas
vigentes.

4. Elevada disponibilidad de almacenamiento digital en servidores Web y FTP en el grupo de
redes, para la optimizacion de la conexion a la intranet e internet.

5. En el sitio FTP de la facultad se encuentra digitalizada y disponibles méas del 70% de las
carpetas docentes para la educacion a distancia.

6. Adecuado funcionamiento de la pagina web de la facultad con aproximadamente 15
funcionalidades, incluyendo el aula virtual y desde ella se puede acceder a redes sociales
de la facultad, portal de infomed, universidad virtual y biblioteca virtual, revistas cientificas,
instituciones, diccionario médico y eventos y convocatorias de la facultad.

7. En la gestion de la docencia de pregrado esta instalado el sistema operativo Linux y otros
sistemas informaticos software libre.

8. Se dispone de un sistema energético con proteccién eléctrica asociado a una institucion
asistencial, lo que garantiza el fluido eléctrico sin interrupciones y una sostenida estabilidad
del suministro de agua con disponibilidad las 24 de horas.

9. Notable y sistematico cumplimiento del plan de reduccidn de riesgos ante desastres
naturales y del sistema de seguridad informéatica establecido en la Facultad.

10. Satisfactoria cobertura y gestion de recursos humanos para el desarrollo de la gestién

econdémica — financiera que se evidencia en los resultados de los controles realizados por la
universidad.

19



11.Efectiva planificacion y ejecucion del presupuesto que, unido al sistema de control interno
implementado, garantiza el aseguramiento material y financiero de las actividades
sustantivas de la universidad con la obtencion de resultados positivos en las auditorias e
inspecciones recibidas en los Ultimos cinco afios.
Debilidades.
1. Obsolescencia tecnoldgica informatica, lo cual interfiere en la informatizacion de los
procesos sustantivos de la facultad.

VARIABLE 6. Impacto social

Los resultados de las actividades de investigacion y formacion de posgrado tienen un impacto
positivo en el desempefio de los egresados, cuestion que se ha reconocido por los titulados y
empleadores de los centros laborales. Ellos, quienes reciben un seguimiento continuo para su
formacién y crecimiento intelectual y humano, han obtenido resultados relevantes, entre ellos:
Estudiantes Integrales a nivel de la Universidad, Premios al Mérito Cientifico, Sello Forjadores
del Futuro, Premio Anual Central de Salud y en este sentido, cumplen cargos directivos a nivel
del Ministerio de Salud Publica, la Universidad de Ciencias Médicas, Facultades e Instituciones
de salud.

Por otro lado, tanto profesores, como estudiantes participan en programas sociales y
productivos de las areas, ofreciendo una respuesta eficaz a las demandas de la sociedad en el
actual contexto histérico — social, con reconocimientos en el entorno nacional por su trabajo
cientifico-metodoldgico y por su activa participacion en el combate ante la pandemia COVID 19.

Se debe destacar que la formacion de posgrado en la Facultad se realiza en 4 municipios de la
provincia y para su desarrollo se encuentran acreditados un total de 19 escenarios docentes,
distribuidos en cuatro hospitales (Hospital Docente Clinico-Quirtrgico Dr. Miguel Enriquez,
Hospital Docente Ginecobstétrico de Guanabacoa, Hospital Docente Pediatrico de San Miguel
del Padron y el Hospital Nacional de Internos), dos clinicas estomatolégicas (Yuri Gémez y
Efrain Mayor), y 11 servicios de estomatologia ubicados en 13 policlinicos, que abarcan una
totalidad de 375 consultorios.

En otro orden de cosas, se afirma que:

® Existe satisfaccion por parte de los estudiantes por la formacion que reciben en la facultad;

#® El claustro ha obtenido un elevado nimero de premios y reconocimientos a diferentes
niveles;

® Un elevado numero de profesores y estudiantes participan en la solucién de problemas
profesionales, a nivel territorial, a través de la practica laboral e investigativa lo cual
favorece el mejoramiento del estado de salud de personas, familias y la comunidad,;

® Los procesos de formacion académica y grado cientifico garantizan la sostenibilidad del
claustro a través de la implementacion de una estrategia de desarrollo de investigaciones y
de un plan de formacion doctoral institucional, liderados por cientificos de reconocido
prestigio.

Desde otra perspectiva, la facultad cuenta con un Plan de Desarrollo de las Investigaciones,
una Maestria propia de Desarrollo de Instrumentos Psicologicos y Sociales, una propuesta de
Maestria de Investigaciones pendiente de aprobacion; asi como cursos de posgrado y talleres
de sistematizacion para la adquisicion de habilidades investigativas de nuestros profesionales.
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A lo anterior se adiciona que la Especialidad de Medicina Intensiva y Emergencia han sido
acreditadas de Excelencia por la JAN en el afio 2018 y la especialidad de Ginecologia y
Obstetricia Certificada en el afio 2020 y se trabaja en la acreditacion de la especialidad de
Neonatologia para su revision en el afio 2021.

Fortalezas

1. Relevantes resultados en la facultad, evidenciados en: Estudiantes Integrales a nivel de la
Universidad (7), Premios al Mérito Cientifico (20), Sello Forjadores del Futuro (4), Premio
Anual Central de Salud (1). Igualmente nuestros egresados han cumplido y cumplen
cargos directivos a nivel del MINSAP, la Universidad, Facultades e instituciones y servicios
de salud.

2. Elevada satisfaccion por parte de los estudiantes y empleadores, por la formacién que
ellos reciben, expresada en opiniones y resultados de trabajos.

3. Elevado numero de premios y reconocimientos obtenidos a diferentes niveles, unido a un
aumento en la participacion en eventos cientificos y productividad cientifica de nuestros
profesores, que evidencia un aumento en la calidad del claustro.

4. Los procesos de formacion académica y grado cientifico garantizan la sostenibilidad de los
profesores, a través de la implementacion de un plan para el desarrollo de las
investigaciones, de cursos de superacion de posgrado y talleres de sistematizacion, que
obedece a la estrategia de la UCMH; y son liderados por prestigiosos cientificos de la
facultad.

5. Existencia de un proyecto asociado a programa ramal y proyectos no asociados a
programas; que obedecen a las necesidades institucionales; los cuales garantizan
impactos econdmicos, sociales y cientifico-tecnoldgicos.

6. La carrera de Medicina ha sido certificada en dos periodos consecutivos de revision por la
Junta de Acreditacion Nacional (JAN).

7. La especialidad de Medicina Intensiva y Emergencia fue acreditada de Excelencia por la
JAN en el afio 2018 y la especialidad de Ginecologia y Obstetricia Certificada por la JAN
en el afio 2020.

8. Existe una péagina web en la facultad y se dispone de una intranet actualizada con
informacion referente a todos los procesos académicos, de pregrado y posgrado,
disponible para todos los estudiantes y profesionales, con un alcance nacional.

9. LABCEL, entidad de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, reconocida por otras instituciones
de la Educacion Superior, mantiene una alta visibilidad nacional e internacional, con
importantes convenios de colaboracion y una alta productividad cientifica;

Debilidades

II. Plan de mejoras

1. No empleo de la metodologia establecida en los planes de trabajo de la facultad.

. . Fecha
Acciones Responsables Ejecuta .
complimiento
Implementacion de todos » Decana > Jefes de
: . Permanente
los planes de trabajo de la | » Vicedecanos Departamentos
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facultad acorde con la » Jefes de
metodologia establecida Departamentos
por la UCM de la Habana
2. Insuficiente convenio de trabajo con otras instituciones universitarias o empresas de
produccion y servicios, que posibilite la realizacion de actividades extensionistas,
investigativas y docentes y contribuyan al progreso de todas las partes interesadas.

Fecha

Acciones Responsables Ejecuta o
complimiento

Realizacion de un
diagnéstico de las
empresas u
organizaciones, en el » Decana

ambito nacional, que » Dept. Extension
pueden establecer universitaria
convenios de colaboracion
con la facultad.
Elaboracién de una
estrategia de alianzas
intersectoriales universidad | » Decana » Dept.
— universidad; universidad | » Dept. extension extension » Permanente
— empresas; universidad — universitaria universitaria
otras organizaciones.

» Dept. » Junio —
extension Octubre de
universitaria 2021

Estudio de las mejores
racticas de
P - » Decana
establecimiento de » Dept.
convenios entre L, extension » Permanente
. . » Dept. extension . o
universidades y . o universitaria
. universitaria
organizaciones o]
empresas.
Exigir a los jefes de
departamento de
Extension Universitaria y
Postgrado e » Vicedecanos » Decana » Permanente
Investigaciones la
realizacion de los contratos
correspondientes.

3. No existe una estrategia o programa de comunicacion bien definido ni un flujo de
informacion estable en la facultad, que propicie la divulgacion de contenidos, con la
calidad requerida, intencionalidad y la frecuencia que se demande, para la divulgacion de
todas las actividades.

. . Fecha

Acciones Responsables Ejecuta .
complimiento
Creacion del grupo o | > Decana » Decana Septiembre de
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estructura administrativa 2021
para la gestibn de la
politica comunicacional de
la facultad.

Identificacion de las
mejores practicas en el
nivel internacional acerca | » Grupo de | » Grupo de
de la comunicacion en comunicacion comunicacion
instituciones de educaciéon
superior.

Permanente

Diagnosticos  del estado
actual de la politica | » Grupo de | » Grupo de | Octubre de
comunicacional de la comunicacion comunicacion 2021

institucion.

4. Insuficiente resultados alcanzados en la superacion cientifica de los Cuadros y
profesores con categoria docente principal de la Facultad.

. : Fecha
Acciones Responsables Ejecuta .
complimiento
Incrementar el nUmero de
cuadros incorporados a la .
. P » Vicedecano
Estrategia Doctoral de la académico
facultad para el transito al y » Jefe de Dpto. | » Permanente
o departamento de
grado cientifico de Doctor
. posgrado
en Ciencias y Profesores
Titulares.
Revision de la base de
datos de cuadros vy
profesores con tres afos
de antigledad en la
categoria, en interés de » Jefe de Dpto. » Técnicas de > Julio/21
identificar los requisitos Cuadro
que le faltan para avanzar
a la proxima en un plazo
no mayor de seis meses.
. » Jefe Dpto
1. Modificaciones del Plan POS rapdo
de Formacién Doctoral; » Metoddlogo de . g
- . » Vicedecano » Permanente
2. Atencion diferenciada a Grado L
académico
los doctorandos.
» Decana
Elaboracion, por los Jefes :

P »> Jefes de > Vicedecano -
de Departamento, el Plan Departamento Académico » 30 de julio
de desarrollo individual de P 2021

Docente
sus profesores.

23



5. Inestabilidad en la certificacion docente de los Grupos Basicos de Trabajo, en los
escenarios docentes de la atencion primaria de salud, que se ha comportado en un bajo
porciento como promedio en los ultimos cinco afos.

. . Fecha
Acciones Responsables Ejecuta o
complimiento
Realizacion de una
adecuada caracterizacion
de los especialistas de los
distintos escenarios en » Técnicas de :
o > Julio-
coordinacion con los » Jefe de Dpto. Cuadros y
A . Sept.2021
metoddlogos del Dpto. de Metoddlogo
MGI, con el objetivo de de MGI
identificar el potencial que
pudiera categorizarse.
» Jefade
. Departamento de
Mantener la estrategia de M Gpl » Durante
categorizacion a los ' todo el
. . > Jefe de Dpto.
profesionales capacitados . curso
» Vicedecano -
para completar los GBT. L. académico
Académico
Informar a las DPS las
insuficiencias en el .
. : » Jefade » Vicedecano > 3era
funcionamiento y L
. Departamento de Académico. semana
completamiento de los MG del mes
GBT. '
Elaborar y discutir una Jefa de Jefa de Jefa de
estrategia para los Departamento de Departamento de | Departamento
escenarios docentesenla | MGI MGI de MGI

atencion primaria de salud,
para su perfeccionamiento

6. Insuficiente identificacion y posterior seguimiento al desarrollo del potencial cientifico

(reserva)

Acciones

Responsables

Ejecuta

Fecha
complimiento

Identificacion de los
estudiantes de las carreras
de Medicina,
Estomatologia y
Bioanalisis Clinico con
potencialidades
investigativas.

» Vicedecanos vy
jefes de
departamentos.

> Profesores,
funcionarios y
directivos.

> Permanente

Elaboracion de planes de
investigacion cientifica a
los estudiantes

» Vicedecanos vy
jefes de
departamentos.

> Profesores,
funcionarios y
directivos.

> Permanente
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identificados y dar
seguimiento continuo para
garantizar su crecimiento
intelectual y humano.

7. Insuficiente preparacion metodoldgica de las estructuras que dirigen los procesos
docentes, investigativos, de extension universitaria y administrativos de la facultad, que
se evidencia en:
® E| poco dominio que se tiene de algunos reglamentos e instrucciones establecidas
para su cumplimiento;
® El bajo nivel de autoaprendizaje autbnomo y colaborativo de los estudiantes en el
empleo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y plataformas

interactivas;

® Inadecuado funcionamiento de los comités académicos para las especialidades;
® |a falta de integralidad en el equipo econdémico.

. : Fecha
Acciones Responsables Ejecuta .
complimiento
1. Asesoria continua a los
. . » Jefe Dpto
comités académicos. Posarado
2. Reuniones » Metodologo de . g
- - - » Vicedecano
metodoldgicas periddicas Especialidades L.
: académico » Permanente
con los miembros de los
» Decana

comités académicos.

Capacitacion a los
metoddlogos responsables
de estos procesos.

» Jefes de los
Departamento
Docente
Metodoldégico
Postgrado e
Investigaciones y
de Extension
Universitaria.

> Vicedecano
Académico.

» 30 de julio
de 2021.

Realizacion de un contrato
con la CUJAE u otro centro
universitario para impartir
curso de capacitacion al
personal del Departamento
de Redes y a los Docentes
de la facultad, para el
funcionamiento del aula
virtual.

> Metoddlogo
Acreditacién
Universitaria y
Calidad.

> Vicedecano
Académico.

» Septiembre
— Octubre
de 2021.

Implementar una
estrategia educacional
para transitar de la
educacién presencial a la

» Metoddlogo
Acreditacién
Universitaria y

> Vicedecano
Académico.

» Septiembre
— Octubre
de 2021.
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semipresencial con el Calidad.
apoyo de las tecnologias
de la informacion y las
comunicaciones

8. Falta de integralidad, sistematicidad y control en el trabajo del profesor guia

Acciones Responsables Ejecuta Fecha complimiento
Preparacion
sicopedagogica de los i > Jefe de afo.
P P g g, > Vicedecano
profesores guia para la L. » Otros » Permanente
., académico.
realizacion de su profesores.
trabajo.

Diagnostico del grupo
de estudiantes y
elaboracion, puesta en | » Vicedecano » Profesor
practica y evaluacion de académico. guia.
la estrategia educativa
del grupo que atiende.

> Permanente

Verificacion > Vicedecano

consecuente de la labor L. > Jefe de afo. > Permanente
. académico.

del profesor guia.

Entrevistas a

' > Vicedecano o

estudiantes acerca de .. > Jefe de afno. > Permanente

la labor del profesor académico.

guia,

9. Falta de competencia y/o gestion de técnicos, profesores y directivos, en el uso de la
tecnologia, que interfiere con el funcionamiento del aula virtual, la explotacion eficaz de
los medios técnicos de audicion y el uso del laboratorio de inglés.

. . Fecha
Acciones Responsables Ejecuta .
complimiento
Coordinar un curso de
superaciéon en el empleo de
la TICs sobre las nuevas
posibilidades que ellas
. » Jefe de Dpto. > Sept.2021
ofrecen para agilizar los P » Dpto. de P
procesos Yy subprocesos Cuadros
del departamento de
cuadros.
Reparacion del
[ [ . >
equaml_ento ‘?'e.' » Vicedecano de 30 qle
laboratorio de idiomas y su .. » Decana noviembre
. . Servicios.
puesta en funcionamiento. de 2021.
Capacitacion del personal > Jefe de » Vicedecano » 30de
responsable del uso del Departamento de Académico. noviembre
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laboratorio de idiomas y
otros escenarios.

Ingles.

de 2021.

10. Insuficiente participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion.

Acciones

Responsables

Ejecuta

Fecha
complimiento

Inclusién, con la ayuda de
los profesores de
estudiantes de pregrado en
los proyectos de
investigacion a presentar
en el Consejo Cientifico.

> Jefe de

Postgrado e
Investigaciones.

> Vicedecano
Académico.

> Primero de
julio de
2021

11. Insuficiente gestion de proyectos de colaboracion internacional, para potenciar la
obtencién de resultados cientificos y recursos para la investigacion, con la consiguiente
sostenibilidad del sistema de la ciencia.

Acciones

Responsables

Ejecuta

Fecha
complimiento

Desarrollo de una
estrategia para la gestion
de proyectos de
colaboracion internacional

Decana.

Jefe del Dpto de
Investigacion y
Postgrado.

» Jefe del Dpto.
de
Investigacion
y Postgrado.

Actualizacion del proyecto
de colaboracion
internacional de LABCEL
con Alemania

Metodologo de
Cienciay
Técnica.

» Jefe Dpto
Posgrado
» Vicedecano
académico
» Decana

Permanente

12. Obsolescencia tecnoldgica informatica, lo cual interfiere en la informatizacién de los
procesos sustantivos de la facultad.

Acciones

Responsables

Ejecuta

Fecha
complimiento

Establecimiento de una
politica de renovacion
gradual y ordenada de
computadoras y sus
dispositivos, acorde con
las prioridades
identificadas v el
presupuesto que la
facultad posee para estos
fines.

» Decana

> Vicedecano
Econdmico

> Permanente
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lIl. Anexos. SEA IES-1: Organigrama de la IES
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SEA IES- 2: Mapa de los procesos universitarios

MAPA DE PROCESOS
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SEA |ES- 3. Resultados de los procesos de acreditacion y reacreditacion de los programas

Programa Debilidades del informe de Debilidades y su ) Conflder.af:lones de
. .. L. Categoria la situacién actual
acreditado autoevaluacion descripcion . .,
. evaluativa | en su relacion con el
(Fecha) (Fecha) (Dictamen JAN) .
plan de mejora
Carrera de Medicina
Insuficiente  gestion de | Se mantiene que el Actualmente el indice
proyectos de colaboracion | indice general de de publicaciones por
internacional para potenciar | publicaciones en el profesor Equivalente
la obtencion de resultados | quinquenio es bajo con | certificada | d€ publicaciones es
cientificos y recursos para | un indice general de 3.14, en los grupos |
la investigacién, con la | 1,56 (en los grupos | al allVesde 237yen
consiguiente sostenibilidad | IV es 0,79 y de ellos 0,57 los grupos |, Iy lll es
del sistema de la ciencia. en los grupos | y II) de 2.35.
Insuficientes avances en los | Contintua siendo En relacion al Grado
procesos de transito de | insuficiente los Doctores Cientifico la facultad
profesores al grado | en Ciencias (solo el cuenta con un Plan
cientifico de Doctores en | 5,85%) en relacién con de Formacion
Ciencias el potencial existente, Doctoral propio, con
aunque supera el mas de 30
periodo anterior de 3,4%. profesionales
1ro de matriculados y 3 de
febrero ellos ya estan listos
de 2018 para predefensay 1

para defensa de su
tema doctoral.

Escaso ndamero de
profesores incorporados a
grados cientificos lo que se
evidencia No se ha logrado
de forma esperada el
nimero de doctores en
ciencias

Existencia de una
disminucion de la
eficiencia vertical en los
tltimos  tres  cursos
escolares del quinguenio
que se evalla.

Los datos de la
eficiencia vertical en
los dltimos 4 afos de
la carrera Medicina
muestran una notable
mejoria en sus
indicadores como se
aprecia: 12.41; 27.45;
32.21y 44.98.

Aln resulta insuficiente
la sistematicidad del
trabajo metodolégico en
los distintos niveles de
organizacion.

El trabajo
metodolégico en el
curso escolar 2019 —
2020 es superior en
cantidad y calidad de
las actividades
realizadas en 2018.
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b) Estado comparativo con el proceso de acreditacion anterior por cada programa indicando fecha.

Debilidad en acreditacion
anterior a partir del

Situacion actual de la

Consideraciones
de la situacion

el nimero de doctores en
ciencias

divulgacion de todas las

actividades.

Insuficiente convenio de
trabajo con otras
instituciones universitarias o
empresas de produccion y
servicios, que posibilite la
realizacion de actividades
extensionistas,
investigativas y docentes y
contribuyan al progreso de
todas las partes
interesadas.

Variable . - actual en su
informe de autoevaluacion -
- relacion con el plan
autoevaluacion :
de mejora
Se trabaja de conjunto
para  resolver las
debilidades
identificadas y se
proponen tareas
especificas como:
No empleo de la 3 Actt;Jaltllzgrletplzn
metodologia establecida en e trabajo del ano de
los planes de trabajo de la | 12 facultad y de los
facultad. departamentos con
---------------------------- sus actividades
No existe una estrategia o | especificas y por la
programa de comunicacion | metodologia
pien defi.nido ni un flujo de | establecida y realizar
informacion estable_ gn la | el resumen de las
facultad, que propicie 1a | o ,nalizaciones por
. divulgacion de contenidos, .
Escaso nimero de . i capitulos.
. con la calidad requerida,
profesores incorporados a | . . .
1 - CONTEXTO | grados cientificos lo que se intencionalidad y la 2 A li |
. . frecuencia que se | < ctualizar e
INSTITUCION | evidencia en que No se ha resumen del
demande, para la
AL logrado de forma esperada

cumplimiento de los
planes mensuales e

individuales y
realizarlos por la
metodologia

establecida.

3. Elaborar y
actualizar los
documentos del
sistema de trabajo
general de la
Facultad y de los
departamentos  por
la metodologia
establecida.

4. Creacion del

grupo o estructura
administrativa para
la gestion de la
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politica
comunicacional de la
facultad.

5. Identificaciéon de
las mejores préacticas
en el nivel
internacional acerca
de la comunicacion
en instituciones de
educacion superior.
6. Diagndsticos del
estado actual de la
politica
comunicacional de la
institucion.

7. Realizacion de un
diagnéstico de las
empresas u
organizaciones, en
el ambito nacional,
que pueden
establecer convenios
de colaboracion con
la facultad.

8. Elaboracién de
una estrategia de
alianzas
intersectoriales
universidad -
universidad;
universidad -
empresas;
universidad -
organizaciones.

otras

2- GESTION
DE LOS
RECURSOS
HUMANOS

Insuficientes avances en los
procesos de transito de
profesores al grado
cientifico de Doctores en
Ciencias

Insuficiente resultados
alcanzados en la categoria
cientifica de los Cuadros y
Profesores Auxiliares, que
aunque su preparacion y
experiencia es elevada, no
alcanzan los indicadores de
calidad exigidos, ya que
solo el 3,2% posee
categoria Cientifica de Dr.
C.

Se mantiene el
seguimiento y control
a las acciones
planificadas en funcion
de incrementar el
nimero de doctores
de la facultad. Existe
una estrategia para
lograrlo.

Se desarrollan
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Inestabilidad en la
categorizacion docente de
los Grupos Basicos de
Trabajo, en los escenarios
docentes, que se ha
comportado en un bajo
porciento como promedio
en los ultimos cinco afos.
Insuficiente identificacion y
posterior seguimiento al
desarrollo del potencial
cientifica (reserva)

acciones para superar
la inestabilidad en la
categorizacion
docente de los grupos
basicos de trabajo.
Existe un plan de
mejora para esta
debilidad.

3-
FORMACION
DEL
PROFESION
AL

Insuficiente preparacion
metodoldgica de las
estructuras que dirigen los
procesos docentes,
investigativos, de extension
universitaria y
administrativos de la

facultad, que se evidencia
en:

a) El poco dominio que se
tiene de algunos
reglamentos e instrucciones
establecidas para su
cumplimiento;

b) El bajo nivel de
autoaprendizaje autbnomo
y colaborativo de los
estudiantes en el empleo de
las tecnologias de la
informacién y las
comunicaciones y
plataformas interactivas;

¢) Inadecuado
funcionamiento de los
comités académicos para
las especialidades;

d) La falta de integralidad
en el equipo econémico.
Falta de integralidad,
sistematicidad y control en
el trabajo del profesor guia

Se proponen planes
de medidas para
superar esta debilidad,
las cuales se discuten
en el consejo de
direcciéon de la
facultad.

Estas medidas seran
aplicadas por los

departamentos de
cuadro, el
metodolbgico y el de
investigacion y
posgrado,

esencialmente.
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Falta de competencia y/o
gestion de técnicos,
profesores y directivos, en
el uso de la tecnologia, que
interfiere con el
funcionamiento del aula
virtual, la explotacion eficaz
de los medios técnicos de
audicion y el uso del
laboratorio de Inglés.
Insuficiente participacion de
los estudiantes en
proyectos de investigacion.

4 -
INTERACCIO
N SOCIAL

Insuficiente  gestion  de
proyectos de colaboracion
internacional para potenciar
la obtencion de resultados
cientificos y recursos para
la investigacion, con la
consiguiente sostenibilidad
del sistema de la ciencia.

Insuficiente gestiéon de

proyectos de
colaboracion
internacional, para

potenciar la obtencion de
resultados cientificos y
recursos para la
investigacion, con la
consiguiente

sostenibilidad del sistema
de la ciencia.

En este sentido se
propone la revision
de todas las
Instrucciones y
Reglamentos
establecidos para
desarrollar la
actividad de
Relaciones
Internacionales
estan en nuestros
archivos.

Una vez completada
la informacion
desarrollar un
programa interno de
superacion que nos
permita, en el mas
breve plazo, dominar
todo su contenido.

Es necesario
también, el
desarrollo de una
estrategia para la
gestion de proyectos
de colaboracién
internacional.
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Establecimiento de
5- una politica de
INFRAESTRU Obsolescencia renovacion gradual y
CTURA Y tecnolégica informatica, | °rdenada de
GESTION DE I . . computadoras y sus
o cual interfiere en la . iy
LOS . ., dispositivos, acorde
RECURSOS Informatizacion d? los con las prioridades
procesos sustantivos de identificadas y el
la facultad. presupuesto que la
facultad posee para
estos fines.
6- IMPACTO
SOCIAL

EA IES- 4 Datos sobre el claustro, personal de apoyo, alumnos ayudantes, adiestrados y reserva

cientifica
Datos generales del Claustro
Plantilla
de la Facultad Cant. 502 Total de Profesores 502
. Total de Profesores a:
Plantilla - - - —
Aprobada Tiempo Tiempo Parcial Profeso.r t?on fgncmn
Completo administrativa
Plantilla Cubierta 497 5 27
4.1 Doctores en Ciencias
" Responsabilidades (Cantidades)
Areas — - — —
- Administrativas Cientifico-metodolégica
Especificas: | Cant.
(Doctores) 112(3|4| 5|6 |7{8|12 (3|4|5(6|7|8|9|1|1|1|1|1|1]|1
0|1(2[3|4|5]|6
CIeI’]CIf':lS- 3 1 2 2
Pedagdgicas
Ciencias Médicas 5 1|1 2 1
Ciencias
Educacién 3 ! 112 L
Médica
Ciencias de la 3 1 1 2
Salud
Ciencias Militares 2 2 1 1 1
Ciencias 1 1
Matematicas
Total de
Doctores 0
Ciencias (Dr. Cs)

R. Administrativas () ¢ Cuales?

R. Cientifico-metodolégica ( ) ¢ Cudles?
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4.3 Especialidades en Areas del Conocimiento

Areas Cantidad Responsabilidades (Cantidades)
Es i Graduado Administrativas | Cientifico-metodolégica
pecificas
(Especialistas) en 112(3(4|5|6|7|8(1|2|3|4|5(6|7|8|9|1|1
2019 0|1
Medicina 51
General Integral
Ginecologia 8
y
Obstetricia
Medicina 3
Interna
Pediatria 2
Anestesiologia 4
y
Reanimacion
Dermatologia 0
Medlc!na 12
Intensiva y
Emergencia
Neonatologia 1
Cirugia General 3
Cirugia Plastica 0
y
Caumatologia
Anatomia 2
Patolégica
Estomatologia 42
General Integral
Proétesis 1
Estomatoldgica
Neurocirugia 3
Oftalmologia 0
Ortopedia y 1
Traumatologia
Otorrinolaringol 3
ogia
4.2 Maestrias en Areas del Conocimiento
Areas Responsabilidades (Cantidades)
Especificas Can. Administrativas Cientifico-metodologica
(Maestrantes)
112(3|4|5/ 6|78 12 |3|4|5/6 |78 |9|1|1
0|1
Atencion 5 26 3
Integral al nifio
Didactica de la
EF 1
Contemporanea
Urgencias
Médicas en
Atencién 27 ! !
Primaria
Enfermedad 27 5
Infecciosa
Atencion
Integral a la 24 1 1
Mujer
Lon.gewda(.j 12 1 5
Satisfactoria
Bioética 2
Salud Bucal
L 4
Comunitaria
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Educacion 3
Médica
Medicina
Bioenergética 17
Natural
Asesoramiento
Genético 1
Emergente
Control Médico
del 1
Entrenamiento
Deportivo
Toxicologia 2
Clinica
Psiquiatria 1
Social
Psicologia de la
Salud 2 !
Epidemiologia 1 1
Infectologia en
Enfermedades 1
Tropicales
Educacién 1
Avanzada
Farmacologia 1 1
Clinica en 4
Educacién
Psicologia 3
Clinica
Educacién 4
Bioquimica 1
General
Ciencias
Pedagdgicas 1
Militares
Inv‘estl.gamon 2 1
Edicativa
Neurociencias 2
C A en Salud 1
Pdblica
Urgencias 4
Médicas
Urgencias 6
Estomatoldgicas
Salud y 1
Desastre
Procederes
Diagnosticos en 1
APS
Comunicacion
. 1
Social
Ciencia 1
Medicina
Nacional y 3
Tradicional
4.5 Categorias Docente Principal
, Responsabilidades (Cantidades)
Categorias — - — —
Docente Can | Profesor Administrativas Cientifico-metodolégica
.o |t a: 1 415|678 3(4|5|6(7|8]9(1|1|11 1
Principal
o123 6
TP | TC
Profespr P. 0 16 4 4 5
Titular
Profesor P. 2 1 1
Aukxiliar 3 114 0 1 9 0
Profesor P. 1 200 0 0 2 0
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Asistente 2
Profesor | 467 | o | 167 |0 | o]0 0 ! 0
Instructor 3
ATD | 1 0 1 |[ofo]o 0 0
Profesor | 2 1 o | 27 |0 |o|o 0 0
Consultante
Total Gral.
(Categ. Doc. | 133 3 130 0
Principal)
Total
IES Cant. Especificar Area de Trabajo (Facultad / Carrera / Asignatura)
/Area
18 Ginecologi ici
gia y Ostetricia
55 Medicina Interna
8 iy
Total de Pediatria
Alumnos X P X 7
Ayudantes 1 Anestesiologia y Reanimacion
en la
Institucion | 0, 1 Cardiologia
1 Endocrinologia
4 Urologia
8 Medicina Intensiva y Emergencias A.
4 Medicina Natural y Tradicional
2 Neonatologia
2 Psiquiatria
5 Angiologia y Cirugia Vascular
45 Cirugia General
2 Neurocirugia
3 Oftalmologia
17 Ortopedia y Traumatologia
1 Anatomia Patologica
3 Imagenologia
3 Bioquimica Clinica
4 Fisiologia Normal y Patoldgica

38




3 Genética Clinica
3 Inmunologia
4 MGl
4 ORL
1 Coloproctologia
2 Reumatologia
Total
IES Cant. Especificar el Area de Trabajo asociada al Adiestrado
Area
1 Recursos humanos
Total de
Adiestrad
os enla 1 Grupo de Gestion de Literatura Docente
ES | 2
4.8 Personal de Apoyo a los Procesos Sustantivos en la IES
De ellos Cantidades
Definicion del Total por en los Areas de Trabajo Responsab
Personal de Definiciones ilidades
Apoyo en la
IES
Institucion 1 2 3 415|6|7,8{1|2|3|4|5|6
Técnicos (A)
en atencion a 1 Facultad (1)
la poblacién
Técnicos (A)
en Recursos 3 Facultad (3)
Humanos
Técnicos (A)
en Gestion 4 Facultad (4)
Econdémica
Técnicos (B)
(en Gestion 4 Facultad (3)
Universitaria)
Especialista C
En Gestién 3 Facultad (3)
Documental
Técnicos en
Ciencias de la
Informacion.
Grupo de 3 Facultad (3) 3
servicios
informaticos
(redes)
Administrador.
Verificador de 1 Facultad (1)
Recursos
Humanos
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Especialista B
en Ciencias 1
Informaticas

Facultad (1)

Técnico en
Seguridad de 1
la Informacién

Facultad (1)

Total en la
Institucion de
la Educacién

Superior

21 18

Relacién: personal
docente/investigador — personal
de apoyo (cantidad de
docente/invest. + personal de apoyo
*100)

_502___ docentes

_18

personal de apoyo:

Responsabilidades
Administrativas:

Responsabilidades Cientifico- Metodoldgica:

1 Jefe de Departamento
2 Vicedecano

3 Decano

4 Director

5 Vicerrector

6 Rector

7. Metoddlogo

8. Mision

PTC Profesor a Tiempo
Completo
PTP Profesor a Tiempo Parcial

Area de Trabajo (Facultad /
Carrera / Asignatura) solo para
Alumnos Ayudantes.

1 Coordinador de Carrera

2 Profesor Principal de Afio

3 Profesor guia

4 Jefe de Colectivo de Disciplina

5 Jefe de Colectivo de Asignatura

6 Jefe de Colectivo Interdisciplinario

7 Jefe de Proyecto o Tarea

8 Miembro de Comisién Nacional de Carrera

9 Miembro permanente de Tribunal de Grado Cientifico
10 Miembro permanente de Tribunal de Cambio de categoria
11 Coordinador de Programas de Posgrado

12 Experto de la Junta Nacional de Acreditacién (JAN)
13 Miembro del Comité Técnico de la JAN

14 Miembro consejo cientifico UNISS

15. Presidente de catedra honorifica

16. Miembro de la Comisién de Gdo.

Simbologia para las responsabilidades y areas de trabajo (Personal de Apoyo)

1 Rectorado

2 Vicerrectorado

3 Direcciones

4 Facultades

5 Centros de Estudios
6 Vicedecanatos

7 Departamentos

8 Otras ¢Cuales?

1 Técnico de Laboratorio de Asignatura
2 Técnico en Ciencias Informaticas

3 Técnico A en Gestion Universitaria

4 Técnico B en Gestidn Universitaria

5 Técnico C en Gestidn Universitaria

6 Administrador (a)

7 Secretario (a)

8 Otras ¢éCuales?

9 Especialista en Ciencias Informaticas
10 Técnico de Seguridad de la Informacién en Soportes
Informdticos

SEA IES- 5. Carreras que se imparten por cada tipo de curso y sus matriculas

Matricula CD 2019-2020
Facultad Carrera
2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | CD | CPE |EaD|CNMS
Miguel | Medicina 729 951 1278 1486 1418 1418 0 0 0
Enriquez | Estomatologia 32 37 34 37 39 39 0 0 0
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Bioanalisis
L. 5 23 51 76 77 77 0 0 0
Clinico (BAC)
TOTAL 1011 1363 1599 1534 | 1534 0 0 0
766
5.a. Indicadores globales de eficiencia
Carrera Eficiencia Cursos
2015-|2016-17|2017-18 |2018-19 |2019-20|2020-21
Eficiencia vertical 17,98| 12,41 27,45 32,21 44,98 -
Medicina Eficiencia académica. 38,00 69,80 43,69 54,39 34,88 -
Promocion 780 | 86.4 86.9 90.4 97.4 -
Retencion 82.0| 89.0 89.4 93.0 96.5 -
Carrera Eficiencia Cursos
2015-16|2016-17|2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21
Eficiencia vertical. - - - - - -
Estomatologia| Eficiencia académica. - - - - - _
Promocion 85.20 97.3 100.00 | 94.80 97.40 -
Retencion 90.60 100 100.00 | 100.00 | 97.40 -

No se puede calcular la eficiencia vertical y académica en la carrera de Estomatologia
porque nuestra Facultad solo recibe estudiantes de afio preterminal y terminal. Los tres
primeros afos de la carrera de realizan en la Escuela de Estomatologia.

SEA IES- 6. Requisito de apertura de la carrera (% de DrC. claustro) en el periodo

evaluado.
Aiio Aiio Afo Afo Ao Afo
Apertura | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020 - 21
Carrera % de
Dr.C % de % de % de % de % de % de
o Dr.C Dr.C Dr.C Dr.C Dr.C Dr.C
Medicina 9/436 9/456 9/456 16/465 15/456 15/456
2% 2% 2% 3,4% 3,2% 3,2%
Cantidad de
No. | pama Doctores TOTAL
TC TP
1. | Ciencias Naturales y Exactas
2. | Ciencias Técnicas 1 1
3. | Ciencias Sociales y humanisticas - -
4. | Ciencias Pedagodgicas/Educacion 5 5
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5. | Ciencias Médicas y de la Salud 7 2 9
6. | Ciencias Farmacéuticas - - -
7. | Ciencias Militares 2 2
Total 15 2 17
Carrera Eficiencia Cursos
2015-16 (2016-17|2017-18 | 2018-19 |2019-20| 2020-21
Eficiencia vertical. - - - - - -
Eficiencia académica. - - - - - -
BAC Ef .Acad. Acumulada 12 - - 81,82 75,00 84,38 -
Ef .Acad. Acumulada - - - 77,01 71,88 -
Ef .Acad. Acumulada - - - - 72,19 -
Promocion - 86.90 9.030 85.80 93.90 -
Retencion - 86.90 92.10 88.10 100.00 -

La carrera de Bioanalisis Clinico comenzé en nuestra facultad en el curso
2016-17, por lo que no se pueden calcular la eficiencia vertical y académica.
Corresponde concluir con los 5 afios de la carrera y el fin del primer ciclo en el
presente curso académico.
SEA IES- 7. Resultados de los examenes integradores aplicados en el curso

anterior
Total de Total de Resultados
Carrera examenes estudiantes %
H 0,
aplicados presentados Cinco Cuatro | Tres Dos aprob. %4y5
0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0

No se pudieron aplicar los examenes integradores en el curso 2019-20 por la

pandemia de la COVID 19.
SEA IES- 8. Resultados de los controles realizados a las actividades docentes

por asignaturas en Facultades.

CURSO 15-16
TOTAL | CONTROLES % Ry
CAT. PLAN | REAL % 5 4 3|2
PROF. A CLASES M
Titular - 0 29 29 100 24 5 00 0
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Auxiliar ) /
Asistente ; 8
Instructor ) 10
TOTAL - 29
CURSO 16-17
TOTAL | CONTROLES % Ry
CAT. PLAN | REAL | % 5 4
PROF. A CLASES M
Titular - 0
Auxiliar ) 38
. 40 155 | 155 | 100 | 150 5 0
Asistente )
Instructor } 77
TOTAL -
CURSO 17-18
TOTAL | CONTROLES % Ry
CAT. PLAN | REAL | % 5 4
PROF. A CLASES M
Titular - 0
Auxiliar ) 23
. 24 59 59 100 52 5 3.38
Asistente .
Instructor ) 5
TOTAL - 59

No existen las evidencias para completar los datos faltantes en las tres tablas anteriores.

CURSO 18-19
TOTAL CONTROLES % Ry
CAT. PLAN | REAL % 5 4
PROF. A CLASES M
Titular 13 12
- 57
Auxiliar
104 105.
. 90 240 253 4 199 51 1.18
Asistente 150
94
Instructor 53
TOTAL 420 253
CURSO 19-20 (1er Semestre)
TOTAL CONTROLES % R
CAT. PLAN | REAL % 5 4
PROF. A CLASES yMm
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Titular 13 13
Auxiliar 104 25
. 67 179 | 179 | 100 | 141 | 38 0 0
Asistente 150
Instructor 49 74
TOTAL 416 179
SEA IES-9 Actividad de postgrado
Tipo de Actividad de| Afo Ano Aino | Afio Ano
Posgrado 2016 | 2017 |2018 |2019 2020
Cursos 48 46 36 23 26
Entrenamientos 3 1 11 1 -
Diplomados 5 6 3 4 -
Talleres - 16 11 4 6
Conferencias 3 - - - 4
Especialidades de Postgrado 16 16 16 16 16
Maestria (Programas) 1 1 1 1 1
Doctorado 0 0 0 0 0
Total 76 86 78 49 50
* Se refiere a los ultimos cinco afios
SEA IES- 10. Datos sobre las publicaciones cientificas
Articulos Articulos
PUBLICACIONES | Grupos lal | Libros** | Monografias | TOTAL | Grupos |, Il'y
\Y, 1]
Afio 2016 36 27 2 65 36
Ao 2017 29 1 6 36 29
Afio 2018 45 6 8 59 44
Afio 2019 63 1 -- 64 62
Afio 2020 55 2 24 81 55
Afio 2021 18 4 -- 22 18
Total 246 41 40 327 244
Total del
claustro 501 501 501 501 501
Total Prof. 104 104 104 104 104
Equivalente
indice por
profesor 2.37 0.39 0.38 3.14 2.35
Equivalente

INDICE DE PUBLICACIONES PROMEDIO POR PROFESOR EN REVISTAS DE LOS GRUPOS DEL | al IV +
LIBROS + MONOGRAFIAS:y de este corresponden al grupo | y Il.

Total, de indice de publicaciones

NOTA: debe trabajarse con el concepto de profesor equivalente (profesores a tiempo completo e
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investigador a partir de la férmula y de los datos que se obtienen en la IES. Tener como referente los

que se obtienen fuera de la misma

*Se refiere a los Ultimos cinco afios

** Se aceptan libros y capitulos de libros anteriores a los cinco afios que se evaluan.

Tabla respecto al total del claustro

Articulos Articulos
PUBLICACIONES Grupos | al | Libros ** | Monografias| TOTAL Grupos |, Iy
v 1l

Ao 2016 54 36 2 92 54

Ao 2017 42 3 6 51 42

Afo 2018 66 12 8 86 65

Afo 2019 70 2 -- 72 69

Afno 2020 76 4 35 115 76

Afo 2021 27 6 -- 33 27

Total 335 63 51 449 333

Total del claustro 501 501 501 501 501

Total Prof. 104 104 104 104 104

Equivalente

indice por Total del

claustro 0.67 0.13 0.10 0.90 0.66
INDICE DE PUBLICACIONES PROMEDIO POR PROFESOR EN REVISTAS DE LOS GRUPOS DEL | al IV +
LIBROS + MONOGRAFIAS: y de este corresponden al grupo I y II.
Total, de indice de publicaciones
NOTA: debe trabajarse con el concepto de profesor equivalente (profesores a tiempo completo e
investigador a partir de la formula y de los datos que se obtienen en la IES. Tener como referente
los que se obtienen fuera de la misma

SEA IES- 11. Sobre los proyectos de investigacion. (Se ajusto a lo establecido
Resolucion 2012 CITMA)

PROYECTOS DE INVESTIGACION
RESULTADOS
TIPOS CTDAD. ALCANCE E
IMPACTO
Proyectos Asociados a Programas 1
Proyectos No Asociados a 153
Programas
Proyectos empresariales
Proyectos Institucionales 154
TOTAL 154
Porciento de estudiantes incorporados a proyectos
. : . 24.7 %
de investigacion de la IES
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SEA IES- 12 Sobre premios obtenidos

Resumen de los premios
obtenidos

Afo
2016

Ano
2017

Ano
2018

Ano
2019

Afo
2020

Ano
2021

Total

afos

Premios de Profesores

Premio Academia de
Ciencias de Cuba Nacional

Premio Academia de
Ciencias de Cuba
Provincial

Premio Innovacidn
Tecnoldgica CITMA

1

Otros premios nacionales (especificar cuales) *

Premio Anual de Salud

1

3

Distincidn por la
Educacion Cubana

38

51

Medalla José Tey

13

21

Orden Frank Pais

Medalla Piti Fajardo

Medalla Alfabetizacion

Maestro de la
Reumatologia Cubana

Premio Anual de
Inmunologia

XV Aniversario Rev Haban
Cien Méd

Premio Nacional de
Farmacologia y
Terapéutica

Otros premios internaciona

les (especificar ¢

American Physiological

Society

1

Neuroinmunologia.
Universidad Catdlica de
Murcia.

Distinciones del Ministro
(MINSAP, CITMA, MES)

Premio Universidad de La
Habana

Férum ANEC municipal

Registros

Patentes

Forum Ciencia y Técnica
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. Ano Aino Ano Aifo | Afo | Ao | Total
Resumen de los premios
. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 6
obtenidos R
afos
Relevantes provinciales -- 1 -- -- -- -- 1
Destacados provinciales -- -- -- -- -- -- --
Menciones provinciales -- - -- - - - -
Relevantes municipales -- 2 -- -- -- -- 2
Destacados municipales -- -- -- -- -- -- --
Menciones municipales -- -- -- -- -- -- --
Relevantes Forum de Base 4 6 5 7 3 -- 25
Subtotal 68 19 11 17 13 2 130
Premios de Estudiantes
Férum Nacional de Estudiantes Universitarios
Relevantes -- - 1 8 1 11
Destacados -- -- -- -- -- 1
Menciones -- -- -- 3 -- 4
De organismos -- -- -- -- -- -- --
Jornada Cientifica
o -- 2 2 1 -- -- 5
Estudiantil UCMH
Premio BTJ -- -- -- - - -- --
Sellos  Forjadores  del
-- -- 1 2 2 -- 5
Futuro
Meérito Cientifico 5 1 6 7 1 20
Féorum de  Educacidn
Patriotica Militar e -- - -- - - -- -
Internacionalista
Férum de CES
Relevantes -- 22
Destacados 3 -- 16
Menciones 1 - 9
Concurso Nacional de
Computacién
Joven Ciencia Provincial -- - 1 1 4
Férum Martianos nacional -- - - -- 2
Férum Martianos
o -- 2 -- 3 8 -- 13
provincial
Forum de Historia
o - | - - - 1] -] 1
provincial
Undergraduate Research 1 1 1 1 1 -- 5
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Award in Physiology

Premio Anual

de Salud

, _ - - 1 1 - - 2
(nivel nacional)

Relevantes Férum CT de

- 1 4 1 - - 6

Base

Distinciones del Ministro 1 1
(MINSAP)

Subtotal 11 20 22 27 40 3 123

Total general

250

Se tomard en cuenta que existen condecoraciones, érdenes y premios que

constituyen reconocimientos por la obra de toda la vida, que se entregan una sola

vez y que pueden haber sido otorgados fuera del periodo que se evalua.

Premios de profesores

Aiho No. Premios internacionales
2016 1 International Opportunity Program. Otorgado por la American
" |Physiological Society.
2018 5 Catedrdtico Extraordinario de Neuroinmunologia. Otorgado por la
Universidad Catdlica de Murcia.
Aiho No. Premios nacionales
1 Concurso XLI Premio Anual de Salud 2016. Categoria Libro. La
puericultura en la adolescencia.
2 Enciclopedia Cubana 1000 Preguntas, 1000 Respuestas. Innovacion
Tecnolégica CITMA.
2016 3 Enciclopedia Cubana 1000 Preguntas, 1000 Respuestas. Premio
Academia de Ciencias de Cuba.
4 Categoria Tesis de Doctorado. VI Premio Nacional de Farmacologia vy
Terapéutica.
5. |Becas de Investigacidon Quincke. Premio Anual de Inmunologia.
6 Concurso XLII Premio Anual de Salud 2017. Categoria Libro.
Enciclopedia Cubana 1000 Preguntas, 1000 Respuestas.
. Concurso XLII Premio Anual de Salud 2017. Angiostrongylus
2017 cantonensis. Emergencia en América.
8. Premio Ministra CITMA. Enciclopedia Cubana 1000 Preguntas, 1000
Respuestas.
9 Premio Especial MES. Enciclopedia Cubana 1000 Preguntas, 1000
Respuestas.
10. Concurso XLl Premio Anual de Salud 2018. Categoria Articulo
Cientifico.
5018 Concurso XLIII Premio Anual de Salud 2018. Categoria Libro. Guia
11. | Metodoldgica de Investigacion para el Desarrollo de un
Fitomedicamento.
12. | VIl Premio Nacional de Farmacologia y Terapéutica. Categoria Libro

48



Cientifico. Guia Metodolégica de Investigacion para el Desarrollo de
un Fitomedicamento.

2020

Premio Academia de Ciencias de Cuba. Hallazgos en
13. | meningoencefalitis eosinofilica producida por Angiostrongylus
cantonensis.
14. | Innovacidn Tecnoldgica CITMA. Becas de Investigacidn Quincke.

SEA IES-13. Reproductividad de los Dr.C

Aspirantes en
Aspirantes Otros ) formacion fechas
N - . Aspirantes Total, de .
Nombres y Apellidos Afo de formados aspirantes ) Admision
Nro. formados aspirantes .
No de C.1. (2) defensa | ensulES/ externos . ) aspirante pre
(1) (extranjeros)| defendidos
(3) ECIT (cubanos) (6) ) defensa 'y
(4) (5) defensa
(8)
PROFESORES A TIEMPO COMPLETO
Dr.C. Natascha Mesquia 4 aspirantes en
1. De Pedro 2017 0 0 0 (1] formacion, fecha de
Cl. 64052001739. admisién en 2020.
Dr.C. Alberto Dorta 3 aspirantes en
2. Contreras 2005 2 2 1 5 formacion, fecha de
Cl. 50091900829. admision en 2020.
4 aspirantes en
Dr.C. Humberto formacién, 2 en
3. Mendoza Rodriguez 2015 0 3 0 3 2018y2en2019.1
Cl. 71120900747. en espera de fecha
de predefensa.
Dr:C. Sergio Gonzalez 2 aspirantes en
4. Garcia 2013 0 0 0 0 formacion, fecha de
Cl. 73103109360. admisién en 2020.
Dr.C. Cruz Maria
5. Frémeta Rodriguez 2007 0 0 0 0 0
Cl. 51050310179.
Dr.C. Marco Octavio
6. Urda Bordoy 1986 (1] (1] 0 0 0
Cl. 44072908303.
Dr.C. Idrian Garcia 1 aspirante en
7. Garcia. 2017 0 0 0 0 formacion, fecha de
Cl. 75071124187. admisién en 2020.
Dr.C. Carlos Manuel 1 aspirante en
8. Hechavarria Torres. 2011 0 0 0 0 formacion, fecha de
Cl. 64100128285. admision en 2020.
Dr.C. Alejandro Isidoro 3 aspirantes en
9. Solernou Mesa 2015 0 0 0 0 espera de fecha de
Cl. 61070914789. predefensa.
Dr.C. Pedro Gutiérrez
10. | Lazaga 2005 0 0 0 0 0
Cl. 55060300300.
Dr.C. Juan Carlos
11. | Fonden Calzadilla 2007 0 0 0 0 0
Cl. 58101609965.
SEA IES-13. Ciencia particular a la cual tributa su defensa doctoral.
No. Rama Cantidad de Doctores TOTAL
TC TP
1. Ciencias Naturales y Exactas
2. Ciencias Técnicas 1 1
3. Ciencias Agropecuarias

49




Ciencias Sociales y Humanisticas

Ciencias Econdmicas

Ciencias Médicas

Ciencias de la Educacion Médica

4
5.
6. Ciencias Pedagogicas
-
8
9

W kFRFPW
Wlw|lo|w

Ciencias de la Salud

10. | Ciencias de la Enfermeria

11. | Ciencias Estomatolégicas

12. | Ciencias Militares 2 2

Total de docentes: Dr. C a tiempo completo: (TC). Dr. C a tiempo parcial: (TP).
Relacién: 11/17=0,65. Total docentes Dr. C a tiempo completo: Relacion: 11/147=0,07
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