DE L0S DISCURSOS DE RAUL



RESUMEN DE PRONUNCIAMIENTOS DE RAUL EN DIFERENTES MOMENTOS Y
PUBLICADOS EN EL PERIODICO GRANMA. (PARA LA PREPARACION DE LOS
CUADROS DEL MOVIMIENTO SINDICAL EN LA ETAPA ACTUAL.)

< HAY QUE BORRAR PARA SIEMPRE LA NOCION DE QUE CUBA ES EL UNICO PAIS

DEL MUNDO EN QUE SE PUEDE VIVIR SIN TRABAJAR. 3
“ LAS SOLUCIONES SOLO PUEDEN SALIR DEL CONTACTO DIRECTO CON LOS
TRABAJADORES. 4
< NO HABRA SOLUCIONES ESPECTACULARES. 2007 JULIO 26. 5

< NADIE PUEDE DARSE EL LUJO DE GASTAR MAS DE LO QUE TIENE. 2007 JULIO 26.
6

< NUESTROS COMPLEJOS Y DIFICILES PROBLEMAS REQUIEREN DE UN ENFOQUE
INTEGRAL. 2007 JULIO 26. 6

< LA UNICA FUENTE DE RIQUEZAS DE LA SOCIEDAD ESTA EN EL TRABAJO. 2008
FEBERO 24. 7

“ES MUY IMPORTANTE QUE LOS INGRESOS DEL TRABAJADOR SE
CORRESPONDAN CON SU APORTE PERSONAL. 2008 JULIO 11. 7

s UNO DE NUESTROS PROBLEMAS FUNDAMENTALES ES LA FALTA DE EXIGENCIA
SISTEMATICA. 2008 DICIEMBRE 27. 8

< NO SERIA ETICO AUMENTAR LOS GASTOS NO PRODUCTIVOS A COSTA DE
CONTRAER DEUDAS QUE TENDRIAN QUE PAGAR NUESTROS HIJOS Y NIETOS.
2008 DICIEMBRE 27. 9
% LA NECESIDAD DE TRABAJAR. 2008 DICIEMBRE 27. 10

< NO TENDRIA SENTIDO NI CONTENIDO UN CONGRESO DEL PARTIDO FORMAL. 2009
AGOSTO 1. 11

% ES PRECISO CAMINAR HACIA EL FUTURO, CON PASO FIRME Y SEGURO, PORQUE
SENCILLAMENTE NO TENEMOS DERECHO A EQUIVOCARNOS. 2009 DICIEMBRE
27. 11

< NECESITAMOS UNA ECONOMIA SOLIDA Y DINAMICA. 2010 ABRIL 4.
11

< RATIFICA RAUL CONFIANZA DE LA REVOLUCION EN EL MOVIMIENTO SINDICAL. 12



DE LOS DISCURSOS DE RAUL

HAY QUE BORRAR PARA SIEMPRE LA NOCION DE QUE CUBA ES EL UNICO PAIS DEL
MUNDO EN QUE SE PUEDE VIVIR SIN TRABAJAR

Hablando de temas sensibles, debo informarles que luego de meses de estudio en el marco de
la actualizacién del modelo econémico cubano, el Consejo de Ministros en su ultima reunién,
efectuada los dias 16 y 17 de julio, con la participacion de los vicepresidentes del Consejo de
Estado, otros miembros del Burd Politico y del Secretariado del Comité Central, los primeros
secretarios de los comités provinciales del Partido y los presidentes de los consejos de la
administracion provincial, asi como los cuadros centros de la CTC, demas organizaciones de
masas Yy la UJC y altos funcionarios de los organismos, acordo un conjunto de medidas para
acometer, por etapas, la reduccion de las plantillas considerablemente abultadas en el sector
estatal.

En una primera fase, que planificamos concluir en el primer trimestre del proximo afio, se
modificara el tratamiento laboral y salarial a los trabajadores disponibles e interruptos de un
grupo de organismos de la Administracion Central del Estado, suprimiendo los enfoques
paternalistas que desestimulan la necesidad de trabajar para vivir y con ello reducir los gastos
improductivos, que entrafia el pago igualitario, con independencia de los afios de empleo, de
una garantia salarial durante largos periodos a personas que no laboran.

El éxito de este proceso dependera en buena medida del aseguramiento politico que debemos
acometer, bajo la direccion del Partido y con la activa participacion de la Central de
Trabajadores de Cuba y las organizaciones sindicales. Es preciso conformar un clima de
transparencia y didlogo donde prime la informacién oportuna y diafana a los trabajadores, en el
cual las decisiones sean colegiadas adecuadamente y se creen las condiciones organizativas
requeridas.

La estricta observancia del principio de idoneidad demostrada a la hora de determinar quién
merece el mejor derecho de ocupar una plaza, debe contribuir a evitar cualquier manifestacion
de favoritismo, asi como de discriminacion de género o de otro tipo, las cuales deben
enfrentarse con toda firmeza.

El Consejo de Ministros también acordé ampliar el ejercicio del trabajo por cuenta propia y su
utilizacibn como una alternativa mas de empleo de los trabajadores excedentes, eliminando
varias prohibiciones vigentes para el otorgamiento de nuevas licencias y la comercializacion de
algunas producciones, flexibilizando la contratacion de fuerza de trabajo.

Al propio tiempo, en la citada reunion de los mencionados dias 16 y 17 de julio, se aprobé la
aplicacion de un régimen tributario para el trabajo por cuenta propia que responda al nuevo
escenario econémico y garantice que los incorporados a esta actividad contribuyan a la
seguridad social, abonen impuestos sobre los ingresos personales y las ventas; y aquellos que
contraten trabajadores paguen el tributo por la utilizacion de la fuerza de trabajo.
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No albergamos dudas de que en la materializacion de estas medidas contaremos con el apoyo
decisivo de la clase obrera, que junto al campesinado y el resto de los sectores de la sociedad,
comprende que sin el aumento de la eficiencia y la productividad es imposible elevar salarios,
incrementar las exportaciones y sustituir importaciones, crecer en la produccién de alimentos y
en definitiva sostener los enormes gastos sociales propios de nuestro sistema socialista, esfera
en la que también estamos en el deber de ser racionales, ahorrando mucho més sin sacrificar
la calidad.

Por otra parte, pienso que a nadie se le escape la trascendente contribucién al mejoramiento
de la disciplina social y laboral que emana de la aplicacion de estas medidas.

Al adoptar estos acuerdos, partimos de que nadie quedara abandonado a su suerte, el Estado
Socialista brindara el apoyo necesario para una vida digna, mediante el sistema de asistencia
social a aquellos que realmente no estén en capacidad de trabajar y sean el Unico sustento de
sus familias. Hay que borrar para siempre la nocién de que Cuba es el Unico pais del mundo en
que se puede vivir sin trabajar.

Raul, el 1ro. de agosto del 2010

LAS SOLUCIONES SOLO PUEDEN SALIR DEL CONTACTO DIRECTO CON LOS
TRABAJADORES

Siempre he creido en la necesidad de los sindicatos y su importancia en el socialismo, aunque
naturalmente cambiando los métodos y teniendo muy en cuenta la diferencia de ser
representante de los intereses de obreros explotados en el capitalismo, a serlo de los duefios
colectivos de los medios de produccion, de la clase dirigente de la sociedad socialista.

[... ] Ello me ha llevado a reflexionar bastante sobre el tema en diferentes momentos, aunque
siempre con clara conciencia de que las soluciones solo pueden salir del trabajo practico
cotidiano de los dirigentes sindicales, del contacto directo con los trabajadores, sus problemas
y aspiraciones [... |

Seria un error pensar que ya se ha logrado cabalmente encontrar esas soluciones. No
obstante, hay avances en la blusqueda de respuesta a la pregunta crucial de cémo lograr que la
organizacion sindical no se diluya en el sinnUmero de tareas coyunturales y se concentre en lo
verdaderamente principal, en lo que realmente define su razon de ser en el socialismo y muy
especialmente en el momento que estamos viviendo [... ]

La labor sindical ha desempefiado sin dudas un importante papel en la comprension y
respuesta inmediata de los trabajadores ante cada llamado del Partido y el Comandante en
Jefe, aun en los momentos de mas aguda contraccidbn econdmica derivada del periodo
especial.

No obstante, no podemos ignorar la huella negativa dejada por las dificultades materiales y
sobre todo por algunas medidas adoptadas en el esfuerzo para que el pais sobreviviera. El
compariero Fidel lo ha explicado con claridad meridiana en mas de una ocasién, asi como los
peligros que ello implica, especialmente en su medular intervencion del 17 de noviembre del
pasado afo, en el Aula Magna de la Universidad de La Habana.
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Como se ha dicho muchas veces, uno de los mas dificiles retos del trabajo ideoldgico es lograr
que el trabajador se sienta duefio colectivo de las riguezas de la sociedad y actie en
consecuencia.

Es algo que se logra casi de forma espontanea en los momentos de definiciones, cuando hay
que enfrentar una gran y decisiva tarea o un peligro inminente amenaza a la Revolucion, pero
es mas dificil de alcanzar en el trabajo cotidiano.

No digo que esta sea la Unica causa de los hechos de corrupcién y robo, de las ilegalidades y
las indisciplinas laborales. Pero en las condiciones del socialismo es muy dificil enfrentar estos
peligrosos vicios sin el concurso de los trabajadores, ellos son la fuerza esencial.

Si erradicar estos males es tarea fundamental de la administracion, no podemos exonerar de
su gran responsabilidad a los Unicos duefios de las riquezas del pais, que no son otros que
ustedes mismos y el resto del pueblo [... ]

Radul, en el XIX Congreso de la CTC, septiembre del 2006

NO HABRA SOLUCIONES ESPECTACULARES

Respecto a nuestras tareas econOmicas y sociales, sabemos las tensiones a que estan
sometidos los cuadros, especialmente en la base, donde casi nunca da la cuenta entre las
necesidades acumuladas y los recursos disponibles.

Somos conscientes igualmente de que en medio de las extremas dificultades objetivas que
enfrentamos, el salario aun es claramente insuficiente para satisfacer todas las necesidades,
por lo que practicamente dejé de cumplir su papel de asegurar el principio socialista de que
cada cual aporte segun su capacidad y reciba segun su trabajo. Ello favorecié manifestaciones
de indisciplina social y tolerancia que una vez entronizadas resulta dificil erradicar, incluso
cuando desaparecen las causas objetivas que las engendran.

Puedo afirmar responsablemente que el Partido y el Gobierno vienen estudiando con
profundidad estos y otros complejos y dificiles problemas, que requieren de un enfoque integral
y a la vez diferenciado en cada lugar concreto.

Todos, desde el dirigente hasta el trabajador de fila, estamos en el deber de identificar con
precision y valorar con profundidad cada problema en el radio de accién en que actuamos, para
enfrentarlo con los métodos mas convenientes.

Es algo muy distinto a la actitud de quienes usan las dificultades como escudo frente a la critica
por no actuar con la celeridad y efectividad necesarias, o por carecer de la sensibilidad y
valentia politica requeridas para explicar por qué algo no puede solucionarse de inmediato.

Solo me limito a llamar la atencién sobre estos temas cruciales. No son asuntos que resuelva
una simple critica ni una exhortacion, aunque se haga en un acto como este. Requieren ante
todo trabajo organizado, control y exigencia un dia tras otro; rigor, orden y disciplina
sistematicos desde la instancia nacional hasta cada uno de los miles de lugares donde se
produce algo o se brinda un servicio.
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En esa direccién el pais trabaja, como en otras igualmente importantes y estratégicas. Se hace
con premura pero sin desesperos ni muchas declaraciones publicas para no crear falsas
expectativas, pues con la sinceridad que siempre ha caracterizado a la Revolucion, alerto una
vez mas que todo no puede resolverse de inmediato [...]

Insisto en que no habré soluciones espectaculares. Se necesita tiempo y sobre todo trabajar
con seriedad y sistematicidad, consolidando cada resultado que se alcance, por pequefio que
sea.

Radul, 26 de julio del 2007
NADIE PUEDE DARSE EL LUJO DE GASTAR MAS DE LO QUE TIENE

Nadie, ni un individuo ni un pais, puede darse el lujo de gastar mas de lo que tiene. Parece
algo elemental, pero no siempre pensamos y actuamos en consecuencia con esa realidad
insoslayable.

Para tener mas, hay que partir de producir mas y con sentido de racionalidad y eficiencia, de
forma que podamos reducir importaciones, en primer lugar de alimentos que se dan aqui, cuya
produccion nacional esta aun lejos de satisfacer las necesidades.

Estamos ante el imperativo de hacer producir mas la tierra... para lograr este objetivo habré
gue introducir los cambios estructurales y de conceptos que resulten necesarios.

[...] Insisto en que no habrd soluciones espectaculares. Se necesita tiempo y sobre todo
trabajar con seriedad y sistematicidad, consolidando cada resultado que se alcance, por
pequeno que sea.

Otra fuente casi inagotable de recursos —si tenemos en cuenta cuanto malgastamos— esta en
el ahorro, sobre todo, como ya dijimos, de combustibles, que alcanzan precios cada vez mas
prohibitivos y es dificil que bajen.

Esta es una tarea de significado estratégico que no siempre cuenta con la atencién necesaria y
aun no se frena el despilfarro.

Raul, 26 de julio del 2007

NUESTROS COMPLEJOS Y DIFICILES PROBLEMAS REQUIEREN DE UN ENFOQUE
INTEGRAL

Somos conscientes igualmente de que en medio de las extremas dificultades objetivas que
enfrentamos, el salario aun es claramente insuficiente para satisfacer todas las necesidades,
por lo que practicamente dejé de cumplir su papel de asegurar el principio socialista de que
cada cual aporte segun su capacidad y reciba segun su trabajo. Ello favorecido manifestaciones
de indisciplina social y tolerancia que una vez entronizadas resulta dificil erradicar, incluso
cuando desaparecen las causas objetivas que las engendran.
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Puedo afirmar responsablemente que el Partido y el Gobierno vienen estudiando con
profundidad estos y otros complejos y dificiles problemas, que requieren de un enfoque integral
y a la vez diferenciado en cada lugar concreto.

Todos, desde el dirigente hasta el trabajador de fila, estamos en el deber de identificar con
precision y valorar con profundidad cada problema en el radio de accidén en que actuamos, para
enfrentarlo con los métodos mas convenientes.

Es algo muy distinto a la actitud de quienes usan las dificultades como escudo frente a la critica
por no actuar con la celeridad y efectividad necesarias, o por carecer de la sensibilidad y
valentia politica requeridas para explicar por qué algo no puede solucionarse de inmediato.

Radul, 26 de julio del 2007
LA UNICA FUENTE DE RIQUEZAS DE LA SOCIEDAD ESTA EN EL TRABAJO

Si el pueblo esta firmemente cohesionado en torno a un Unico partido, este tiene que ser mas
democratico que ningun otro, y con €l la sociedad en su conjunto, que desde luego, como toda
obra humana, se puede perfeccionar, pero sin dudas es justa y en ella todos tienen oportunidad
de expresar sus criterios, y mas importante aun, de trabajar para hacer realidad lo que en cada
caso acordemos.

No hay por qué temer a las discrepancias en una sociedad como la nuestra, en que por su
esencia no existen contradicciones antagénicas, porque no lo son las clases sociales que la
forman. Del intercambio profundo de opiniones divergentes salen las mejores soluciones, si es
encauzado por propdsitos sanos y el criterio se ejerce con responsabilidad.

Asi ha actuado la inmensa mayoria de los cubanos, desde nuestros mejores cientificos,
intelectuales, obreros, campesinos y estudiantes, hasta la mas sencilla ama de casa.

Todos ellos, en diferentes momentos de la Revolucion, incluido el actual, han brindado una
ejemplar demostracion de madurez politica y conciencia de la realidad, al valorar con
objetividad tanto los asuntos de alcance estratégico como las dificultades de la vida cotidiana, y
sobre todo crece la conviccién de que la Unica fuente de riquezas de la sociedad esta en el
trabajo productivo, sobre todo cuando emplea con eficiencia los hombres y recursos.

Raul, el 24 de febrero de 2008

ES MUY IMPORTANTE QUE LOS INGRESOS DEL TRABAJADOR SE CORRESPONDAN
CON SU APORTE PERSONAL

[V4 ] hay que estar consciente de que cada aumento de salario que se apruebe o precio que se
establezca debe corresponder con las posibilidades de la economia.

De lo contrario, simplemente aumenta el dinero circulante, suben los precios de manera
automatica y no hay aumento real del poder adquisitivo. Estas no son cuestiones que se
resuelvan con un decreto. En nuestro caso son aun mas complejas porque la Revolucién no
aplica las llamadas "terapias de choque" —que ya empezamos a ver en todos los continentes
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en estos momentos—, que no son Mas que cargar sobre el pueblo todas las consecuencias de
la crisis. Ademas subsisten vicios en la mente de cuadros y trabajadores como la indisciplina o
la tolerancia ante ella, con incidencia directa en la productividad y la eficiencia.

Que el trabajador se sienta duefio de los medios de produccién, no depende solo de
explicaciones tedricas —en eso llevamos como 48 afios— ni de que su opinidn se tenga en
cuenta en la actividad laboral. Es muy importante que sus ingresos se correspondan con el
aporte personal y el cumplimiento por el centro de trabajo del objeto social para el que se
constituyo, es decir, alcanzar la produccion o la oferta de servicios que tiene establecido.

En resumen, que cada cual reciba segun su trabajo, y para ello deben cumplirse las siguientes
premisas insoslayables:

Primero, que ese trabajo realmente aporte lo que todos después demandan recibir.

Segundo, orden, control y rigurosa exigencia que aseguren eficiencia, ahorro y eviten robos o
desvios de recursos.

Tercero, eliminar las gratuidades indebidas y el exceso de subsidios.

Cuarto, un adecuado sistema de impuestos y contribuciones, de forma que todos aportemos al
sostenimiento de servicios que se brindan gratuitamente o a precios fuertemente subsidiados, y
a financiar actividades como la defensa, la seguridad y el orden interior, la administracion
publica y otras muchas imprescindibles para el funcionamiento de cualquier pais.

[va ] Socialismo significa justicia social e igualdad, pero igualdad de derechos, de
oportunidades, no de ingresos. Igualdad no es igualitarismo. Este, en dltima instancia, es
también una forma de explotacion: la del buen trabajador por el que no lo es, o peor aun, por el
vago.

Raul, 11 de julio de 2008

UNO DE NUESTROS PROBLEMAS FUNDAMENTALES ES LA FALTA DE EXIGENCIA
SISTEMATICA

He llegado a la conclusién de que uno de nuestros problemas fundamentales es la falta de
exigencia sistematica a todos los niveles. Observen, mediten, miren hacia un lado, miren hacia
el otro y también mirense hacia adentro.

Hay que estar siempre dispuesto a buscarse problemas y a enfrentar incomprensiones. Dirigir
es en primer lugar saber exigir, desde la base hasta los niveles superiores.

No se puede dirigir y controlar y a la vez ser tolerante; desempefar el papel del "buena gente"
como suele decirse popularmente. De ahi los diversos calificativos, por lo regular denigrantes,
gue les endilgan a cuantos actiian como realmente debe hacerse.

Tampoco es posible dirigir sin dominar las disposiciones y documentos rectores de nuestro
trabajo. No estamos acostumbrados a regirnos por los documentos, y cuando aparece uno, le
vemos el titulo y alla va a dormir a las gavetas. Hay que regir, se rige el trabajo por documentos
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rectores, aprobados en los niveles correspondientes, preferiblemente discutidos de manera
democratica, con la participacién de todos los que deben participar y de los que deben hacerlo.

Raul, 27 de diciembre del 2008

NO SERIA ETICO AUMENTAR LOS GASTOS NO PRODUCTIVOS A COSTA DE
CONTRAER DEUDAS QUE TENDRIAN QUE PAGAR NUESTROS HIJOS Y NIETOS

No habra retrocesos en el proposito de fortalecer la institucionalidad, la disciplina y el orden en
todas las esferas del pais, sin los cuales sencillamente no es posible avanzar.

[... ] El escenario desfavorable de la economia mundial y nuestras propias dificultades, exigen
optimizar las posibilidades que nos brindan las relaciones econdmicas mutuamente ventajosas,
gue venimos desarrollando con naciones amigas de todos los continentes, en especial con la
hermana Republica Bolivariana de Venezuela, impulsadas personalmente por su Presidente, el
compafiero Hugo Chéavez Frias.

Nuestro elemental deber es ajustar los gastos en divisas a los volimenes que estamos en
condiciones de ingresar. Es una batalla en que la victoria depende del incremento paulatino de
las producciones destinadas a la exportacién o que sustituyen importaciones con eficiencia y
ahorro, y de garantizar una mayor y mejor oferta de servicios a personas de otros paises, que
como el turismo y la salud aportan considerables ingresos.

Ademas de una necesidad imperiosa, constituye un deber elemental para con las futuras
generaciones. No seria ético aumentar los gastos no productivos a costa de contraer deudas
que tendrian que pagar nuestros hijos y nietos.

[... ] debemos estar conscientes de que para ir resolviendo paulatinamente las distorsiones
existentes en el sistema salarial, hay que ir eliminando las gratuidades indebidas y los
subsidios excesivos. De lo contrario, sencillamente las cuentas no cuadran. Dos mas dos
siempre suma cuatro, jamas cinco; hay que actuar con realismo y ajustar todos los suefios a
las verdaderas posibilidades. Esto significa cumplir con el principio socialista de que cada cual
reciba segun su trabajo.

Las gratuidades deben limitarse estrictamente a asegurar a todos los ciudadanos por igual
cuestiones vitales como la educacion, la salud y la seguridad y asistencia social, que junto a la
cultura y el deporte, para mantener incluso los niveles actuales, se requerira producir mas e
incrementar los ingresos al presupuesto, pues los gastos crecen de afio en afio. La tarea es
nada sencilla y se necesita de la comprension y el apoyo de todos.

Raul, 27 de diciembre de 2008



10
LA NECESIDAD DE TRABAJAR

Medidas habra que continuar adoptando hasta que trabajar constituya realmente algo vital para
todos. Dicho mas claro: que las personas sientan la necesidad de trabajar para satisfacer sus
necesidades, independientemente de la conciencia de todo ciudadano honesto sobre este
primordial deber.

No nos engafiemos mas; si no hay la presidn, si no existe la necesidad de trabajar para
satisfacer mis necesidades, y me lo estan dando gratis por aqui o por alla, nos quedaremos sin
voz llamando al trabajo [... ]

Compartimos la preocupacion de muchos compatriotas respecto a individuos que no aportan a
la sociedad, pero debemos estar conscientes de que son problemas que no resuelve una
disposicion, ni siquiera una ley. Requieren un enfoque que integre acciones politicas,
econOmicas, legales y administrativas, y, sobre todo, lo que les acabo de decir: que sientan la
necesidad de trabajar.

Raul, 27 de diciembre del 2008

NO TENDRIA SENTIDO NI CONTENIDO UN CONGRESO DEL PARTIDO FORMAL

A mi no me eligieron Presidente para restaurar el capitalismo en Cuba ni para entregar la
Revolucion. Fui elegido para defender, mantener y continuar perfeccionando el socialismo, no
para destruirlo [¥ ]

[¥a ] La tarea que tenemos por delante los comunistas cubanos y todo nuestro pueblo es
grande, se trata de definir con la mas amplia participacion popular la sociedad socialista que
aspiramos y podemos construir en las condiciones actuales y futuras de Cuba, el modelo
econdémico que regira la vida de la nacion en beneficio de nuestros compatriotas y asegurar la
irreversibilidad del régimen sociopolitico del pais, Unica garantia para su verdadera
independencia.

Se puede comprender la magnitud de los estudios en marcha, que abarcan las principales
facetas del quehacer nacional en medio de las urgencias y tensiones asociadas a la situacion
econoémical¥a ]

No tendria sentido ni contenido un Congreso formal que no profundizara en estos asuntos
estratégicos y no dictara pautas hacia el futuro. Se trata, compafieros, en otras palabras, de
ponerle el cascabel al gato, identificando como tal los problemas principales [¥4 ]

Primero se impone concluir la preparacion de todo el Partido, después analizar con la poblacion
en su conjunto y solo realizar el Congreso cuando ese gran proceso haya terminado. Ese es el
verdadero Congreso, en el que se discutan con los comunistas y todo el pueblo todos los
problemas.

Si queremos dar un Congreso de verdad, en situaciones como la actual, buscandoles solucion
a los problemas y mirando hacia el futuro, debe ser asi. Tiene que ser el pueblo, con su Partido
en la vanguardia, el que decida.

Raul, 1ro. de agosto de 2009
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ES PRECISO CAMINAR HACIA EL FUTURO, CON PASO FIRME Y SEGURO, PORQUE
SENCILLAMENTE NO TENEMOS DERECHO A EQUIVOCARNOS

Como todos comprenderan, este pais no puede darse el lujo de soportar gastos que es capaz
de sustituir con la produccion nacional, meta que estamos en la obligacion de proponernos a
mediano plazo [¥ ]

No nos llamemos al autoengafio, es necesario romper la barrera sicolégica que nos impide
avanzar en tantas areas de nuestro quehacer cotidiano y en ello tienen importancia decisiva los
jefes a todos los niveles y los cuadros del Partido y del Sindicato.

Tengo conciencia de las expectativas y honestas preocupaciones, expresadas por los
diputados y los ciudadanos en cuanto a la velocidad y profundidad de los cambios que tenemos
que introducir en el funcionamiento de la economia, en aras del fortalecimiento de nuestra
sociedad socialista.

En este sentido me limito, por ahora, a expresar que en la actualizacion del modelo econémico
cubano, cuestion en la que se avanza con un enfoque integral, no puede haber espacio a los
riesgos de la improvisacion y el apresuramiento. Es preciso caminar hacia el futuro, con paso
firme y seguro, porque sencillamente no tenemos derecho a equivocarnos.

Raul, 20 de diciembre de 2009

NECESITAMOS UNA ECONOMIA SOLIDA Y DINAMICA

Sin una economia sélida y dindmica, sin eliminar gastos superfluos y el derroche, no se podra
avanzar en la elevacién del nivel de vida de la poblacion.

[... ] Nos enfrentamos a realidades nada agradables, pero no cerramos los ojos ante ellas.
Estamos convencidos de que hay que romper dogmas y asumimos con firmeza y confianza la
actualizacion, ya en marcha, de nuestro modelo econdmico, con el proposito de sentar las
bases de la irreversibilidad y el desarrollo del socialismo cubano, que sabemos constituye la
garantia de la independencia y soberania nacional.

Raul, 4 de abril del 2010
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RATIFICA RAUL CONFIANZA DE LA REVOLUCION EN EL MOVIMIENTO SINDICAL

En la sesion final del Pleno ampliado del Consejo Nacional de la Central de Trabajadores de
Cuba EI General de Ejército Raul Castro Ruz, Presidente de los Consejos de Estado y de
Ministros, participd este domingo en la sesion de clausura del LXXXVI Pleno ampliado del
Consejo Nacional de la Central de Trabajadores de Cuba (CTC) donde ratifico la confianza de
la Revolucion en el movimiento obrero, el cual es protagonista de la actualizacion del modelo
econdmico cubano.

La unica forma de romper dogmas, malos habitos, tables, es dandoles participacion a las
masas con la clase obrera al frente, pues junto a los campesinos y el pueblo es la clase mas
revolucionaria, sefial6 Raul. M&s adelante, hizo énfasis en la necesidad de que los dirigentes
sindicales conozcan los principios que rigen la economia, porque es determinante para el
funcionamiento de cualquier revolucion.

Corresponde a ustedes, desde el Secretariado de la CTC hasta el mas modesto dirigente, jugar
el mismo papel que en su momento desempefiara Lazaro Pefia, que con sabiduria y
experiencia, solicité en el histérico Xl Congreso de la CTC, en 1973, renunciar a conquistas
arrancadas a la burguesia, pues la situacion habia cambiado y los obreros eran los duefios de
los medios de produccion.

Por ejemplo, propuso derogar una ley que, llena de buenas intenciones, pero incorrecta y por
tanto insostenible desde el punto de vista econdmico, pagaba el 100% del salario a quien se
jubilara con una conducta ejemplar en su vida laboral, record6é Radul.

Pero para defender las medidas y explicarlas, la clase obrera tiene que tener conocimientos y
estar convencida de su importancia para la subsistencia de la Revolucién, de otra manera
iremos al precipicio, agrego.

Rall insistid, una vez mas, en la necesidad de ser exigentes con los cuadros, en desterrar la
perniciosa tendencia de algunos de ocultar las fallas, en la urgencia de sacar ensefianzas de
los errores cometidos, pues “los errores tienen que dejarnos al menos la utilidad de la
experiencia para no repetirlos”, concluyé.

Sobre la actualizacién del modelo econémico cubano, el General de Ejército comentd que no
estamos copiando a ningun pais, que es un producto autéctono, ajustado a nuestras
caracteristicas, y sin renunciar en lo mas minimo a la construccién del Socialismo.

30 de Noviembre de 2010.



