RESOLUCION No. 8/19

POR CUANTO: Mediante acuerdo de fecha 13 de julio de 2016 del Consejo de
Estado, fue designado Ministro de Educacién Superior el que resuelve.

POR CUANTO: La Resolucion Ministerial No. 229 de fecha 13 de diciembre de
2008, establece que la Junta de Acreditacion Nacional tiene la mision de
contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion superior cubana
mediante el desarrollo y la aplicacion de un sistema de evaluacion y
acreditacion de programas e instituciones, promueve, organiza, ejecuta y
controla la politica de acreditacién de la Educacion Superior del pais, asi como
coordina los diferentes procesos de evaluacion institucional en los centros
adscritos al Ministerio de Educacion Superior.

POR CUANTO: Mediante la Resolucion Ministerial No.150 de fecha 26 de
diciembre de 2018, se aprobd el Reglamento del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacién Superior, el cual establece en su Articulo 1 que
esté integrado por cinco (5) Subsistemas de Evaluacion y Acreditacion.

POR CUANTO: Es necesario actualizar las reglamentaciones aprobadas
mediante la Resolucion Ministerial No.24 de fecha 7 de marzo de 2014 que
contiene los fundamentos que sustentan el sistema de evaluacion vy
acreditacion de Instituciones de Educacion Superior de la Republica de Cuba,
asi como los procedimientos organizativos y de gestion esenciales que guian
todo el proceso, para lo cual han sido consultado todos los organismos de la
Administracion Central del Estado vinculados a este sistema a reglamentar, por
lo que esta autoridad esta en condiciones de pronunciarse como mas adelante
se dira.

POR TANTO: En el ejercicio de las facultades conferidas en el numeral 4 del
apartado TERCERO del acuerdo No. 2817 de fecha 25 de noviembre de 1994,
aprobado por el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros

RESUELVO

PRIMERO: Aprobar los documentos béasicos del Subsistema de Evaluacién y
Acreditacién de Instituciones de Educacion Superior de la Republica de Cuba,
en lo adelante SEA-IES, los que estan constituidos por el Patrén de Calidad, la
Guia de Evaluacion y los Modelos correspondientes, que se anexan y forman
parte integrante de la presente Resolucion.

SEGUNDO: Definir como objetivo general del SEA-IES la comprobacion de
manera sistémica e integral del enfoque continto de la mejora de la calidad de
los procesos sustantivos en las instituciones de educacién superior cubanas
con enfoque por procesos y a procesos.



TERCERO: Establecer los siguientes objetivos especificos del SEA-IES:

a) Proporcionar informacién a la sociedad sobre la calidad de las
instituciones objeto de evaluacion;

b) fomentar una cultura de calidad en la comunidad universitaria y en su
entorno para lograr el enfoque continuo a la mejora,;

c) valorar en la planeacion estratégica, la incorporacion de los resultados
de la acreditacion de los programas mediante el seguimiento a los
mismos; y

d) contribuir a lograr mayor disciplina y responsabilidad para la gestion
continua hacia la mejora de la calidad y afianzar una cultura
organizacional mas transparente y auténtica.

CUARTO: Derogar la Resolucién Ministerial No.24 de fecha 7 de marzo de
2014.

QUINTO: La presente Resolucién entra en vigor a partir de la fecha de su
firma.

DESE a conocer a los ministros de los organismos de la Administracion Central
del Estado con instituciones de educacion superior adscriptas.

COMUNIQUESE a los rectores de todas las instituciones de educacion
superior, directores de entidades de ciencia, tecnologia e innovacion y a
cuantos mas corresponda a todos sus efectos.

ARCHIVESE el original de la presente Resolucion en el Departamento Juridico
de este Ministerio

DADA en La Habana, a los dias del mes de enero de 2019. "Afo 61 de la
Revolucion”

Dr.C José Ramén Saborido Loidi

Ministro de Educacién Superior



ANEXO |

PATRON DE CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR (SEA-IES)

VARIABLE 1. CONTEXTO INSTITUCIONAL Y PERTINENCIA INTEGRAL

Se refiere al medio en el que se realizan todos los procesos-de la Educacion
Superior, tanto interno como externo. El medio interno esté representado por
la institucionalidad (mision, vision, valores y modos de actuacion, objetivos
estratégicos, y areas de resultados claves que propician transformaciones),
las cuales fortalecen y perfeccionan los procesos de desarrollo y evaluacion
de laIES.

El medio externo abarca las condiciones politicas, econémicas, sociales,
cientificas, culturales y laborales que interactiian con la comunidad universitaria
tanto territorial, nacional como internacional.

Existe un sistema de gestion de la calidad que logra niveles superiores de
calidad en cada uno de los procesos universitarios, la integracion de dichos
procesos y el cumplimiento de los objetivos de trabajo definidos en su disefio
estratégico. Se disefiaran los procesos propios que hayan definido en su
mapa de procesos, en correspondencia con la ficha establecida. (En
correspondencia con los modelos 1y 2)

La mejora de la calidad se basa en la autoevaluacion periodica y en la
elaboracion y cumplimiento de planes de mejora, los que garantizan la
sostenibilidad de las fortalezas, minimizan la brecha de las debilidades o su
eliminacién, lo que posibilitara disminuir los riesgos asociados a éstas y logran
el aprovechamiento de las fortalezas en cada caso.

Se realizan con calidad y alto grado de objetividad y exigencia los procesos de
autoevaluacion de todos los programas e instancias de la institucion donde
participan, en cada etapa, todos los factores involucrados en su desarrollo.

El disefio estratégico y su implementacion garantizan el cumplimiento de la
mision y responden a los lineamientos y politicas priorizadas por la educacion
superior y por el Estado cubano. (En correspondencia con los modelos 3, 5,
5a, 6, 13 y 14)

Para la implementacion del disefio, los objetivos se contextualizan y se
expresan a través de los resultados a alcanzar y los criterios de medida
correspondientes, su cumplimiento y las transformaciones y avances que se
esperan lograr. En correspondencia con la planificacion estratégica del
MES en el periodo que se evalua). Dichos objetivos se derivan hasta el plan
de trabajo de cada integrante de la comunidad universitaria, quienes participan
activamente en el proceso de su elaboracion y control.

Se logra, por tanto, la necesaria correspondencia entre los objetivos de la IES,
los planes anuales y mensuales de la institucién y los planes de trabajo
individuales de profesores y trabajadores.



Las diferentes instancias evidencian capacidad de respuesta para producir
cambios o transformaciones en correspondencia con las demandas del entorno
y de la sociedad.

Se garantizan la organizacion, desarrollo y realizacidon de acciones mediante
estrategias que favorecen la labor educativa en la base, en coordinacion con
las organizaciones estudiantiles en los diferentes niveles.

Los valores compartidos constituyen normas de conducta que son evaluadas y
perfeccionadas mediante una eficaz gestidn, que logra la participacion
consecuente e implicacion de todos los actores para el cumplimiento de las
tareas propias de la comunidad universitaria.

El nivel alcanzado por la IES en el ciclo de reduccién de desastres garantiza la
proteccion de la comunidad universitaria, de los recursos materiales y del
medio ambiente.

Las relaciones intrauniversitarias se manifiestan de manera sistémica, las que
permiten el buen desarrollo de todas las actividades.

La IES establece el sistema de relaciones necesarias para dirigir el desarrollo
de los diferentes procesos en los municipios. Los Centros Universitarios
Municipales (CUM) las desarrollan con efectividad. La IES participa
activamente en los 6rganos de integracion de la educacion superior a nivel
provincial.( En correspondencia al modelo 15)

El sistema de relaciones interuniversitarias garantiza niveles significativos de
intercambio académico, cientifico y pedagdgico; el trabajo en redes potencia
los resultados en las distintas esferas, optimiza y racionaliza recursos y
contribuye a elevar la calidad de los procesos que se desarrollan por medio de
la integracién y la cooperacion.

Las relaciones con proveedores de servicios no académicos contribuyen al
mejoramiento de las condiciones de trabajo, estudio y vida de la comunidad
universitaria.

Las relaciones internacionales responden a las prioridades de la politica
exterior del pais; promueven especialmente los intercambios académicos que
generan desarrollo, actualizacién cientifica, solidaridad y cooperacién con otros
paises. La gestién de proyectos internacionales es una fuente apreciable para
la obtencidn de recursos y son expresiéon de la articulacion con la practica
social de la | + D universitaria.t

Se gestionan nuevos nichos que permitan desarrollar proyectos vy
estancias de investigacion que tributen a la formacién doctoral, las
publicaciones en revista de alto impacto y la participacion en eventos
cientificos reconocidos internacionalmente.

1Al valorar este estandar, se tendran en cuenta las particularidades de la IES y sus
posibilidades reales para establecer este tipo de colaboracion.



Se incrementa la captacion de ingresos como resultado de la
comercializacion de los servicios académicos internacionales.

Se reconocen la eficacia y la confiabilidad del trabajo de las secretarias
docentes y otros dispositivos en cuanto a la organizacion y la actualizacion de
toda la documentacion docente, su custodia, seguridad y accesibilidad.

Se programan y utilizan los espacios de debate en todas las instancias,
lograndose niveles apreciables de comunicacién entre cuadros, profesores,
estudiantes, investigadores y trabajadores, con énfasis en los colectivos
estudiantiles.

La estrategia o programa de comunicacion tiene definido los contenidos a
divulgar, con la calidad, intencionalidad y frecuencia que se requiera.

Se evidencian el interés y las vias para captar las necesidades Yy
preocupaciones de la comunidad universitaria. Se garantizan respuestas
pertinentes a las inquietudes de sus integrantes y se aprecia en estos un mayor
compromiso en la solucién de los problemas existentes y el cumplimiento de
sus deberes.

Se logra la atencion y respuesta a los problemas que plantean los estudiantes
extranjeros en el marco de las resoluciones, indicaciones y politica trazada por
el gobierno para su atencion.

Se logra un ambiente universitario que favorece el sistema de bienestar
institucional y propicia una mayor efectividad de la labor educativa.

El ambiente universitario se enriquece con la labor de las catedras honorificas
como integradoras y difusoras de la vida y obra de personalidades, el estudio
de paises o de temas de interés historico y sociocultural.

Se alcanzan niveles satisfactorios de higiene, orden y limpieza en todas las
areas universitarias y se promueven estilos de vida saludables. Se garantizan
la explotacién y el cuidado de la propiedad social.

El proceso de integracion de las IES evidencia el paso de aspectos
estructurales al fomento de valores organizacionales.

VARIABLE 2. RECURSOS HUMANOS

Los recursos humanos estan integrados por cuadros, docentes a tiempo
completo y parcial, investigadores, y personal de apoyo que laboran en la IES.
La gestion de recursos humanos es el proceso de planear, organizar, formar,
dirigir, y controlar los esfuerzos de los trabajadores comprometidos, de alta
calidad humana y profesional, que puede conducir a la IES al nivel de
excelencia.

La gestion de recursos humanos se proyecta hacia su seleccion, superacion,
preparacion, evaluacion y estimulacion, con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de metas estratégicas de la IES.



La gestion de los recursos humanos esta encaminada a lograr una mayor
eficiencia y eficacia en el trabajo, en todas las acciones que realicen los
trabajadores de la IES, con prioridad en las funciones sustantivas,
considerando de forma sistémica la capacitacion para el desarrollo de
habilidades, la organizacion del trabajo y los salarios, el control del personal, la
seguridad y salud, en un clima laboral caracterizado por la buena
comunicacion, por el liderazgo académico, cientifico y administrativo,
garantizando la calidad en condiciones laborales seguras.

La participacion colegiada en los procesos de direccién permite un clima de
colaboracion adecuado y un buen trabajo en equipo que propicia la toma de
decisiones en la que estan presentes la exigencia, el rigor y el ambiente de
control.

La IES posee un elevado poder de convocatoria a las diferentes tareas de
impacto. Existe una atmoésfera de mutua confianza como via de consolidacion
del flujo de informacion entre cuadros y subordinados. Se evidencia efectividad
en la gestion para la continua mejora y garantia de las condiciones de trabajo,
gue respondan a un ambiente universitario favorable.

La composicion del claustro y la mision de cada una de las instancias de la IES
se corresponden con la estructura de las categorias docentes y cientificas, lo
que permite que la labor se desarrolle con calidad. Los profesores que poseen
las categorias docentes principales de Profesor Titular o Profesor Auxiliar
asumen la direccion de las principales tareas, fundamentalmente las asociadas
al proceso docente educativo y a la actividad cientifica. La calidad de la
formacién se favorece por la participacién directa de los profesores con las
categorias docentes y cientificas principales. (En correspondencia al modelo
4)

La estrategia de trabajo con los alumnos ayudantes, los adiestrados y la
reserva cientifica garantiza una sdlida preparacion que posibilita la continuidad
y calidad del claustro, asi como el cumplimiento de las misiones asignadas. (En
correspondencia al modelo 4)

Existe un sistema de superacion integral para toda la comunidad universitaria.
En el sistema se definen intencionadamente las acciones segun las
caracteristicas de los integrantes del claustro, de los investigadores y del resto
de los trabajadores teniendo en cuenta las necesidades especificas (categorias
docentes y cientificas, labor que desempefan) y colectivas. Los componentes
del sistema de superacién integral garantizan el desarrollo de una labor
educativa eficaz, la formacion integral de los estudiantes, la preparacion
juridica y econOmica e impacta positivamente en la calidad de los procesos
universitarios, lo cual se evalla periédicamente. Se desarrolla una acertada
estrategia para la formacion de doctores. (En correspondencia al modelo 13)

Estan incorporados profesionales de reconocido prestigio, provenientes de
diferentes sectores de la produccién y los servicios para su incorporacion y/o
reincorporacion a la IES.

El plan individual de cada trabajador ha de tener concretadas todas las
actividades que a €l le competen segun sus categorias docentes o funciones.



Las tareas asignadas, le seran posteriormente evaluadas por sus resultados
y desempenfos.

Se aprecia el rigor de los procesos evaluativos a docentes, investigadores y
personal de apoyo. Existe correspondencia entre las autoevaluaciones y el
resultado de la evaluacion con los resultados alcanzados en cada una de las
instancias de la IES. Se constata la existencia de planes de medidas
individuales y colectivas y su correspondencia con los objetivos de la IES.
Existe satisfaccion en el claustro por la evaluacion recibida.

Los departamentos se fortalecen como bases de la actividad docente,
metodoldgica y cientifica. La constante preparacion de sus jefes propicia el
adecuado desarrollo de su gestion como lideres académicos.

En todos los departamentos docentes se presta atencién prioritaria a la
preparacion metodolégica de profesores, alumnos ayudantes, adiestrados,
reserva cientifica, recién graduados y a los de tiempo parcial, planificandose
actividades metodoldgicas de diferente tipo con este objetivo.

El ambiente laboral se encuentra libre de riesgos que puedan atentar contra la
salud y la vida de los trabajadores. En este sentido juegan un papel importante
las exigencias de los directivos y la disciplina de los trabajadores para cumplir
las normas establecidas.

El trabajo con los cuadros y la reserva se fortalece. Se desarrolla una politica
de cuadros caracterizada por una mayor estabilidad en el cargo y se garantiza
Su renovacion a través de una reserva que se gestiona y prepara eficazmente
evidenciandose en la disminucion de los cuadros nombrados por
excepcion y la plantilla de cargos esta cubierta.

La estrategia de superacion de los cuadros y la reserva se desarrolla con
mayor impacto en la preparacién ideoldgica y esta dirigida a lograr su mejor
desemperio y preparacion. Se garantiza un sistema de atencién a los cuadros
que satisface sus expectativas y esta en correspondencia con los recursos de
que dispone la IES.

Se constatan los niveles de satisfaccién de subordinados y superiores con la
labor del cuadro.

Se aprecia el prestigio y la autoridad de los directivos ante sus respectivos
colectivos laborales.

VARIABLE 3. FORMACION DE PREGRADO

El proceso de formacion de pregrado se concibe como un sistema en el cual
sus principales componentes lo constituyen profesores y estudiantes. Estan
comprometidos con el proyecto social, con una soélida preparacion
integral (humanista, firmeza politico-ideoldgica, cultos y preparacion
cientifico-técnica y pedagdgica), y evidencian un elevado desempefio como
educadores.



La proyeccion educativa en el pregrado se concibe como un sistema coherente
con un adecuado balance en sus tres dimensiones: curricular, extensionista y
de la vida sociopolitica. Esta orientada a cumplir con calidad los objetivos de
cada afio académico y a lograr un profesional competente comprometido con la
sociedad cubana y su Revolucion.

La labor educativa con los estudiantes es un factor de primordial importancia
para su formacion integral. Esta se desarrolla atendiendo a las especificidades
de los procesos sustantivos en los distintos escenarios académicos.

La proyeccion educativa y las acciones educativas individuales se elaboran
conjuntamente con los estudiantes en coordinacién con las organizaciones
estudiantiles. Mediante estas se garantiza el cumplimiento de sus deberes y la
participacion consecuente en la vida universitaria, asi como en la sociedad. Se
logra un elevado nivel de ejecucion y control sobre la marcha de los distintos
proyectos elaborados. El control incluye la evaluacion del proceso de
transformacién de los estudiantes durante el curso académico, y permite
apreciar los avances.

Se promueven y desarrollan espacios colectivos para la formacién de valores
por ejemplo, proyectos educativos, evaluacion integral, practica laboral u otros,
gue tienen como eje el colectivo estudiantil.

La residencia estudiantil constituye un espacio esencialmente educativo como
resultado de una estrategia coherente y de las acciones correspondientes
encaminadas a ese fin. Son favorables los resultados del autogobierno
estudiantil.

El ambiente estudiantil en todas las instancias y escenarios se caracteriza por
condiciones fisicas y espirituales favorables, lo que propicia la adquisicién de
hébitos de convivencia colectiva y buena conducta, y cumplimiento de las
normas de educacion formal. Todo ello tributa a la efectividad de la labor
educativa.

La formacién cultural integral del estudiante constituye una de las bases para el
desarrollo eficaz de la labor educativa. Se implementan un conjunto de
acciones dirigidas al cumplimiento de este objetivo. Entre estas se destacan el
desarrollo de proyectos extensionistas y de desarrollo local integrados a las
formas organizativas del proceso docente, que incluya los IPVCE.

El incremento de los niveles de estudio de los estudiantes constituye la primera
prioridad de la labor educativa y la base fundamental para lograr resultados
académicos superiores. En la IES se desarrollan diversas acciones en cada
una de las instancias, encaminadas a perfeccionar los métodos de estudio,
tanto individual como colectivo, y el aprovechamiento 6ptimo del tiempo
dedicado al trabajo independiente, con énfasis en los estudiantes de los
primeros afos. Se analiza periddicamente el desempefio de los estudiantes en
las diferentes asignaturas y se fomentan los compromisos colectivos en
relacion con esta labor, lo que contribuye a la apropiacién consciente por parte
de cada estudiante de su responsabilidad social y de sus deberes.



Se asegura la identificacion de las necesidades educativas individuales y
colectivas de cada grupo y se seleccionan los profesores con mejores
posibilidades para proyectarse en esta direccion. Se atienden
diferenciadamente las dificultades afrontadas en las distintas asignaturas,
principalmente en los primeros afios de todas las carreras. Constituye una
prioridad permanente el uso adecuado del espafiol como lengua materna, tanto
en su expresion oral como escrita, para todos los estudiantes.

Se desarrollan acciones encaminadas a lograr una verdadera educacion desde
la instruccion. Dentro del sistema de influencias educativas que tienen lugar en
la comunidad universitaria, para lograr el perfeccionamiento de la labor
educativa, particular importancia se le concede a las que se desarrollan desde
la actividad curricular. Ello supone que todas las disciplinas prioricen la
implementacion, en la practica, de sus potencialidades educativas, lo que
constituye una tarea pedagogica de primer orden, que debe caracterizar
esencialmente la actividad docente de todos los profesores.

En los programas analiticos de las asignaturas que se elaboran por los
departamentos docentes estan explicitas las potencialidades educativas de los
contenidos de la asignatura, asi como las indicaciones metodolégicas que
orienten su implementacion en el proceso docente, mediante la utilizacién de
meétodos, medios y formas organizativas adecuadas.

El colectivo de afio es el encargado de llevar a cabo el trabajo metodolégico en
este nivel organizativo. Agrupa a los profesores que desarrollan las asignaturas
del afo, a los profesores guias de cada grupo, a los tutores y a los
representantes de las organizaciones estudiantiles. Este colectivo tiene como
propésito lograr el cumplimiento con calidad de los objetivos del afio,
propiciando la integracion de los aspectos educativos e instructivos con un
enfoque interdisciplinario. La conduccidon de este colectivo metodoldgico
corresponde al profesor principal del afio.

En los planes de trabajo metodolégico de cada uno de los niveles
organizativos, tanto en las sedes centrales como en los municipios, los
objetivos a lograr en la labor educativa se formulan con claridad y se
programan actividades metodoldgicas que garantizan su pleno cumplimiento.

Particular importancia reviste el control a las actividades docentes que llevan a
cabo los profesores. Existe constancia escrita de cada uno de esos controles.
(En correspondencia al modelo 7)

La IES atiende particularmente a las acciones comprendidas en la estrategia de
perfeccionamiento de la disciplina de Marxismo-Leninismo y en las asignaturas
de Historia de Cuba y PPD. Se evalua el impacto de dicho perfeccionamiento
en la formacion integral de los estudiantes, en especial en su formacion civica,
econOmica y juridica.

En el sistema de trabajo metodologico se le concede particular importancia al
perfeccionamiento de la preparaciéon de la asignatura en los diferentes tipos de
curso, teniendo en cuenta el enfoque profesional del contenido objeto de
estudio y su influencia educativa, asi como el papel que le corresponde en las
diferentes estrategias curriculares.



Los departamentos docentes de las sedes centrales atienden prioritariamente
la preparacion de las asignaturas de las carreras que se imparten en cada
municipio. Asesoran metodolégicamente y con sistematicidad a los docentes
que las imparten y garantizan la apropiacién por parte de estos, de toda la
experiencia acumulada en dicha labor. Especial importancia reviste la
preparacion para la ejecucion de la clase encuentro en los estudios
semipresenciales.

Los colectivos de carreras funcionan establemente y sus acciones dan
respuesta a las necesidades de las mismas y aseguran la estabilidad de los
anos y las disciplinas.

Las IES rectoras de las diferentes carreras cumplen con la mision asignada.

Los profesores, directivos académicos y estudiantes de todos los tipos de
curso, dominan los reglamentos e instrucciones que norman los aspectos
organizativos del proceso docente. Como resultado de su aplicacion se
incrementa la exigencia institucional y el reconocimiento de deberes y derechos
de los estudiantes.

Los planes de estudio se cumplen con calidad reconocida, tanto por los
estudiantes, empleadores y los integrantes de las evaluaciones externas a las
IES.

Las modificaciones a los planes de estudio que el centro ha implementado,
responden a las transformaciones actuales y a las exigencias del sistema
educativo. Se encuentran debidamente aprobadas y conciliadas con los
usuarios y empleadores de los egresados y garantizan la respuesta a las
necesidades especificas del territorio, provincia o pais. Se asegura un
adecuado control de la aplicacion de estas modificaciones, en particular en las
carreras 'y CUM de ciclo corto con calidad y pertinencia, en alianza con los
OACE seleccionados.

El disefio de la disciplina principal integradora garantiza su contribucion a la
formacion de valores en los estudiantes y al dominio de los modos de actuacién
profesional.

Se cumplen los objetivos definidos de las practicas laborales en las diferentes
carreras, lo que asegura el dominio de los modos de actuacién que
caracterizan la actividad profesional y el desarrollo de valores que contribuyen
a la formacién de un profesional integral. Se desarrollan acciones que forman
parte de los planes de trabajo metodologico en los diferentes niveles
organizativos y que perfeccionan esta labor. Se selecciona con rigor una red de
entidades que responden al modelo del profesional y a los docentes y
profesionales que guiaran la practica en cada entidad. Se controlan el
cumplimiento y los resultados de la practica laboral y se evalGa su impacto en
la formacion integral de los estudiantes y sobre las propias entidades donde
estas se desarrollan.

El aseguramiento de un sistema integrado y progresivo de medios de
ensefianza garantiza una mayor y oportuna cobertura y una mejor integracion
entre sus distintos componentes. Se logra una vision integrada de los medios



didacticos de cada asignatura y los estudiantes conocen el aseguramiento
bibliografico de cada una de las que cursan, ya sea en formato impreso o
digital, en particular los correspondientes al curriculo base, lo que se encuentra
precisado desde el inicio de cada semestre.

Ademas de disponer de libros de textos béasicos para el proceso de
aprendizaje, se elaboran por la IES, materiales complementarios, guias de
estudio, materiales en soporte magnético, indicaciones sobre las consultas
bibliograficas que deben realizar los estudiantes, el empleo de plataformas
interactivas y otros. Se garantiza el acceso a estos recursos por los estudiantes
y docentes de los diferentes tipos de curso.

Se desarrollan las préacticas indicadas en los programas de las carreras y estan
creadas las condiciones para ellas en laboratorios, talleres, entidades
laborales, poligonas de observacién y otras areas.

Se implementan en todos los tipos de curso sistemas de evaluacion
caracterizados por su rigor, exigencia y sistematicidad. Se logra un balance
equilibrado y una conjugacién armonica de todas las actividades evaluativas.
Las evaluaciones frecuentes aseguran el estudio cotidiano de los estudiantes y
los prepara para las evaluaciones parciales y finales. La evaluacion de los
trabajos que se realizan fuera de clase se acompafa con valoraciones
educativas que ponderan la dedicacion mostrada por los estudiantes. Las
evaluaciones parciales y finales propician la sistematicidad en el estudio
independiente. El sistema de evaluacion de cada asignatura y disciplina tributa
a la elevacion de los niveles de dedicacion individual al estudio. (En
correspondencia al modelo 8)

Los estudiantes participan de forma protag6nica como sujetos activos de su
proceso formativo, con una elevada calidad en el cumplimiento de las tareas
asignadas. Se destacan por su amplia participaciéon en tareas de impacto social
incluidas en la estrategia educativa de sus carreras y por la apropiacion de
valores como responsabilidad, incondicionalidad y patriotismo asi como
actitudes que garantizan un desempefio profesional ético, competente y
desarrollador brindando una respuesta eficiente y eficaz a las demandas de la
IES, del territorio o del pais.

Se aprecia un alto grado de motivacion e implicacion de ellos con la carrera y
se desarrolla la capacidad de autogestidon del aprendizaje.

Los estudiantes de afios superiores de las carreras alcanzan resultados
satisfactorios en el dominio de los modos de actuacién profesional, lo que se
comprueba con los examenes integradores que se aplican, asi como por la
calidad exhibida en los trabajos de curso, de diplomas o en las otras formas
utilizadas para la culminacion de estudios, lo que se expresa en el uso de la
metodologia de la investigacion, la actualizacion y el rigor cientificos.

En las diferentes comprobaciones realizadas a los estudiantes, estos
demuestran un adecuado dominio de los contenidos, en correspondencia con
los objetivos a alcanzar en cada afo y disciplina. Participan en los examenes
de premio y de mejoria de nota. Se establecen compromisos especificos para
la realizacion de examenes de la dignidad.



La participacion en jornadas cientificas estudiantiles y forum de Ciencia y
Técnica es reflejo de los resultados que alcanzan los estudiantes por el
desarrollo de la labor investigativa intra y extracurricular.

Existen politicas efectivas para garantizar el incremento pertinente y con
calidad de la matricula de CPE-CUM en todo tipo de curso y el amplio acceso
a la educacion superior de la poblacion en general.

VARIABLE 4. FORMACION EN INVESTIGACION Y POSTGRADO

La interaccion formacion de postgrado e investigacion comprende todos los
procesos universitarios a través de los cuales la IES evidencia los resultados
alcanzados, asi como la capacidad que tenga de interactuar con la
sociedad de referencia, se deben a ella, contiene el disefio y proyeccion
del proceso sustantivo.

Se manifiesta a través de las respuestas que la IES brinda a la demanda de
profesionales, tanto a nivel local, territorial como nacional, a través de las
actividades de investigacién y servicios cientificos, postgrado e innovacion que
se realizan, del sistema de postgrado en estrecha relacion con las lineas y
proyectos de investigacion, de la gestion que desarrolla para la capacitacion y
superacion de los profesionales del territorio y del pais, y a través de los
proyectos extensionistas que propician el desarrollo cultural y econémico de las
comunidades, todo ello teniendo en cuenta las estrategias para el desarrollo
sostenible y la proteccién ambiental.

Las lineas, proyectos y organizaciéon de las actividades de investigacion,
postgrado e innovacidn, dan respuesta a las exigencias del desarrollo
socioeconémico, cientifico tecnolégico y ambiental a nivel local, territorial y del
pais. Existe adecuada correspondencia de estas actividades con el desarrollo
cientifico y tecnoldgico internacional actual. (En correspondencia modelo 14)

La IES cumple satisfactoriamente su plan de plazas para los cursos diurnos y
por encuentros, principalmente en las carreras priorizadas

La IES participa activamente en la asesoria a la estrategia de desarrollo local
en su territorio.

Existen contratos y convenios nacionales e internacionales para garantizar el
desarrollo de las actividades de investigacion, postgrado e innovacién
respaldados por expresiones legales establecidas (convenios u otras formas
instituidas) se da entre centros de la educacién superior, también entre estos
con directores de OACE y empresas territoriales (convenios
interinstitucionales), ademas existen convenios especificos de colaboracion,
entre centros de estudio, facultades y otras instancias universitarias y/o
entidades laborales de base, que deben ser avalados legalmente por ambas
partes; en ambos casos su pertinencia esta en los resultados favorables que se
puedan evidenciar en su ejecucion.

En los proyectos, con la colaboracion de profesores, investigadores y otros
trabajadores, participan estudiantes de pregrado y postgrado, quienes ademas



de la formacion para investigar e innovar, reciben influencias positivas para su
formacion de valores.

Existen y se aplican consecuentemente estrategias para el desarrollo
sustentable y la proteccion del medio ambiente en los diferentes escenarios,
localidades vy territorios donde se proyecta el quehacer universitario.

El postgrado esta estructurado en estrecha relacién con las lineas y proyectos
de investigacion, desarrollo e innovacién de la institucion.(En correspondencia
al modelo 9)

Existen fuertes vinculos con las instituciones y empresas relacionadas con las
diferentes ramas de la IES.

La determinacién de necesidades de superacion de los profesionales, cuadros
y reservas se establece a través de un didlogo interactivo donde cada parte
aporta y enriquece sus criterios, la IES aporta su vision de futuro y esta queda
plasmada en diferentes acciones de postgrado. Esto no elimina los procesos de
seleccién y matricula individual.

La IES satisface el mayor volumen de necesidades de superacion de acuerdo
con sus potencialidades, o la gestiona con otros CES y ECIT. Constituyen una
prioridad los procesos de reorientacion y recalificacion de aquellos graduados
gue se requieren en determinadas ramas.

El postgrado satisface las necesidades de superacion de todos los profesores
(de las sedes centrales y de los CUM), de acuerdo con el sistema establecido
para su superacion, lo que se logra a través de la integracién, haciendo énfasis
en planeacion estratégica, trabajo socio comunitario, idiomas, TIC, donde
estén presentes los cuadros y sus reservas y se evidencien avances
hacia un sistema de capacitacion municipal.

Se desarrollan las acciones de postgrado necesarias a las diferentes carreras
que se ofrecen en la institucion.

Las maestrias, especialidades de postgrado y doctorados amplian la cultura
cientifica y conocimientos avanzados en el area del saber de los participantes.
Los temas de los trabajos para la evaluacién final de las maestrias y
especialidades, asi como los temas de las tesis de doctorado tienen una
adecuada pertinencia, y se insertan en las lineas y proyectos prioritarios de
I+D+l que se ejecutan en la institucion.

Existen fuertes redes de cooperacion para el postgrado y la investigacion
cientifica, y las fortalezas de la IES en determinados campos contribuyen a la
formacion de los profesores e investigadores de otras IES, instituciones
docentes y cientificas.

Los proyectos extensionistas que se desarrollan en vinculo con las instituciones
del territorio propician el desarrollo cultural de las comunidades y enriquecen la
vida sociocultural de estas.

Existe un sistema de cursos de extensiOn universitaria destinados a los
profesionales y a la poblacion en general, acerca de los avances cientifico-



tecnoldgicos, el arte, el deporte y las estrategias del desarrollo econémico,
politico, social y cultural del territorio y el pais, orientados a potenciar el
movimiento cultural, incrementando las opciones extracurriculares con el
objetivo de desarrollar diversas aficiones entre los estudiantes de manera
sistematica logrando el avance de su capacidad de apreciar, disfrutar y
promover la obra cultural dirigidos al perfeccionamiento de la actividad de
comunicacién social, la educacion fisica, el deporte y la recreacion, asi como a
la promocion de la salud y la realizacion de una diversidad de actividades intra
y extrauniversitaria.

VARIABLE 5. INFRAESTRUCTURA

Esté referida a la disponibilidad de toda la base material (aulas, laboratorios,
reactivos, computadoras y otros), tanto de la propia institucibn como de las
participantes y colaboradoras, el respaldo financiero y la gestién administrativa
gue aseguren el desarrollo de todas las actividades sustantivas de la IES a la
altura que requiere el nivel de la formacion académica de pre y postgrado.

El aseguramiento y la gestion de la infraestructura estdn determinados por
el conjunto de acciones que se planifican, organizan, ejecutan y controlan con
el fin de emplear de manera eficiente y eficaz de estos recursos que garantizan
el desarrollo de todos los procesos universitarios.

Se garantiza el aseguramiento material y financiero a las actividades
sustantivas, con adecuada eficiencia, eficacia y calidad, dentro de un marco de
riguroso registro y control de los recursos materiales y financieros.

Se encuentran cuantificadas las necesidades y las prioridades debidamente
actualizadas, con vista a asegurar los recursos necesarios mediante el plan, el
presupuesto estatal y demas vias de financiamiento complementario.

La gestiébn econdmico — financiera garantiza que el aseguramiento material y
financiero se empleen eficientemente, con riguroso control y exigencia.

Los controles externos (auditorias, inspecciones y verificaciones estatales u
otros) muestran resultados aceptables por lo que se revela una adecuada
planificacion, registro y control de los recursos materiales y financieros de la
institucion. Se implementan los sistemas y subsistemas de la Gestion
Econdmico — Financiera.

La IES dispone de un presupuesto de gastos corrientes que respalda en lo
fundamental, el desenvolvimiento de los procesos sustantivos universitarios,
asi como garantiza las necesidades priorizadas de materiales e insumos que
son requeridos para los mismos.

Las edificaciones, las instalaciones, el equipamiento, el mobiliario, las redes
técnicas y otros activos tangibles, presentan un estado técnico que posibilita el
desarrollo, ejecucién y cumplimiento de las principales misiones de la
institucion. Las areas y puestos de trabajo poseen la iluminacion, ventilacion y
organizaciéon establecidas y se cumple con los requisitos previstos para cada



actividad, de manera que esta protegida la salud de los trabajadores y
estudiantes.

Las residencias estudiantiles se encuentran en buen estado técnico, brindan
una aceptable comodidad y ambientacién en diferentes grados. Cuentan con
las facilidades indispensables para la vida de los becados, todo lo cual
proporciona una estancia con un nivel aceptable de comodidad.

Los becados reciben una alimentacién adecuada, las instalaciones de cocina
comedor presentan un estado técnico que no afecta la eficiencia y la eficacia
del servicio, ademas de disponer de los utensilios y las facilidades necesarias.

Los servicios médicos y estomatolégicos cumplen con los requisitos
especializados establecidos por el o6rgano rector y se desarrollan en
instalaciones cuyo estado técnico aseguran los mismos.

Existen instalaciones dirigidas al entretenimiento, la recreacion, el deporte y el
disfrute de los estudiantes, especialmente de los becados.

Las areas verdes, la iluminacion publica y los viales mantienen un estado
técnico aceptable.

Se logra mantener la vitalidad de la institucién, asociada a las garantias
existentes para el funcionamiento en condiciones normales, y ante casos de
desastres u otras contingencias referidas al suministro energético, de agua, asi

como la transportacion, incluidas las redes técnicas exteriores.

Los recursos humanos que garantizan la gestion econémico — financiera
poseen la calificacién profesional y el nivel de experiencia necesarios; y la
estrategia para la superacion y capacitaciéon de los mismos se desarrolla con
efectividad. Se dispone de los equipos y recursos técnico — materiales
necesarios.

Aumenta la virtualizacién del proceso docente educativo, los procesos de
gestién académica y econdmica, el empleo de las teleconferencias, plataformas
de teleformacién y otras herramientas de la Web 2.0 para la formaciéon e
investigacion, priorizando las tareas en defensa de la revolucion, y en funcion
de facilitar los servicios y tramites de la comunidad universitaria y de la
comunidad en general.

Se pone de manifiesto que la gestion de los sitios Web y las paginas de las
redes sociales de internet institucionales permitan alcanzar un mejor
posicionamiento en los rankings nacionales e internacionales.

Existen avances en la migracion al software libre y funciona un sistema de
seguridad informatica adecuado a las caracteristicas de la IES.

Esta generalizado, entre profesores y estudiantes de afios superiores, el uso de
bases de datos remotas, las bibliotecas digitales personalizadas, el trabajo
colaborativo en redes académicas, la construccion de las bases de datos
telematicas y la produccion intelectual utilizando gestores. De la misma
manara, el empleo de la tecnologia educativa en el sistema integrado de



medios de aprendizaje para el proceso de formacion de pregrado, de postgrado
y la educacion a distancia.

Se constata la transformacién de las bibliotecas universitarias en verdaderos
recursos para el aprendizaje y la investigacion. (CRAI)

VARIABLE 6. IMPACTO SOCIAL

Es el conjunto de resultados sostenibles, favorables vy significativos que se
producen como retroalimentacion del sistema de cada IES desde las
transformaciones logradas. Se evalla el caracter proactivo de estos resultados
en lo académico, cientifico, en la vida institucional, en el contexto
socioeconémico y en el desempefio profesional, cientifico y humano de los
egresados y empleadores como resultado del enfoque continuo de la
mejora.

La evaluacién que la IES realiza del impacto ofrece evidencias acerca de la
pertinencia de los procesos universitarios y de su perfeccionamiento,
sustentada en metodologias, estrategias, sistema de instrumentos o acciones
para los diferentes programas integrados en una unica concepcion.

Se evidencia satisfaccion por parte de los estudiantes y empleadores por la
formacién que reciben.

Los egresados y empleadores muestran satisfaccion y reconocen las
transformaciones cualitativas y cuantitativas en la produccion y los servicios,
derivadas del proceso de formacion pregrado a partir de la influencia que
ejercen los egresados en el desarrollo econdémico, social y cientifico
investigativo de sus IES, asi como por su formacion humana.

Los resultados de las actividades de postgrado tienen impacto positivo en el
desemperio del egresado y en la entidad laboral, lo cual es reconocido por los
egresados y sus empleadores.

Los profesores participan en programas sociales y productivos locales,
territoriales y nacionales, brindando una respuesta eficiente y eficaz a las
demandas. Poseen reconocimiento en el medio universitario y en el entorno
social por su trabajo cientifico- metodoldgico y por su activa participacién en la
identificacién y solucién de los problemas y demandas del territorio y de la
region vinculada a la profesion reconocido por el seguimiento que realizan
los empleadores.

Se cumple satisfactoriamente la estrategia para la formaciéon de doctores,
masteres y especialistas de postgrado propios de la institucion y externos lo
gue contribuye a garantizar la sostenibilidad del claustro. Los doctores
egresados obtienen premios y otros reconocimientos nacionales o
internacionales por su produccion cientifica. Entre los doctores egresados
existen lideres cientificos reconocidos.



La preparacion y superacion de los cuadros y reservas de la IES y del territorio
evidencia  resultados  positivos, reconocidos por las instancias
correspondientes, desde una concepcién proactiva.

Existe satisfaccion por los resultados alcanzados en proyectos de distinto tipo
(extensionistas, productivos, para la formacion de los recursos humanos y
otros) que logran impacto en el desarrollo local. Se desarrollan con abordaje
multidisciplinario e intersectorial. Los resultados de proyectos y programas de
ciencia e innovacion tecnoldgica nacional, territorial y local, garantizan impactos
econOmicos, sociales, cientifico-tecnolégicos o ambientales reconocidos y
avalados.

La IES posee imagen reconocida y visibilidad local, nacional e internacional,
sustentada en los resultados positivos de sus actividades de formacion de
profesionales, superacion posgraduada, investigacion, desarrollo, innovaciéon y
labor comunitaria. La institucion publica periédicamente revistas de caracter
cultural y cientifico-tecnolégico, con amplia circulacion nacional e internacional,
acreditadas nacionalmente y con buen posicionamiento en las bases de datos
internacionales, lo que contribuye a reforzar su imagen y visibilidad.

Los portales digitales de la IES estan actualizados y sus informaciones son de
calidad. Los contenidos y servicios de biblioteca se perfeccionan alcanzando
mediante su virtualizacion una mayor socializacion e impacto.

Los servicios informéticos que brinda la red de la IES poseen calidad
reconocida y se evallan periédicamente. Se alcanzan altos niveles de
satisfaccion entre estudiantes y profesores con los mismos y se encuentran a
disposicion de la red local y nacional

El enfoque continuo de la mejora de la calidad de todos los servicios que
brinda la IES es reconocida por la comunidad y la familia, evidencidndose un
alto grado de satisfaccion. Se realiza sistematicamente el seguimiento y control
para la mejora de los servicios que se ofrecen.

Los resultados de las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion se
aplican en las instituciones o las empresas; también se brindan servicios
cientifico-técnicos, derivados de estas actividades. La introduccion de los
resultados estad debidamente avalada por los beneficiados. Se logra una alta
visibilidad de los resultados de la ciencia y la tecnologia universitaria a través
de publicaciones en revistas cientificas referenciadas, y modelos de utilidad en
Cuba y fuera de ella. (En correspondencia al modelo 10)

La estructura de los proyectos expresa la pertinencia de la IES (En
correspondencia al modelo 11)

Se mantiene relevancia por los resultados 1+D+l alcanzados por profesores y
estudiantes expresados en diferentes premios, nacionales, internacionales,
provinciales y de los forum de ciencia y técnica, distinciones, condecoraciones
y otros reconocimientos por los aportes al desarrollo del pais o el territorio. (En
correspondencia al modelo 12)

Se obtienen patentes como reconocimiento a la originalidad y trascendencia de
los resultados alcanzados.



ANEXO Il

GUIA DE EVALUACION DEL SEA-IES

VARIABLE 1: CONTEXTO INSTITUCIONAL Y PERTINENCIA INTEGRAL

No.

INDICADOR

CRITERIOS DE EVALUACION

1.1

SISTEMA DE
GESTION

Sistema de gestion por la calidad.

El Sistema de gestion de la calidad garantiza que el 60%
de carreras, maestrias, especialidades de postgrado Y|
doctorados posean categoria superior de acreditacion.
Politica, estrategias, seguimiento y resultados de los
procesos de autoevaluacion y planes de mejora.

El plan estratégico se expresa en todos los niveles hasta
el plan de trabajo Individual (PTI) y existe un sistema de
control coherente con el plan estratégico.

1.2

DISENO
ESTRATEGICO

Estrategias para el logro de la mision.

El disefio estratégico garantiza la capacidad de respuestal
y la planeacion se deriva hasta la base.

Capacidad de respuesta de la institucion para producir
transformaciones y perfeccionamientos.

Planes de trabajo y correspondencia con los objetivos de
la IES.

Existencia y aplicacion de medidas preventivas, de
preparacion, respuesta y recuperacion para situaciones de
desastres.

El mapa de procesos universitarios evidencia el disefio
estratégico.

1.3

RELACIONES
INTRA,
INTERUNIVER
SITARIAS Y
CON OTRAS
ENTIDADES

Las relaciones intra e interuniversitarias con otras
entidades se garantiza desde los departamentos, CUM,
FUM y Facultades a través de convenios territoriales,
nacionales e internacionales diversificados en los
diferentes niveles organizativos.
Sistema de relaciones en
filiales)

Sistema de relaciones de la IES con los CUM

Convenios con otras IES, centros de la educacion
superior y entidades donde se formen los estudiantes o
trabajen los egresados

Apertura al entorno. Cooperacién e integracion con las
personas, grupos, organizaciones y empresas.

Relaciones con proveedores de servicios no académicos.
Relaciones con las Direcciones Municipales y Provinciales
(MINSAP-MINED-INDER).

los CUM.(departamentos,

1.4

SISTEMA  DE
BIENESTAR
INSTITUCIONA
L Y DE APOYO
AL
ESTUDIANTE

El sistema de bienestar institucional y de apoyo al
estudiante permite la formacién integral cultural desde Ia|
insercion significativa de mas del 80% de los estudiantes
en proyectos extensionistas, catedras honorificas,
movimiento de artistas aficionados, actividades deportivas
y otras.




Formaciéon integral cultural y recreacion estudiantil.
Actividades deportivas.

Promocion cultural y deportiva intra y extrauniversitaria.
Existencia de ambiente universitario y variedad de
actividades.

Sistema de comunicacion en la comunidad universitaria.
Atencion a estudiantes extranjeros

Atencion a discapacitados

Sistema de atencion a los becados.

Higiene, orden y estética en las areas universitarias.
Explotacion y cuidado de la propiedad social.

1.5

PROYECCION
COMUNITARIA

Asesoria a las estrategias de desarrollo local del territorio.
Respuestas a las demandas de los recursos humanos
gue garanticen dichas estrategias.

Identificacion y abordaje multidisciplinario e intersectorial
de las necesidades del desarrollo local.

Identificacion, desarrollo y evaluacion de proyectos
comunitarios integrados a la estrategia de desarrollo local
y en comunidades priorizadas de cada territorio.

VARIABLE 2: RECURSOS HUMANOS

No.INDICADOR CRITERIOS DE EVALUACION
= La cultura organizacional se reconoce a partir de las
relaciones entre dirigentes y dirigidos con mas del 90%
de satisfaccion.
= Disminuyen los accidentes de trabajo en el periodo
evaluado por el eficiente control asociado a las éptimas
condiciones de trabajo.
» La estrategia para la atencion y estimulacion de todos
los trabajadores logra a partir de su implementacion mas
CULTURA del 9°% de satisfaccion.
2.1|ORGANIZACIONALJ= Estilos de direccion participativo

Relaciones entre dirigentes y dirigidos.

Ambiente laboral en los diferentes grupos de
trabajadores.

Control de riesgos asociados a las condiciones de
trabajo

Estrategias para la atencion y estimulacion de todos los
trabajadores.

Funcionamiento de los 6rganos de direccion y auxiliares
a los distintos niveles

2.2

FORMACION Y
DESARROLLO DE
LOS RECURSOS
HUMANOS

Se garantiza la sostenibilidad del claustro y la creciente
obtencién de categorias docentes superiores, grados
cientificos y titulos académicos.

Se corresponden en mas del 90% las categorias
docentes y la funcion que se realiza.

Se atiende el 100% de los alumnos ayudantes,
adiestrados y reservas cientificas.




Situacion, proyeccion y sostenibilidad de los recursos
humanos.

Correspondencia entre las categorias docentes y la
funcion que se realiza.

Plan de superacion de los trabajadores a partir de las
estrategias de la educacion superior y en
correspondencia con la mision y los objetivos de la
institucién y la labor educativa.

Preparacion de la comunidad universitaria para la
defensa del pais.

Resultados de los procesos evaluativos en
correspondencia con los planes de desarrollo individual
de docentes, investigadores y personal no docente.
Existencia de una estrategia de trabajo con los alumnos
ayudantes, los adiestrados y la reserva cientifica que
explicite su seguimiento.

2.3

POLITICA
CUADROS

DE

Trabajo con los cuadros expresado en decisiones,
resultados y desarrollo continuo del trabajo.

Situacion, preparacidon y proyeccidon de la reserva
incluyendo especificidades por tipo de IES

Prestigio y autoridad de los cuadros en su colectivo
laboral. Relacién con los subordinados.

VARIABLE 3: FORMACION DE PREGRADO

No. INDICADOR CRITERIOS DE EVALUACION
e La planificacion, ejecucion, control y evaluacion de Ia|
labor educativa y de formacién politico ideoldgica
garantiza la participacion protagonica de la comunidad
universitaria y de sus organizaciones, la transformacién
de los estudiantes en todos los espacios formadores, el
LABOR impacto de la IES en el territorio y; las manifestaciones
EDUCATIVA Y DE| de conductas de todos los integrantes de la institucion
FORMACION en correspondencia con sus valores compartidos
31 POLI'TI@O e Espacios universitarios para el desarrollo de la labor
"~ [DEOLOGICA educativa.

Participacion y cumplimiento de las misiones de la
comunidad universitaria. Se analiza periédicamente el
desempeiio de los estudiantes y debe evidenciarse en la
apropiacién consciente por parte de cada estudiante de
su responsabilidad social y deberes.

La residencia estudiantl como un espacio
esencialmente educativo. Son favorables los resultados
de la direccion estudiantil.

3.2

EN
DIFERENTES

GESTION PARA
LA FORMACION
PROFESIONAL

LOS

Los directivos, profesores y estudiantes de todos los
tipos de curso, dominan los reglamentos e instrucciones
gque norman los aspectos organizativos del proceso
docente educativo.

Planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion del




ESCENARIOS

proceso docente educativo.

Educacion desde la instruccion.

Se evidencia el caracter de sistema del trabajo
metodoldgico en funcion de los diferentes tipos de curso
Actividades metodoldgicas y correspondencia con las
necesidades y el acercamiento a la realidad cotidiana
Dominio por los profesores del contenido de la disciplina
gue profesan y de su preparacion profesional, cientifica y
pedagdgica.

Gestion para el perfeccionamiento curricular. Se
desarrollan programas de formacién a ciclo corto con
calidad y pertinencia en alianza con los OACE
interesados.

En todos los escenarios se consolida la contribucion
curricular a la preparacion para la defensa, aspecto
reconocido por estudiantes y evaluadores.

Las modificaciones a los planes de estudio que la IES hal
implementado estan debidamente aprobadas
conciliadas con los usuarios y empleadores para dar
respuesta a las necesidades especificas de la provincia
o del pais.

El disefio de la disciplina principal integradora garantiza
su contribucion a la formacion de valores en los
estudiantes y al modo de actuacion profesional.

Atencion diferenciada a necesidades individuales o
colectivas de los estudiantes, tanto tedricas como
practicas.

Gestion para el aprendizaje. Estudio individual. Papel del
auto aprendizaje, autbnomo y colaborativo con mayor
utilizacion de las tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones, lo que es reconocido por mas del 90%
de los estudiantes.

La direcciébn de los colectivos de afio contribuye al
cumplimiento con calidad de los objetivos del afio, y
propician la integracion de los aspectos educativos e
instructivos con un enfoque interdisciplinario.

Mas del 90% de los estudiantes reconocen que, de
conjunto con la IES los organismos y entidades las
practicas laborales contribuyen a su formacion.

El 60 % de los trabajos de diploma se vinculan a la
solucion de problemas locales o del territorio

Sistema integrado y progresivo de medios de
ensefianza. Utilizacion de los laboratorios, talleres,
poligonos de observacion para desarrollar las practicas
integradas en los programas. Actualizacion y calidad de
las fuentes bibliograficas de textos basicos de la carrera,
ya sea en formato impreso o digital, en particular los
correspondientes al curriculo base. Accesibilidad.
Virtualizacion y satisfaccién de los estudiantes en mas
de un 85 %




= Apropiacion de los modos de actuacion profesional y su
reflejo en la identificacion y solucion de problemas.
Practicas laborales. Alcance.

= Organizacion en los servicios y unidades de la
educacion en el trabajo. (MINSAP, MINED, INDER).

= Sistemas de evaluacion atiende la diversidad de
estudiantes y tipo de curso. (Analisis histérico y durante
la evaluacion externa, en esta ultima del ciclo filosofico,
histérico y de las asignaturas que tipifican las carreras)

= Se logran incrementar los principales indicadores de
calidad relacionados con los resultados docentes. la|
eficiencia académica y de ciclo tanto en el CD,
eficiencia de ciclo para el CPE y la EaD

= Orientacion y motivacion profesional.

= EI 60 % de las carreras posibles estan acreditadas

= El 90% de Ilos estudiantes encuestados estan
satisfechos con la calidad del proceso de formacion y el
rigor de los profesores.

= Papel de los departamentos docentes en la gestion del
proceso de formacion.

e Disefio de actividades de formacion de pregrado que se
orienten a los temas de trabajo comunitario integrado.

= Respaldo administrativo al proceso de formacion.
Reconocimiento a la eficacia y confiabilidad del trabajo
de secretarias docentes y otros dispositivos.

3.3

ESTUDIANTES

= Resultados de la formacién integral y transformaciones
logradas

= Compromiso con la formacion recibida. Protagonismo de
los estudiantes en el proceso formativo.

= Dominio de los modos de actuacion profesional.
Examenes integradores.
Protagonismo de las organizaciones estudiantiles v,
politicas en las diferentes vertientes del quehacer
universitario.

= Resultados de la participacion en exdmenes de premio.

= Resultados de la participacibn en tareas de impacto
social.

= Resultados de la participacién en proyectos

VARIABLE 4. FORMACION DE NVESTIGACION Y POSTGRADO

No [INDICADOR CRITERIOS DE EVALUACION
= Diversificacion de las redes de conocimiento, desarrollo e
innovacion con una presencia significativa de investigadores |
estudiantes de varias ramas de las ciencias.
INVESTIGACIO [= Proyecciéon y organizacion de la investigacion cientifica y lal
4.1 | N CIENTIFICA| innovacion.

Pertinencia de las lineas de investigacién, desarrollo e
innovacion
Actualidad con el desarrollo cientifico internacional.

= Acciones para asumir los avances de la ciencia y la innovacion




de conjunto con las tecnologias provenientes de entidades
productivas y de servicios.

= Existen contratos y convenios nacionales e internacionales para
garantizar el desarrollo de las actividades de investigacion,
postgrado e innovacidon respaldados por expresiones legales
establecidas

= Servicios técnicos y de la investigacion aplicados en la IES, las
empresas y las entidades.

= Estrategias para el desarrollo sostenible y la proteccion
ambiental.

= Participacion en redes de conocimiento, investigacion, desarrollo
e innovacion. Su diversificacion con presencia significativa de
investigadores y estudiantes de varias ramas de la ciencia.

eRelacion de las lineas de investigacion de la IES con los
Objetivos de Trabajo Comunitario Integrado de la provincia vy,
municipios.

e Participacion de la IES en los grupos asesores de trabajo
comunitario integrado de la provincia y los municipios.

e Desarrollo de acciones de asesoria y capacitacion a las APPP y
AMPP en temas de trabajo comunitario integrado.

e Atencion a las problematicas comunitarias de la provincia por el
CES, a través de las tipologias de proyectos establecidos por el
CITMA ylo los proyectos de extension universitaria, donde se
evidencie la participacion de estudiantes y profesores

e Publicaciones en revistas referenciadas y eventos se comporta
segun categoria evaluativa por profesores en el periodo
evaluado

4.2

POSGRADO

e Concepcion para la introduccién de las investigaciones en el
proceso de formacion inicial y en las entidades territoriales.

eAcciones para la determinacion de las necesidades de
superacion del territorio.

e Efectividad del postgrado en el sistema de superacién de los
profesores.

e Cooperacion interna y con otras instituciones para el desarrollo
del posgrado.

eintegracion del posgrado a las lineas priorizadas de
investigacion.

e Influencia del posgrado en la calidad de la formacion.

e Asesoria a las estrategias de desarrollo local del territorio a
través de la preparacion de los cuadros que las garanticen.

e Sistema de divulgacion de las mejores practicas de gestidon y
administracion en las comunidades y entidades.

eResultados de la capacitacion de cuadros y reservas de la
localidad y territorio.

e Formacion de los cuadros y sus reservas mediante el sistema de
postgrado

e Matricula para los diferentes tipos de cursos que desarrolla

Nota: Reflejar el % del presupuesto de la IES en CUP y CUC que se dedica a
CTI + postgrado




VARIABLE 5: INFRAESTRUCTURA

No

INDICADOR

CRITERIOS DE EVALUACION

ASEGURAMIENTO

¢ Definicion de necesidades y atencion a prioridades.

¢100% utilizacion de la bibliografia (textos y materiales
complementarios).en otros idiomas para la docencia y la
investigacién a partir de un diagnostico de necesidades y
prioridades

e Satisfaccion con los materiales e insumos para el desarrollo
de los procesos sustantivos

oEl 80% de las aulas, e instalaciones deportivas cumplen con
la higiene escolar

5.1 BETIVIDADES LAS eEl 80% de los Ilaboratorios poseen equipamientos
SUSTANTIVAS tec_nolo_glcc_)s que aseguren la calidad de las actividades
universitarias.

¢100% de cumplimiento de normas de seguridad informatica y
seguridad de trabajo en los laboratorios

¢80% de cumplimiento de las indicaciones de proteccion de la
salud de trabajadores y estudiantes para minimizar los riesgos
identificados.

¢70% de disponibilidad técnica y accesibilidad a los
laboratorios de computacion.

e Virtualizacion del proceso de formacion. 70% en los
programas de pregrado y 80% en programas de formacion
académica de postgrado

e Informatizacion de la gestion universitaria

o Visibilidad, acceso y prestacion de servicios en la red nacional
y otras redes

RECURSOS oEx_isten_cia_ de herramientas informaticas para la gestion
5.2 universitaria.

INFORMATICOS

e Satisfaccion de la comunidad universitaria con la utilidad de
las herramientas informéticas para la gestion universitaria.

e Uso del software libre en los procesos de informatizacion.

e Diversidad y estabilidad en la utilizacion de herramientas de la|
WEB

e Actualizacién de posgrado y la investigacion a partir del uso
de bases de datos remotas, bibliotecas digitales y otras

5.3

ASEGURAMIENTO
A LA RESIDENCIA
ESTUDIANTIL

e Estado técnico, comodidad y ambientacion.

¢ Calidad de la alimentacion.

e Satisfaccion de los servicios médicos y estomatologicos.
existentes

e Satisfaccion de las ofertas culturales, deportivas y recreativas
gue se intencionan para los becados.

5.4

ASEGURAMIENTO
A LA VITALIDAD

DE LA

e Estabilidad suministro energético.
¢ Estabilidad suministro de agua.
e Estabilidad transportacion.




INSTITUCION

e Capacidad de vitalidad de la IES ante casos de desastres u
otras contingencias

5.5

RECURSOS Y
DESEMPENO DE|
LA ACTIVIDAD
ECONOMICO
FINANCIERA

eCobertura de los recursos humanos para
econOmica - financiera.

eEfectividad de los recursos técnicos materiales para el
desarrollo de la gestiobn econdémico - financiera.

eResultados aceptables de las actividades de control a la
gestibn econdmico- financiera

la gestion

VARIABLE 6: IMPACTO SOCIAL

NoO.

INDICADOR

CRITERIOS DE EVALUACION

6.1

CALIDAD DEL
GRADUADO

e Correspondencia con las exigencias del mundo laboral.

e Satisfaccion de los estudiantes y egresados.

e Estrategia de seguimiento del egresado desde el
momento mismo del egreso.

e Estrategia de seguimiento a los empleadores desde Ia|
formacion de pregrado

e 85% de satisfaccion de los empleadores entrevistados
con la calidad de los egresados.

e Resultados del perfeccionamiento del proceso docente
educativo. Eficiencia académica y eficiencia en el ciclo.

6.2

FORMACION
ACADEMICA DE
POSTGRADO Y|
SUPERACION
PROFESIONAL

e 100% de satisfaccion de los graduados entrevistados
con las propuestas de seguimiento del egresado.

¢ Impacto de la formacion de especialistas de postgrado,
masteres y doctores en la actividad cientifica VY|
académica.

e Impacto del posgrado y la superacion profesional en el
desempeiio del egresado y en su entidad laboral.

e Impacto de los eventos que se celebranen la IES y en el
territorio y sus relaciones.

e Resultados de la preparacibn y superacion de los
cuadros del territorio. Concrecion en la introduccion de
resultados.

e Impacto de la superacion y capacitacion sobre el
desarrollo socioeconomico local.

6.3

CALIDAD DE
LA LABOR
COMUNITARIA

= Resultados de los proyectos comunitarios que se
desarrollan y transformaciones logradas que revelen
Impacto en todos los actores.

e Nivel de satisfaccion de las APPP y AMPP con la
asesoria y capacitacion brindada en los temas de
trabajo comunitario integrado.

e Resultados de las investigaciones en el pregrado VY|
posgrado que evidencian la atencion a las problematicas
de trabajo comunitario integrado de la provincia y el
municipio (trabajos de diploma, tesis de especialidades,
maestria, doctorado, publicaciones cientificas y en




libros, participacibn en eventos nacionales e
internacionales, premios y reconocimientos).
Transformaciones alcanzadas en el trabajo comunitario
de la provincia y el municipio a partir de: a. la ejecucion
de proyectos que responden a cualquiera de las
tipologias establecidas por el CITMA, b. el desarrollo de
proyectos de extension universitaria, c. participacion de
estudiantes y profesores en proyectos de origen
comunitario.

6.4

RESULTADOS
DE TAREAS DE
IMPACTO
SOCIOECONOMI
CO, CULTURAL
Y POLITICO

Concepcion para evaluar los resultados del impacto
social

Se responde a las demandas territoriales en todos los
municipios a través de las estrategias de desarrollo
local.

El indice de publicaciones en revistas referenciadas VY,
eventos se comporta segun categoria evaluativa por
profesores en el periodo evaluado y es comprobable la|
trazabilidad.

Se obtienen premios internacionales, nacionales V|
territoriales en diferentes aéreas de las ciencias en la
institucion.

Satisfaccion con el impacto econémico, social, cientifico-
tecnologico, y ambiental de los resultados de la
investigacion y los servicios técnicos aplicados en g
institucién, las empresas y las entidades.

Resultados de la participacién en proyectos y programas
de ciencia e innovacién tecnolégica internacional,
nacional, ramal vy territorial.(publicaciones, premios,
patentes, presentaciones en eventos y otros)
Satisfaccion de los investigadores y los usuarios con los
resultados de la actividad cientifica.

Resultados de la comunidad universitaria por la
participacion en otras tareas productivas, culturales
politicas, socioeconémicas.

6.5

LIDERAZGO
DE LA IES

Se reconoce el liderazgo de la IES a partir de su
visibilidad nacional e internacional constatado a través
de la participacion lograda en los eventos efectuados,
participacion en redes, campafias publicitarias derivadas
de la estrategia de comunicacibn en el periodo
evaluado.

Imagen internacional, nacional y local.

Visibilidad nacional e internacional.

6.6

CALIDAD DE
LOS
SERVICIOS

Satisfaccion de la comunidad universitaria
Reconocimiento por parte de otras IES vy entidades.
Evidencias

Satisfaccion de pacientes, familiares, usuarios y de la
comunidad.




SEA IES-1: Organigrama de la IES (Variable 1)

ANEXO Il
MODELOS

SEA IES- 2: Mapa de los procesos universitarios (Variable 1)

SEA IES- 3. Resultados de los procesos de acreditacion y re-acreditacion de los programas (Variable 1)

a) Estado procesos de acreditacion

Programa Debilidades del informe de Debilidades y su descripcion Categoria Consideraciones de la
acreditado autoevaluacién (Dictamen JAN) evaluativa | situacién actual en su relacién
(Fecha) (Fecha) con el plan de mejora
CARRERAS
MAESTRIAS

DOCTORADO




b) Estado comparativo con el proceso de acreditacién anterior por cada programa indicando fecha

Variable

Debilidad en acreditacion anterior a
partir del informe de autoevaluacion

Situacion actual de la
autoevaluacion

Consideraciones de la situacion actual en
su relacion con el plan de mejora

c) Estado comparativo de las categorias alcanzadas

Programa

Debilidades
Cat. acred. Debilidades y su reconocidas en el
anterior | descripcion (Dictamen informe de
Fecha JAN) Fecha autoevaluacion
Fecha

Debilidades y su
descripcion
(Dictamen JAN)
Fecha

Debilidades y su
descripcion que se
repiten

Cat. acred.




SEA IES- 4 Datos sobre el claustro, personal de apoyo, alumnos ayudantes, adiestrados y reserva cientifica

Datos generales del Claustro

Platgtllla de Cantidad Total de Profesores
. Total de Profesores a:

Plantilla . . - —
Tiempo Completo Tiempo Parcial Profesor con funcion

Aprobada . :

administrativa
Plantilla
Cubierta

4.1 Doctores en Ciencias

Areas Especificas:

Responsabilidades (Cantidades)

(Doctores) Cant. Administrativas Cientifico-metodol6gica

112|3|4|5|6|7 1/2|3|4|5]|6|7|8 |9 |10 |11 [12 |13 14 |15
Total de Doctores en
Ciencias (Dr. Cs)
R. Administrativas () ¢Cudles?
R. Cientifico-metodolégica ( ) ¢ Cudles?

4.2 Maestrias en Areas del Conocimiento

Areas Especificas _ _ ResponsabiIidades_(Cap_tidades) _
(Maestrantes) Cant. Administrativas Cientifico-metodologica

112|3|4|5|6|7 1/2|3|4|5]|6|7|8 |9 [10 |11 [12 |13 14 |15

4.3 Especialidades en Areas del Conocimiento




Responsabilidades (Cantidades)

Areas Especificas Cant. Administrativas Cientifico-metodolbgica

(Especialistas) 1]2[3]4[5]6]7]8|1]2][3 456 [7]8 [9 |10 |11 [12 [13 |14 |15

4.5 Categorias Docente Principal

Responsabilidades (Cantidades)

Categorias Profesor Administrativas Cientifico-metodol6gica

Docente Cant. | a:

1]2[3]4[5[6]7[8|1]2][3]4a[5][6]7]8 |9 [10 [11 [12 [13]14]15

Principal TcT 1P

Profesor P.
Titular

Profesor P.
Auxiliar

Profesor P.
Asistente

Profesor
Consultante

Total Gral.
(Categ.
Doc.
Principal)

4.6 Alumnos Ayudantes

Total Desglose por Area de Trabajo

IES | Cant./Area Especificar Area de Trabajo (Facultad / Carrera / Asignatura)

Total de Alumnos

Ayudantes en la

Institucidon




4.7 Adiestrados y Reservas Cientificas en la IES

Total

Desglose por Areas de Trabajo

Total de Adiestrados en
la IES

IES

Cant. /Area

Especificar el Area de Trabajo asociada al Adiestrado

4.8 Personal de Apoyo alos Procesos Sustantivos en la IES

Definiciéon del Personal
de Apoyo en la IES

Definiciones

Total

por

De
ellos
en los
CUM

Cantidades

Areas de Trabajo Responsabilidades

2|3]4|5|6|7]|8|1]|2 |3 |4 |5 |6 |7

Técnicos (A, B, C,
Ciencias Inform. Y Lab.
Asig.)

Administrador (a)

Secretario (a)

Secretario (a)

Total en la Institucion de la
Educacién Superior

Relacion: personal docente/investigador — personal de apoyo (cantidad de docente/invest. + docentes

personal de apoyo *100)

- personal de
apoyo:

Responsabilidades Administrativas:

1 Jefe de Departamento
2 Vicedecano

3 Decano

4 Director

5 Vicerrector

6 Rector

Simbologia para las responsabilidades

Responsabilidades Cientifico- Metodolégica:
1 Coordinador de Carrera

2 Profesor Principal de Afio

3 Profesor guia

4 Jefe de Colectivo de Disciplina

5 Jefe de Colectivo de Asignatura

6 Jefe de Colectivo Interdisciplinario




7. Metoddlogo
8. Mision

PTC Profesor a Tiempo Completo

PTP Profesor a Tiempo Parcial

Area de Trabajo (Facultad / Carrera / Asignatura) solo para Alumnos

Ayudantes.

Areas de trabajo en la IES

1 Rectorado

2 Vicerrectorado

3 Direcciones

4 Facultades

5 Centros de Estudios
6 Vicedecanatos

7 Departamentos

8 Otras ¢, Cuales?

7 Jefe de Proyecto o Tarea

8 Miembro de Comisién Nacional de Carrera

9 Miembro permanente de Tribunal de Grado Cientifico

10 Miembro permanente de Tribunal de Cambio de categoria
11 Coordinador de Programas de Posgrado

12 Experto de la Junta Nacional de Acreditacion (JAN)

13 Miembro del Comité Técnico de la JAN

14 Miembro consejo cientifico UNISS

15. Presidente de catedra honorifica

16. Miembro de la Comisién de Gdo.

Simbologia para las responsabilidades y areas de trabajo (Personal de Apoyo)

Responsabilidades
1 Técnico de Laboratorio de Asignatura
2 Técnico en Ciencias Informaticas
3 Técnico A en Gestién Universitaria
4 Técnico B en Gestién Universitaria
5 Técnico C en Gestion Universitaria
6 Administrador (a)
7 Secretario (a)
8 Otras ¢,Cuales?

SEA IES- 5. Carreras que se imparten por cada tipo de curso y sus matriculas (Variable 3)

Facultad

Carrera

Matricula CD 2017-18

2012-13

2013-14

2014-15| 2015-16 | 2016-17 CD CPE EaD

CNMS

TOTAL




5.a. Indicadores globales de eficiencia (Variable 3)

Eficiencia Curso Curso Curso Curso Curso
Eficiencia vertical
Eficiencia académica
Eficiencia en el ciclo (CD)
Promocion
Eficiencia en el ciclo CPE
indice de éxito Educacién a distancia
Retencion
SEA IES- 6. Requisito de apertura de la carrera (% de Dr.C. claustro) en el periodo evaluado (Variable 3)
Carrera Apertura | Ao Aino Aino Aino Aino
% deDr.C. | %deDr.C |%deDr.C |%deDr.C |%deDr.C |%deDr.C
% de Dr.C. en correspondencia con el perfil de la carrera
Nota: Aclarar el caso de carreras abiertas en el periodo evaluado
SEA IES- 7. Resultados de los examenes integradores aplicados en el curso anterior (Variable 3)
Total de Total de Resultados
Carrera examenes estudiantes )
aplicados presentados Cinco | Cuatro | Tres Dos % aprob.| %4y5

TOTAL




SEA IES- 8. Resultados de los controles realizados a las actividades docentes por asignaturas en Facultades. (Variable
3)

CURSO
TOTAL CONTROLES A . .
CAT. PROE. CLASES PLAN REAL % 5 4 3 2 % RyM
S. CENTRAL
CUM
TOTAL
SEA IES-9 Actividad de postgrado (Variable 4)
Tipo de Actividad de Posgrado Ao 2013 Aio 2014 Ao 2015 Aio 2016 Aio 2017
Cursos
Entrenamientos
Diplomados
Especialidades de Postgrado
Maestria(Programas)
Doctorado
Total 433 374 545 628 408

* Se refiere a los ultimos cinco afios




SEA IES- 10. Datos sobre las publicaciones cientificas (Variables 4 Y 6)

PUBLICACIONES Articulos Grupos | al IV | Libros ** Monografias | TOTAL |Articulos Grupos |1, Il ylll

Afo

Total

Total del claustro

Total Prof. Equivalente

indice por profesor Equivalente

{NDICE DE PUBLICACIONES PROMEDIO POR PROFESOR EN REVISTAS DE LOS GRUPOS DEL | al IV + LIBROS + MONOGRAFIAS: y de este
corresponden al grupo |y Il.

Total, de indice de publicaciones

NOTA: debe trabajarse con el concepto de profesor equivalente (profesores a tiempo completo e investigador a partir de la formula y de los
datos que se obtienen en la IES. Tener como referente los que se obtienen fuera de la misma

*Se refiere a los ultimos cinco afios
** Se aceptan libros y capitulos de libros anteriores a los cinco afios que se evaluan.

SEA IES- 11. Sobre los proyectos de investigacion. (Se ajust6 a lo establecido Resolucién 2012 CITMA) (Variables 4 Y 6)

PROYECTOS DE INVESTIGACION

TIPOS CTDAD. RESULTADOS ALCANCE E IMPACTO

Proyectos Asociados a Programas

Proyectos No Asociados a Programas

Proyectos empresariales

Proyectos Institucionales

TOTAL

Porciento de estudiantes incorporados a proyectos de investigacion de la IES




SEA IES- 12 Sobre premios obtenidos (Variables 4 Y 6)

Resumen de los premios obtenidos

Total
5 afios

Premios de Profesores

Premio Academia de Ciencias de Cuba Nacional

Premio Academia de Ciencias de Cuba Provincial

Premio CITMA Provincial

Premio BTJ

Sellos Forjadores del Futuro

Otros premios nacionales (especificar cuales) *

Otros premios internacionales (especificar cuales) *

Distinciones del Ministro

Registros

Patentes

Relevantes provinciales

Destacados provinciales
Menciones provinciales

Destacados municipales
Menciones municipales

Subtotal

Premios de Estudiantes




Férum Nacional de Estudiantes Universitarios
Relevantes

Destacados

Menciones

De organismos

Forum de Educacién Patridtica Militar e Internacionalista
Forum de CES:

Relevantes

Destacados
Menciones
Concurso Nacional de Computacion
Joven Ciencia Provincial
Férum Martianos provincial
Forum de Historia provincial

Otros que por su importancia merezcan ser reconocidos,
precisar cuales:

Premio Nacional anual para Estudiantes de Ciencias
Agropecuarias. MINISTERIO DE CIENCIA

Férum de Ciencia y Técnica de Base

Subtotal
Total

Se tomara en cuenta que existen condecoraciones, érdenes y premios que constituyen reconocimientos por la obra de toda la vida,
gue se entregan una sola vez y que pueden haber sido otorgados fuera del periodo que se evalla.




Premios de profesores

Ano No. Premios internacionales
1.
2.
Aho No. Premios nacionales
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.

SEA IES-13. Reproductividad de los Dr.C (Indicar de la especialidad o afin a la especialidad) (Variable 4)

Nro. | Nombres y Apellidos Aino de | Aspirantes Otros Aspirantes Total de Aspirantes en
No de C.I. defensa formados aspirantes formados aspirantes | formacion fechas
ensulES/ externos (extranjeros) | defendidos Admision
ECIT (formados aspirante
cubanos) pre defensa
defensa
PROFESORES A TIEMPO COMPLETO
1.
2.
3.
Leyenda:
Aspirante: Aspt. Admisién: A Predefensa: Pr. Defensa: D




No. Rama

Cantidad de Doctores
TC TP

TOTAL

Ciencias Naturales y Exactas

Ciencias Técnicas

Ciencias Agropecuarias

Ciencias Sociales y Humanisticas

Ciencias Econdmicas

oA IWINIE

Ciencias Pedagdgicas

TOTAL

Total docentes Dr. C a tiempo completo:

Relacion:

SEA IES - 14. Relevancia de la labor cientifica de los Centros de Estudios (Variables 4 Y 6)

a) Composicion de la plantilla directa del Centro de Estudios

Plantilla directa del Centro de Estudios

Centro de Estudios

Total de

Total
doctores

Total de Total de no doctores,
investigadores investigadores

b) Resultados de la actividad cientifica del centro

Centro de Estudios

Resultados

Patentes o registros de propiedad

c) Insercion en proyectos vigentes




Centro de Estudios

Linea de investigacion

Proyecto de investigacion (Indicar clasificacion del

MES)

d) Resultados de la produccidn cientifica de su claustro en los ultimos 5 afos

Centro de Estudios

Articulos publicados - Grupos | y Il

Libros y capitulos de libros publicados

e) Reconocimientos cientificos relevantes obtenidos por su claustro en los ultimos cinco afios

Centro de Estudios

Reconocimientos nacionales

Reconocimientos internacionales

f) Insercion directa de su claustro en redes y convenios vigentes

Centro de Estudios

Redes

Convenios legalmente establecidos

Valoracion de la articulacion de las lineas de investigacion, los proyectos de investigacion y las publicaciones




SEA IES-15 Labor académica, cientifico-investigativa y extensionista del centro universitario municipal (CUM). (Variable 1,2,3,4y 6)
Municipio:

Programas priorizados de desarrollo sociocultural, econémico, cientifico-tecnolégico, ambiental y de desarrollo sostenible en el
municipio:

a) Composicion del claustro del CUM

Profesores Titulo Académico Grado Categoria Docente Vinculados a | Lideres de
Cientifico Proyectos Proyectos
M.Sc.. | Espec. Ing. Lic. Otros Dr.C. | Dr.Cs. | Asis. Aux. Tit.

Tiempo completo

Tiempo parcial

Totales
b) Matricula y egresados por carreras en los ultimos tres afos
Carreras Modalidad | Tres principales fuentes de Matricula total y por anos Egresados Totales
ingreso 16-17 ano: afio: | afo:
Total| 1. [ 2. |3. |4. |5. 2014 | 2015 | 2016
Totales
c) Eficiencia
Carrera Modalidad | Matricula % % de Promocidén % Eficiencia indice de Matricula
Ml MF | Retencién | Total | Limpia | Académica | Enelciclo | Progreso | Exito | Responsable
Totales




d) Formacion académica de postgrado

Profesores del CUM | Con Grado Cientifico Profesores en Programas Lineas y proyectos de Causas de los que no estan en
de Doctorado I+D+| con que se Programas de Doctorado
relacionan estos
programas

A tiempo completo

A tiempo parcial

Totales

Profesores del CUM

A tiempo completo

A tiempo parcial

Totales

e) Superacion profesional

Profesores del CUM En Programas de: Totales
Diplomado Entrenamiento | Pasantias | Talleres | Cursos Otros. Especificar

A tiempo completo

A tiempo parcial

Totales




f) Caracterizacion de la demanda en formacion académica de postgrado y superacion profesional del territorio

Demanda en FAP Demanda en Superacién Profesional Temadtica de Respuesta
(Numero de solicitudes (Numero de solicitudes por actividad) cada unadelas | dada porel
por actividad) actividades CUM a cada
Doct. Maest. | Esp. Diplom. | Entrenam. Pasantias Talleres | Cursos Otros demandadas solicitud.
Total
g) Obtencion de categorias docentes en los préximos tres afios
Total de profesores del CUM Afo: Afo: Afo:
Total de Con categoria | Asistente | Auxiliar | Titular | Asistente | Auxiliar | Titular | Asistente Auxiliar Titular
profesores docente

del CUM superior




